EL MUNDO EN ESTE ESPEJO

La Transformacidn de Chevron

Chevron Corporation iurormé a principios de afio de
un programa de transformaci6bn que deberia permitirle
enfrentar el conflicto futuro que prevé la mayoria de las
grandes empresas petroleras.

Las actividades programadas apuntan a mejorar las ap-
titudes de la empresa para competir, incrementar sus ga-
nancias, reducir los costos operativos y mejorar la dispo-
nibilidad de sus ejecutivos para aprovechar las mejores
oportunidades que brinde el negocio.

Ademis, el presidente de la corporaci6n, Ken Derr,
explicd que los resultados financieros del cuarto trimes-
tre de 1991 habrian de reflejar débitos especiales por unos
270 millones de dblares. En esta suma se incluirian 185 mi-
llones destinados a solventar cargas operativas en la refi-
neria de Port Arthur, Texas, y los costos de reduccion de
planteles que afectardn a unos 2.500 personas, integran-
tes de la n6bmina de empleados de la compaiiia.

El programa de transformacién de Chevron incluye:

e Incremento de las inversiones de capital y las des-
tinadas a exploracién en un 6 por ciento con respec-
to a 1991, y que sumarin 5.300 millones de d6lares,
destinados a aprovechar “varias oportunidades de
negocios, especialmente en el exterior”.

* Una decisién, a adoptar antes de fin de afo, sobre
las cuatro opciones que tiene la compaiia en la re-
fineria de Porth Arthur. En primera instancia debe-
rd reducir la.capacidad de procesamiento del com-
plejo industrial en 200.000 barriles diarios, y la fuer-
za oe trabajo ocupada en 500 personas. Las otras
tres opciones consisten en la bisqueda de un socio,
ofrecer la venta parcial de la planta o cerrar sus ins-
ralaciones, con excepcibn de las dedicadas al pro-
cesamiento quimico. Esta Gltima opcién supondria
reducir en 1.600 puestos de trabajo los ahora vigen-
tes en el complejo industrial.

¢ Acelerar el ritmo de venta de activos no estratégicos
para Chevron en sus operaciones de petrbleo y gas
enlos Estados Unidos. Un equipo especial de la cor-
poraci6n, deberi redefinir en las proximas semanas
la cartera de inversiones de la empresa, con el ob-
jetivo primordial de reducir sus costos operativos e
incrementar los mirgenes de rentabilidad a mayor
ritmo que el programa hace dos afos. También ha-
bri de concretarse a breve plazo la reestructuracion
organizacional de la compaiiia.

e Focalizar la actividad gerencial en la reduccién de
costos. Derr estableci6 el objetivo de reducir los
costos operativos globales de la corporacion en 50
centavos de délar por barril de petréleo comercia-
lizado. De acuerdo a los volimenes actuales que
moviliza Chevron el cumplimiento de ese objetivo
permitird a la corporaci6bn aumentar sus ganancias
en 600 millones de d6lares.

e Reducir la n6bmina de empleados de las empresas

en unos 2,000 este ano, a mis de los 500 que se irin
de la refineria de Porth Arthur: la mitad de esa re-
duccidn se logrard por un programa de retiro anti-
cipado (al cual se podrin acoger voluntariamente
los empleados) y la otra mitad por despidos funda-
dos en cambios, organizaciones, reestructuracion,
ventas de aclivos y otras acciones.
Se estima que integrarin la nbmina de empleados
para el plan de retiros voluntarios no menos de
3.000 empleados, de los cuales Chevron espera que
no menos de 1.000 opten por la alternativa. Entre
los beneficios que prevé este programa se incluyen
2 semanas de salario por cada de servicio, con un
minimo de 8 semanas y un miximo de 70 semanas.
Hay casi un centenar de ejecutivos “senior” de
Chevron expresamente excluidos de este progra-
ma.

¢ Otras medidas de corto plazo, para mejorar el “cash
flow” de la empresa incluyen la postergacién de in-
crementos salariales por un periodo no inferiora 3
meses y limitacién de nuevos ingresos.

Derr explicd que, entre otras causas, los reducidos
precios del gas natural, escasos mirgenes de rentabilidad
en las operaciones de refinaci6n especialmente en la Cos-
ta Oeste, la recesién econ6mica en todo el pais y la me-
nor demanda de productos petroleros, afectaron los resul-
tados financieros de la corporacién.

La refineria de Porth Arthur

Chevron USA Products Co. habrid de cambiar los sis-
temas operalivos-con que trabaja en la refineria de Porth
Arthur. El equipo encargado de la reestructuracion estd
analizando las cuatro opciones de cambio definidas, y
considera que cualquiera de ellas deberd apuntar a esta-
blecer un solo tren de procesamiento en la destileria. La
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configuracion de un tren Gnico de procesamiento, en lu
gar del par actualmente en funciones, permitird reducir
significativamente el plantel actual de empleados, que lle-
ga a 1.900 personas. El cierre total de la planta, con la ex-
cepcion de los sectores dedicados a operaciones quimi-
cas, dejaria s6lo 300 empleados en actividad.

La venta de la refineria o la asociacion con olra empre-
sa que esté dispuesta a realizar las inversiones necesarias,
permitirian al complejo industrial seguir operando bajo
cierta configuracion. “De acuerdo con nuestra situacion
econbmica, no podemos justificar un gasto de aproxima-
damente 1.000 millones de dblares para mejorar las ins-
talaciones de Port Arthur y realizar simultineamente in-
versiones adicionales en otras refinerias, que son mas
compelitivas, ademas”, explico Dave Hoyer, presidente
de Chevron U.S.A. Products.

Chevron estima que la nuevas regulaciones ambienta-
les, entre ellas las enmiendas introducidas a la Ley de Ai-

re Limpio, demandaran gastos superiores a los 2.000 mi-
llones de dolares en los préximos 5 afios en las ocho re-
finerias que opera la corporacion en los Estados Unidos.
Cualquier programa que emprenda Chevron en Port Art-
hur, sin embargo, no tendra efecto alguno sobre sus ope-
raciones comerciales en la region sudoccidental de los Es-
tados Unidos. Los cambios minimos a introducir en la re-
fineria y la resultante reduccion de personal costarin a la
compaiia 83 millones de doélares. Pero una reduccion adi-
cional de empleados demandari otros 102 millones de
délares. Otros gravamenes especiales, la mayoria de ellos
originados en reglamentaciones ambientales y en la dis-
posicion final de activos, reducirn los ingresos de la com-
paiia, siempre por sus operaciones en Port Arthur, en
otros 85 millones de dolares. Pero si se adopta la decision
de cerrar tolalmente la refineria, los costos se elevarin en
otros 200 millones de dolares.
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Membranas y Geosintéticos

LA SOLUCION EN IMPERMEABILIZACION DE:

% Piletas para petrdleo
% Piletas de recuperacion
# Lagunas para acidos

% Depodsitos de lodos industriales

% Piletas secundarias

% Pileta para efluentes
# Tangques de crudo
# Reservorios de agua
s Canales de riego
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