La visita de Menem
a los Estados Unidos

A mediados de Noviembre, el presidente de la Nacioén,
Dr. Carlos Menem, viajé a Houston, Estados Unidos con
el objeto de participar en la Conferencia
Interamericana de Petrdleo y Gas, a la par de anunciar
al empresariado norteamericano, los nuevos pasos a
seguir en materia de desregulacién petrolera,
fundamentalmente la puesta en marcha del "Plan
Argentina®, un ambicioso programa de exploracion
abierto al capital privado nacional e internacional.
Este es el texto completo del mensaje del presidente a
la comunidad petrolera:

EL MUNDO EN ESTE ESPEJO

Hace pocos dias, mi pais fue sede
del Congreso Mundial del Petréleo y
tuve el gusto de inaugurar ese acon-
tecimiento.

Hoy —en pleno proceso de trans-
formacion y de concreciones— quiero
hacerunalto en el camino. Para refle-
xionar junto a ustedes, acerca de lo
hecho, y de lo mucho por hacer.

Hemos roto un aislamiento inter-
nacional de décadas, también en ma-
teria de petréleo y gas.

Hemos puesto en marcha una po-
litica, tendiente a revertir el estanca-
miento y aun el retroceso de las reser-
vas, y de la produccion de hidrocar-
buros.

Nos propusimos, al asumir el go-
bierno, un objetivo ambicioso, pero
que consideramos imprescindible:
desmontar la densa marana de regu-
laciones que impedia el libre juego
de la oferta y la demanda en materia
petrolera y de gas, impidiendo el
aporte de este recurso a la mision del
crecimiento.

Para lograr ese fin, era necesario
desencadenar un cambio sin prece-
dentes en la industria del sector y re-
vertir las caracteristicas predominan-
tes durante muchas décadas:

— Un mercado petrolero con no-

tables rigideces.

— Con precios administrados en
todas las etapas de la industria.

— Con una seria crisis de reser-
vas.

— Y conuna produccién en cons-
tante retroceso, basado en un
esquema estatista y monopoli-
co que generaba una relacion



perversa entre el Estado y los
privados.

Ante esta situacion, nosotros plan-
teamos con toda contundencia nues-
tros objetivos:

— Un mercado petrolero abierto.

— Desregulado.

— Desmonopolizado.

— Desestatizado.

— Con una creciente participa-
cion del capital privado y una
decidida insercion en los flujos
de la economia mundial.

Tres decretos fueron la base de
esta transformacion, durante 1989.
Lanzando un desafio que atanie a to-

dos los sectores: empresarios, funcio-

narios, sindicalistas y aun consumi-
dores, quienes se tuvieron que ade-
cuar a la nueva situacién del merca-
do.

Un mercado petrolero que pre-
mia el perfeccionamiento de las ca-
pacidades productivas antes que el
lobby malsano.

Un mercado petroléro con com-
petencia y sin criterios de adjucacion
discrecional.

Un mercado petrolero sin subsi-
dios cruzados. Con precios libres en
toda la cadena de produccion y co-
mercializaciéon.

Un mercado petrolero, en defini-
tiva, cuya ecuacién econémico-finan-
ciera permitira ir acumulando capital
y desarrollar tecnologia para un cre-
cimiento genuino.

Ya hemos licitado 60 dreas secun-
darias de un total que supera los 20
millones de metros ciibicos de reser-
vas, que en la actualidad se encuen-
tran operadas por el sector privado y
otorgaremos 20 dreas mis antes de
fin de afo.

Cuatro de las mayores dreas que
operaba la empresa petrolera estatal
—~Yacimientos Petroliferos Fiscales-
que representan entre el 60 y el 65
por ciento de la produccion total del
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pais, ya han incorporado el valioso
aporte del capital privado, entre un
50 y un 90 por ciento. Y estamos tra-
bajando para otorgar nuevas areas en
la cuenca austral y en la cuenca noro-
este.

Activos no estratégicos de Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales —como
puertos, barcos, ductos, refinerias,
sistemas de almacenamiento— serin
entregados a la actividad privada du-
rante el afo que viene.

Y, lo que es mis importante: Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales misma
ha sido transformada en una socie-
dad anénima y su paquete accionario
permitira el ingreso de capitales pri-
vados.

Se avanza en una reforma estruc-
tural de la firma, con la asistencia del
Banco Mundial y de una importante
empresa consultora internacional. Y
ya se ha enviado el proyecto de ley de
privatizacion de Yacimientos Petroli-
feros Fiscales, al Congreso Nacional.

Como una consecuencia natural
de los cambios que tienen lugar en
Yacimientos Petroliferos Fiscales, tam-
bién la empresa Gas del Estado serd
privatizada.

Un proyecto de marco regulatorio
de laindustria del gas se encuentra en
tratamiento en el Congreso Nacional.
Y se han seleccionado las consulto-
ras, el banco de inversiones y la en-
tidad coordinadora para evaluar los

. bienes de la empresa, definir las uni-

dades de negocio y preparar los plie-
gos de condiciones.

Pero en el Congreso Mundial del
Petrdleo anunciéun nuevo programa
de exploracion y explotacion desti-
nado a suplir la crisis en que se en-
cuentra el pais.

“El Plan Argentina”, abrird a la ac-
tividad privada casi un millén y me-
dio de kilometros cuadrados en terri-
torio nacional. De los tuales aproxi-
madamente un 60 por ciento se en-

cuentran sobre el continente y un 40
por ciento en nuestra plataforma sub-
marina.

Complementamos, asi, la desre-
gulacién del mercadoy la diversifica-
ci6én de la oferta interna de hidrocar-
buros iniciada el 1 de enero de 1991.

La extension incluye en su con-
junto 140 dreas exploratorias, todas
las cuencas sedimentarias conocidas,
y vastos sectores totalmente inexplo-
rados a lo largo de 22 provincias en
todo el pais.

“El Plan Argentina” reafirma algu-
nos principios bsicos del Plan Hous-
ton, en cuanto subraya y amplia la
apertura del pais a la activa participa-
cién de capitales privados locales e
internacionales, en la actividad ex-
ploratoria.

Pero también posee diferencias
sustanciales.

Primero: la garantia dela irrestric-
ta participacion de las companias pri-
vadas en la actividad exploratoria.

Segundo: el Estado estari ausen-
te en la actividad exploratoria.

Tercero: estas actividades se de-
sarrollarin en el marco de la ley
17.319, que habri de asegurar el nor-
mal funcionamiento de la gestion
productiva en un mercado competiti-
vo y abierto.

Con este plan, la Argentina vera
incrementar ripidamente los decai-
dos niveles de reserva en petréleo y
gas natural, hoy existentes en el pais.

Sabemos que solo en estas condi-
ciones de libertad absoluta para desa-
rrollar la actividad exploratoria, las
empresas movilizarin adecuadamen-
te los capitales de riesgo.

Y solo asi serd posible disponer
de la nueva tecnologia de avanzada
ya desarrollada, tanto para incremen-
tar la confiabilidad de las operacio-
nes de exploracién, como para ase-
gurar la eficiencia de los planes em-
presarios.



El primer llamado a concurso se-
ra el dia 20 de Diciembre de 1991.

Y la apertura de sobres se ha fija-
do el dia 20 de Abril de 1992. A par-
tir de la primera apertura de sobres se
llamari a concurso cada 60 dias, pa-
ra licitar las ireas que queden sin
oferta, las dreas revertidas y las pro-
puestas por particulares o por las pro-
vincias.

Pero, ademds, vamos a renego-
ciar los contratos ya suscritos en el
marco del Plan Houston, ofreciendo
a los contratistas su reconversion
en permisos de exploracion y con-
cesiones de explotacion de la ley
17:319:

Esto significa convertir a un
contratista de YPF —vale decir, a
alguien que extrae hidrocarburos
para YPF- en titular de un dere-
cho minero, que extrae hidrocar-
buros de libre disponibilidad pa-
ra si, con todos los derechos y
obligaciones que establece la ley
17.319.

Asi, con estas reconversiones,
se terminarin bdsicamente con
los contratistas de YPF, surgidos a
lo largo de afios de vigencia de un
esquema monopolico y estatista.

Quiero decirles todo esto con
un solo objetivo: en la Argentina
hemos elegido la libertad y el ries-
g0, y con ellos la posibilidad de
éxito. Porque sélo con esa base
podremos reconstruir la justicia
social y la equidad en el seno de
la sociedad.

“Quiero el paraiso, no el des-
canso”, escribid alguien prefigu-
rando sin saberlo la naturaleza del
mundo contemporineo. La Ar-
gentina ya eligié ese mundo. Un
mundo donde la lucha y la com-
petencia son una constante. Un
mundo en el que no recibiremos
beneficios directos, sin esfuerzo
ni sacrificio.

Pero ese mundo es el sistema in-
ternacional del siglo XXI.

Y la Argentina llegara a esa instan-
cia en la plenitud de su forma y en la
mixima disponibilidad de sus recur-
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sos naturales, humanos y tecnolégi-
COS.

El desafio esti lanzado. Y no esta-
mos dispuestos a defraudarlos. Ni a
defraudarnos,

Muchas gracias.
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