132 CONGRESO MUNDIAL DEL PETROLEO

Las perspectivas de la
Industria de Servicios Petroleros
para la década del ‘90 .

Dentro de las sesiones producidas durante el Congreso, este es el
informe de Euan Baird, presidente de Schlumberger Limited,
acerca del futuro mediato e inmediato del sector Servicios en la

actividad petrolera internacional.

Lo reproducimos integramente por constituir el mismo un
autorizado diagndstico sobre el porvenir de esta industria.

Cuando comenzamos a preparar este informe creia-
mos posible referimos a todo el espectro de industrias que
sirven al sector petrolero, desde la actividad exploratoria
hasta las que apuntalan a los sectores especificamente
orientadosa los consumidores de productos. Después ad-
vertimos, sin embargo, que el objetivo era demasiado am-
bicioso y espero que ustedes comprendan nuestra deci-
sién: aqui hablaremos exclusivamente de la industria de
servicios orientada al sector upstream.

En sintesis, espero convencerlos de lo siguiente:

* Los adelantos logrados en las tecnologias del ups-
tream pueden contribuir a contrarrestar los efectos
provocados en la industria del petréleo por agen-
tes econémicos y politicos;

¢ El nuevo entorno geopolitico, de mercados abier-
tos y competitivos, habra de contribuir a que esos
adelantos tecnolégicos se difundan y lleguen a los
sectores y lugares donde se los requiera.

Antes de comenzar, dejo constancia de mi reconoci-
miento por la ayuda que hemos recibido de las compaiii-
as petroleras y de diversos institutos cientificos para la
preparacion de este informe. Las ideas y los ejemplos por
ellosaportados sirvieron de fundamentos para el desarro-
llo posterior de lo que aqui voy a exponer.

El desafio

Los tltimos veinte afios no resultaron muy favorables
para la formulacién de pronédsticos de largo plazo en
nuestra industria. Consecuentemente, me limitaré a for-
mular dos comentarios sobre el entorno futuro que espe-
ra el sector de servicios petroleros para el desarrollo de su
actividad:

1) Pese al significativo incremento del precio del pe-
tréleo, a las dificultades de suministro y a los im-
pontantes esfuerzos desplegados para ahorrar ener-
gia, mientras continia el intento de desarrollar
fuentes energéticas alternativas, el mundo sigue
s6lidamente anclado a los hidrocarburos y pienso
que seguiri en esa situacion durante el futuro pre-
visible.

2) Los importantes cambios registrados en la indus-_
tria durante los tltimos treinta afios fueron con-
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temporineos a un diilogo no siempre fluido en-
tre los paises productores, las compaiiias petrole-
ras internacionales y las principales naciones con-
sumidoras. Parece que ahora comenzamos un pe-
riodo caracterizado por una mayor cooperacion y
cierta calma relativa. Esta distension debe atribuir-
se, en gran medida, a que en los tltimos 15 anos
se logré ampliar considerablemente la geografia
de la produccién de petréleo. Productores y con-
sumidores parecen aceptar ahora que ambos se
benefician disponiendo de fuentes seguras de su-
ministro de petréleo a precios igualmente razona-
bles. No parece sensato esperaruna estabilidad to-
tal del mercado, pero se advierten, como se veri-
ficé durante la reciente Guerra del Golfo, muchas
fuerzas, protagonistas y factores activamente dis-
puestos a impedir la inestabilidad.

El desafio a enfrentar por la industria del petréleoy los
Estados de todo el mundo consistird en preservar esa dis-
persa disponibilidad de oferta que esta garantizando la es-

"tabilidad, y asegurar un precio del petréleo que se desli-
ce por una franja establecida entre 15 y 25 délares por ba-
rril durante los proximos afios. A este nivel de precios,
puede esperarse que la economia mundial siga crecien-
do normalmente. Y yo creo que este desafio sélo podra
enfrentarse mejorando permanentemente los niveles de
eficiencia en base a los cuales la industria explora y de-
sarrolla nuevas reservas. Esta premisa supone, a su vez,
mayores inversiones en nuevas tecnologias.

La industria del petréleo ya paso por periodos simila-
res, cuando la preocupacién generalizada por asegurarse
la oferta de petréleo la impulsé a desarrollar nuevas tec-
nologias que le permitieron ampliar su base de reservas
conocidas de hidrocarburos. A fines de la década del '20,
las dos terceras partes de la demanda de petréleo mun-
dial, en acelerado crecimiento, era cubierta por la produc-
cién, a bajo costo, obtenida en Estados Unidos. Aumen-
taba entonces la preocupacién porque un incremento
acelerado de lademanda, en las condiciones vigentes, ter-
minaria poragotar ripidamente las reservas ya conocidas.
La industria programé entonces, a escala mundial, un es-
fuerzo sostenido para descubrir nuevas reservas. Y estos
programas, a su vez, demandaron sustanciales mejoras en
las tecnologias de perforacion, mientras se desarrollaban
las técnicas de registracion sismica y perfilaje de pozos.

Conviene recordar que en el Primer Congreso Mundial
de Petréleo, Londres, 1933, Conrad y Marcel Schlumber-
ger presentaron su informe sobre la reciente introduccion

- enla industria de las técnicas de perfilaje de pozos en Ru-

mania. Para conseguir que la produccién rumana de pe-
tréleo resultara competitiva en los mercados mundiales
resultaba imperioso en aquella época introducir sustan-

ciales adelantos técnicos en su estructura de explotacién
petrolera, incluyendo el perfilaje de pozos. Los conceptos
expuestos por los hermanos Schlumberger en el Congre-
so de Londres, indicaban que comprendian cabalmente el
significado de la nueva tecnologia que habian desarrolla-
do.

Y otra vez, a comienzos de la década del '70, cuando
la creciente demanda de petréleo volvio a tensionar las Ii-
neas de aprovisionamiento, la industria petrolera se lan-
z6auna campana masiva de exploracion y desarrollo que
le permitio, hasta 1984, elevar en 11 millones de barriles
diarios su capacidad de produccién, especialmente en
areas costa afuera. También para conseguir estos logros
hubo de recurrirse al desarrollo de nuevas tecnologias.

Creo que estamos ahora nuevamente frente a una si-
tuacién que, después del breve periodo de respiro de la
década del '80, vuelve a poner en el centro de nuestras
preocupaciones la seguridad del suministro de petrbleo,
particularmente referenciada a la distribucién geogrifica
de los recursos disponibles. Y también en este caso una
parte importante de la solucion dependeri del desarrollo
de nuevastecnologias. Debemos considerarnos afortuna-
dos por los adelantos logrados en las ciencias de los ma-
teriales, la microelectronica, el disefio mecinico, las cien-
cias de la computacion y las ciencias de la tierra, que nos
permiten analizar desde nuevas perspectivas algunos vie-
jos problemas en campos petroleros.

Pero como ocurrié en las décadas del 20 y del 70, hay
ahora expertos sinceramente convencidos que la indus-
tria no estd en condiciones de enfrentar los desafios con
nuevas tecnologias. Y como consecuencia de ello, habri
de acelerarse la creciente dependencia del petréleo de ba-
jo costo originado en Medio Oriente. Espero convencer-
los de lo mucho que resta por hacer para mejorar los ni-
veles de eficiencia de la actividad upstream.

El Instituto Francés del Petrleo realizé un serio es-
fuerzo para cuantificar el efecto potencial de las nuevas
tecnologias sobre los distintos sectores de produccién de
petréleo. Dada la experiencia de la industria con las pre-
visiones de largo plazo, conviene ser prudentes y no ex-
traer demasiadas conclusiones de esos resultados. Sin em-
bargo, el mensaje en su conjunto es muy claro: en el me-
diano plazo, sélo habri de mantenerse el actual esquema
geogrificamente diversificado de oferta de petréleo a es-
cala mundial recurriendo a sustanciales mejoras en los ni-
veles de eficiencia de las operaciones upstream.

Oportunidades

En esta exposicion habré de concentrarme en rubros
relacionados con la exploracion, la perforacién, la pro-
duccién, la seguridad y el medio ambiente.
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Me gustaria, previamente, subrayar dos precisiones.

1) Resulta claro que el desarrollo de las soluciones
propuestas es compartido por las compafiias pe-
troleras y las empresas de servicios. Se trata de una
asociacion de larga data, beneficiosa para todas, a
condicién que cada parte atienda a sus intereses
basicos. Las compaiiias petroleras estin bisica-
mente interesadas en mejorar su tasa de retorno
(ROI) a obtener durante toda la vida productiva de
cada campo petrolero. Las companiias de servicios
estan también basicamente interesadas en mejorar
su tasa de retorno a partir de las operaciones de
campo que toman a su cargo. Las compaiiias pe-
troleras aportan una comprensién cabal de los
problemas de exploracién y produccién, mientras
que las compaiiias de servicios aportan nuevas
tecnologias, muchas veces originadas en distintas
industrias, y el “know-how” relacionado con las
operaciones de campos. Este esquema de colabo-
racion asegura que los problemas relevantes se
puedan resolver optando por las soluciones mis
efectivas en términos de costos.

2) Tengo mis dudas si alguien me dice que diez afios
atrds en cualquier conversacion sobre los proble-
mas técnicos a resolver en un yacimiento de petro-
leo también se mencionaban cuestiones vincula-
das con la seguridad y el medio ambiente. Pero es-
te tema se estd convirtiendo en un limite cada vez
mas preciso para determinar las formas en que
opera la industria y restringir su acceso a nuevos
reservorios. Este desafio debe ser enfrentado a
partir de una actitud positiva y, como lo demostra-
ré mis adelante, se puede atender a los problemas
que plantean la seguridad y la preservacion del
medio ambiente también con eficiencia. Y no hay
otro sector donde resulte mis necesaria la asocia-
ci6n entre empresa petrolera y empresa de servi-
cios que el relacionado con la seguridad y el me-
dio ambiente.

Veamos ahora tres dreas de nuevas tecnologias, con la

ayuda de ejemplos de campo, que nos permitirin adver-
tir las brillantes oportunidades que se nos presentan.

Sismica 3D

La sismica tridimensional aport6 a la industria, literal-
mente, un nuevo par de ojos. Esta técnica comenz6 a de-
sarrollarse a mediados de la década del '70, como herra-
mienta para el planeamiento de desarrollo de reservorios
y se la utiliza muchas veces s6lo cuando se presentaban
problemas. Desde entonces, los costos se fueron redu-
ciendo progresivamente a partir de nuevos desarrollos

técnicos, relacionados fundamentalmente con streamers
muiltiples y con la utilizacién también de miltiples naves
de registracion. Ademis se mejor6 sustancialmente la re-
solucién a partir de los adelantos logrados en el procesa-
miento e integracion de datos obtenidos convencional-
mente y con el método VSP (perfil sismico vertical). Co-
mo consecuencia, ahora se utiliza generalizadamente y en
las tres fases de exploracion, desarrollo y produccion la
técnica 3D.

Los registros 3D desempeiian actualmente un rol muy
importante en la exploracién y permitir mejorar sustan-
cialmente los indices de descubrimiento tanto en pozos
exploratorios como en avanzadas.

En el proceso de desarrollo de yacimientos, la sismi-
ca 3D se ha convertido en elemento clave para la descrip-
cién del reservorio, orientada a mejorar los indices de re-
cuperacion final de crudo. En circunstancias favorables,
los datos obtenidos pueden interpretarse en términos de
tipos de rocas y de fluidos.

En el futuro, y mediante el uso de sensores permanen-
tes en el lecho submarino y técnicas mejoradas de control
de reservorios, podemos prever la utilizacién de sismica
3D para el control de procesos de produccion en reservo-
rio.

Los adelantos logrados en la adquisicién de datos 3D
naturalmente provocaron cuellos de botella en otros sec-
tores. Ahora, el procesamiento de los enormes volimenes
de datos sismicos y de navegacién que se obtienen con
una campana de registraciéon 3D puede demandar hasta
18 meses. Se pudo reducir parcialmente esta espera me-
diante la utilizacién de centrales computarizadas interac-
tivas. Sin embargo, persisten las demoras originadas en
tiempos necesarios para reprocesamiento y el control
efectivo de la calidad de los datos obtenidos antes de su
ingreso al centro de computos. Por otra parte, la introduc-
ci6n del PMP* (procesamiento masivo en paralelo) permi-
te incrementar sustancialmente la velocidad de computa-
cién.

Por otra parte, nuevos esquemas de procesamiento
permitirin también mejorar sustancialmente la resolucion
y la efectividad de costos de los registros 3D. Se advier-
te aqui un adelanto similar al logrado en el procesamien-
to de imagenes satelitarias. Creemos, por eso, que podra
reducirse sustancialmente el tiempo de resolucién de da-
tos 3D, paralelamente a las mejoras ya logradas en las téc-
nicas de adquisicién de datos.

Perforacion inteligente

La creciente sofisticacion de la técnica de desarrollo de
yacimientos, como se demostrd con el ejemplo de Norsk
Hydro, naturalmente provocé también avances sustancia- *
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les de las tecnologias de perforacion. La mayor profundi-
dad promedio de los pozos subrayé también la necesidad
de mejorar todos los aspectos de la perforacion relaciona-
dos con los niveles de eficiencia a que ésta debe llegar.
En los tiltimos afios se fueron introduciendo muchos ade-
lantos. Entre ellos se deben anotarse top drives, trépanos
PDC (policristalinos de diamante compacto), lodos base
petréleo y las técnicas MWD (medicién durante la perfo-
racion) para monitorear el trabajo del trépano desde la su-
perficie. De acuerdo con British Petroleum, el ritmo pro-
medio de avance de la perforacion pasé de 42 metros/dia
en 1985 a 100 metros por dia en 1990 y a partir de la uti-
lizacién de estos adelantos tecnolégicos.

Para el desarrollo del yacimiento de Troll West, cos-
ta afuera de Noruega, hubieron de perforarse los pozos a
lo largo de capas productoras por tramos de hasta cien y
mds metros. Como lo muestra el siguiente ejemplo, co-
rrespondiente a un yacimiento de la Mobil en el Mar del
Norte, los pozos horizontales muy pocas veces lo son to-
talmente y deben adoptarse todas las medidas necesarias
para asegurarse que el tramo horizontalizado siga su tra-
yectoria en la roca reservorio. Este objetivo demanda el
control de la perforacién en tiempo real, mientras se la es-
ta ejecutando y mantener la orientacién del trépano en re-
lacion con la formacién que se esta perforando, una tec-
nologia viable a partir de la utilizacién de técnicas MWD.
Las nuevas herramientas de MWD estin integradas por
sensores que se ubican 20 metros por encima del trépa-
no, que permiten realizar las correspondientes correccio-
nes de la trayectoria con cierta demora. En el futuro, tam-
bién serin eliminadas estas demoras introduciendo los
sensores hasta no mis de un metro del trépano.

Estas operaciones cada vez mas complejas imponen
ineludiblemente proveer al perforador toda la informa-
cién necesaria en el mismo equipo de perforaciéon. Para
ello dispone de una consola con la informacién sobre el
funcionamiento del equipo junto con los datos MWD ori-
ginados en el fondo del pozo. Ademis, programas com-
putarizados en tiempo real le advierten posibles sobrepre-
siones o la inminencia de cualquier anomalia en la cane-
ria de perforacién. El sistema pone al descubierto también
todos los datos de perforacion necesarios para su analisis

y posterior utilizacion en los sondeos subsecuentes, per-

mitiendo asi mejorar sustancialmente la eficiencia de los
programas de desarrollo. El efecto de esta curva de apren-
dizaje puede resultar impactante, como lo demuestra el
ejemplo anexo, correspondiente al Medio Oriente.

El componente final de la nueva tecnologia de perfo-
racion es la automatizacién. El objetivo bisico planteado
ahora apunta al manipuleo de cafierias, operacion que de-
manda mucha mano de obra, es peligrosa y absorbe has-
ta el 25 por ciento del tiempo de trabajo total del equipo.

Operadores, contratistas de perforacion y fabricantes de
equipos estin trabajando conjuntamente nuevos proyec-
tos especificamente referidos a estos problemas. Por el
momento, el problema bisico a resolver es el de los cos-
tos. Pero los réditos a obtener por el uso de tecnologias,
en términos de seguridad y control, son tan elevados co-
mo para convencerme que se habrin de encontrar solu-
ciones también a ese problema. La automatizaciéon tam-
bién aportari dividendos a través de nuevas metodologi-
as para el procesamiento de lodos y mejores indices de se-
guridad para la prevencion de “blow-outs”.

Seguridad y medio ambiente

La perforacion integra un costado muy visible del per-
fil de la industria relacionado con la seguridad y la protec-
cién del medio ambiente. Una legislacion cada vez mis ri-
gurosa relacioriada con estos temas se ha convertido en
uno de los factores decisivos del desarrollo de las nuevas
tecnologias en uso. El desastre de la plataforma Piper Alp-
ha y el informe Cullen sobre el particular obligaron a in-
troducir significativas modificaciones en las plataformas
de perforaci6n costa afuera que operan en el Mar del Nor-
te y habrin de mejorar significativamente los indices de
seguridad de la industria a nivel mundial.

De todos los problemas relacionados con la preserva-
cién del medio ambiente, el mis conflictivo probable-
mente sea el planteado por los lodos base petréleo. Un
analisis realizados por British Petroleum indica que por lo
menos la mitad de sus campos en el Mar del Norte hubie-
ran demandado plataformas adicionales de haber sido
perforados con lodos base agua; menos plataformas sig-
nifican menos seguridad y mayor riesgo de agresién al
medio ambiente. Sin embargo, después de haberse com-
probado la utilidad de los lodos base petréleo para me-
jorar la eficiencia de los procesos de perforacion, la téc-
nica estd sometida a severas criticas.

No aparece claro, por ahora, cémo habrin de instru-
mentarse las diversas alternativas posibles para encarar
estos problemas. En las zonas costa afuera de California,
Alabama y Holanda ya rigen regulaciones que imponen
a los perforadores niveles cero de descarga en las aguas
marinas de productos utilizados en la perforacion. Estas
reglamentaciones no impiden el uso de lodos base petr6-
leo, pero elevan sustancialmente los costos de manipuleo
de cuttings contaminados con petréleo. Uno de los méto-
dos adoptados para adaptarse a estas regulaciones consis-
te en el transporte tierra adentro de los cuttings para su
posterior tratamiento. Se utiliza en un drea de alta sensi-
bilidad ecolégica, como lo es el campo Zuiwalf, de la EIf,
en Holanda.

Otra técnica viable seria la inyeccion de agua de mar
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en fracturas inducidas para incrementar la produccion.
Dinamarca y Holanda, sin embargo, prohibieron esta tec-
nologia, por temor a la contaminacién de acuiferos de
agua dulce. Mientras tanto, se sigue investigando para de-
sarrollar alternativas a los lodos base petréleo que resul-
ten ecologicamente aceptables. La defensa del medio am-
biente es un dato inamovible y la industria petrolera de-
beri aportar soluciones creativas para resolver cualquier
conflicto que pueda provocar, manteniendo simultinea-
mente niveles de eficiencia operativa compatibles con el
contexto econémico en que debe desarrollarse.

Experiencias recientes demuestran que estas deman-
das no son incompatibles. En un programa de desarrollo
en tierra firme, en Holanda, Elf Aquitaine debi6 enfrentar-
se a una decision de las autoridades que le imponia nive-
les cero de descarga de productos. Solucioné el proble-
ma construyendo piletas especiales de cemento para el
tratamiento de lodos. Se consiguid asi realizar un progra-
ma de perforacién limpio, eficiente y a menores costos.

Tal vez el Gltimo ejemplo sirva para ilustrar la orien-
tacién global de las nuevas tendencias en desarrollo. El
campo Zuidwal de la EIf que se mencioné previamente,
se habia programado inicialmente 16 pozos de desarrollo.
El recursos a la perforacion horizontal, sin embargo, per-
miti6 a reducir a 9 los pozos realizados. Los costos de de-
sarrollo resultaron inferiores enun 35% a los originalmen-
te programadas, y el riesgo ecologico se redujo significa-
tivamente.

El despliegue de la nueva tecnologia

Permitanme analizar el tema critico planteado por la
utilizacién de las nuevas tecnologias a nivel global. Des-
de el punto de vista de la industria de servicios petrole-
ros, los factores claves a tener en cuenta son la gente y el
mercado.

La gente

Hay dos tendencias basicas a tener en cuenta cuando
se trata del desarrollo de los recursos humanos necesarios
para los servicios petroleros.

Primero, la tecnologia que ahora se esta utilizando es
de alta complejidad y de origen multidisciplinario. Por
eso, el ingeniero de perforacion ahora a cargo de un pro-
grama de perforacion horizontal necesita comprender no
s6lo el equipo que estd utilizando y la mecdnica de per-
foracion, sino también los principios bisicos de la geolo-
gia de produccion y de los procesos de evaluacion de for-
maciones. No resulta eficiente ni efectivo disponer de va-
rios expertos, uno de cada especialidad, para el desarro-
llo de una operacion singular en el campo.

Segundo, las tecnologias complejas, con su alto con-
tenido de software y hardware de alta complejidad tam-
bién permiten utilizarlas flexiblemente en el campo. Los
procedimientos pueden adaptarse a las condiciones loca-
les. Esta adaptacion de la tecnologia a las necesidades lo-
cal no es s6lo un servicio a las compainias petroleras, si-
no también una fuente permanente de retroalimentacion
para los centros de investigacion y desarrollo de las pro-
pias industrias de servicio. Las compaiiias de servicio,
consecuentemente, necesitan personal de campo no s6-
lo compenetrado con el entorno donde debe operar, que
se asegura a partir de relaciones estables entre la compa-
fiia de servicios y el pais donde opera, sino también en-
trenado en el manejo de las nuevas tecnologias lo sufi-
ciente para contribuir personalmente a este importante
proceso de optimizacion.

Estastendencias no son nuevas, pero se imponen aho-
ra con mis evidencia que en el pasado. Por eso advierto
cuatro prioridades:

1) Es esencial que la industria de servicios pueda
atraer, entrenar y desarrollar talentos de todos los
paises donde opera. Afortunadamente para noso-
tros, el influjo de nueva tecnologia y el prestigio a
nivel internacional logrado por la industria del pe-
troleo obran como importantes incentivos para los
ingenieros jovenes.

2) Parareforzar la capacidad multidisciplinaria, la in-
dustria de servicios deberi posibilitar el desarrollo
de planes de carrera y capacitacion flexibles, que
permitan a los ingenieros tener acceso y operar en
especialidades distintas a las que originalmente
contribuyeron a su formacién. Un ingeniero de
perforacion, por ejemplo, debe tener la oportuni-
dad de trabajar en un equipo de ingenieria de re-
servorio. Los petrofisicos deben adquirir experien-
cia en procesamiento sismico e interpretacion.

3) Laindustria deservicio debe reflejar en sus propias
dotaciones de personal todo el espectro de clien-
tes a los que sirve. Esto significa que los ingenie-
ros deben tener experiencia internacional y que
ésta debe formar parte de su propio desarrollo per-
sonal. Asi se logra el ensamble natural en equipos
de trabajo internacionales en condiciones de ope-
rar eficientemente pese al origen multicultural de
sus integrantes. Esto significa también que todas
las nacionalidades deben ser tratadas en un pie de
igualdad, tanto en lo que respecta a beneficios co-
mo oportunidades de desarrollo y de carrera.

4) La introduccién de nuevas tecnologias depende,
en tltima instancia de la gente, tanto en los cen-
tros de investigacion y desarrollo como en el cam-
po. Estos grupos de trabajo deben trabajar en equi-
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po. Para facilitar el proceso de comunicacién en-
tre ambos sectores, la industria de servicios debe
promover planes de carreras que permitan a los in-
genieros adquirir experiencia tanto en el campo
como en investigacion y desarrollo.

El mercado

Un factor igualmente importante para el desarrollo ri-
pido y efectivo de la nueva tecnologia es la existencia de
mercados abiertos y competitivos. En losiltimos cincuen-
ta anos, la politica limit6 la transferencia de tecnologia en-
tre importantes paises productores de petréleo. Esta situa-
cibn parece estar cambiando.

Poruna parte se advierte mayor cooperacion y relacio-
nes mis distendidas entre los principales productores y
consumidores. Como lo sefalé previamente, interesa a to-
dosla vigencia de un entorno de comprensién mutua que
asegure el suministro de petréleo a precios estables y ra-
zonables.

Porotra parte, lasideologias del pasado, sobre las que
se fueron apuntalando economias centralmente planifica-
das, la nacionalizacion de las principales industria y el
proteccionismo se estin desvaneciendo.

No hay mejor ejemplo que el pais que ahora nos es-
t hospedando, Argentina, donde el gobierno estd promo-
viendo agresivamente la competencia y los mercados
abiertos y alienta un proceso de privatizacion de los mo-
nopolios estatales, incluido el del petréleo. Estoy seguro
que estas decisiones habrin de impulsar la creatividad y
el espiritu emprendedor de los argentinos.

Espero y confio en que este impulso hacia mercados
abiertos y competitivos se convierta en el factor principal
de difusion y transferencia de las nuevas tecnologias pa-
ra el sector petrolero durante la década del ’90. Habri de
servir de estimulo a paises y empresa para acceder masri-
pidamente a metodologias de trabajo mejores y mis efec-
tivas en términos de costos, asegurando la movilizacién
de nuevos recursos en las principales cuencas del mun-
do.

Para la industria de servicios petroleros, estos cambios
no pueden aportar mias que beneficios. Los mercados
abiertos habrin de asegurar que la mejor tecnologia cir-
cule libremente y se oriente hacia donde mis se necesi-
ta, y la libre competencia permitiri que su transferencia
serealice en base a efectividad de costos. Resulta claro pa-
ra nosotros que cada pais querr imponer condiciones a
las que deberd acomodarse la industria de servicios, pa-
raasegurar que las empresas contribuyan al fortalecimien-
to de la infraestructura técnica, desarrollando gente y tec-
nologias localmente. Estas condiciones serin bien recibi-
das por nuestra industria a condiciones que no interfieran

con el libre flujo de ideas, tecnologias y gente en el res-
to del mundo.

Tal vez resulte necio suponer que pudiéramos retro-
traernos a los dias del Primer Congreso Mundial del Pe-
tr6leo. En 1933, Schlumberger tenia aproximadamente 50
ingenieros trabajando en 11 paises, incluyendo Venezue-
la, la Unién Soviética, Rumania, Gabén e Indonesia. Se
sentian libres para llevar la nueva tecnologia a cualquier
lugar del planeta, a pesar de los tremendos problemas de
transporte y comunicaciones de aquella época. Desde en-
tonces, hemos pasado un periodo histérico durante el
cual la ideologia y el nacionalismo crearon barreras entre
la gente, sus ideas y la tecnologia. Esta es la era que es-
td llegando ahora su fin. Y yo creo que para todos esta es
una buena nueva.

Para concluir, la del '90 puede ser la época de la trans-
formacién del sector upstream de la industria del petr6-
leo, transformacién posible a partir de la utilizacion inte-
gral de nuevas tecnologias y de la vigencia de mercados
abiertos. Creo que el reservorio del futuro seri descubier-
to mis eficientemente —con una tasa de éxito de por lo me-
nos 1 cada 3 sondeos— y mapeado con certeza mediante
la utilizacién de tecnologia 3D, que seri perforado en me-
jores condiciones técnicas y cientificas y terminado para
optimizar la recuperacién de petréleo en por lo menos, al-
gunos puntos por encima del porcentaje promedio que se
obtiene actualmente. En cada una de estas etapas del de-
sarrollo, los ingenieros habrin de utilizar software y sen-
sores mis flexibles para optimizar el trabajo a encarar. Y
toda la operacién sera realizada en condiciones de mayor
seguridad y en el marco de normas que aseguren la pro-
teccién del medio ambiente.

Los avances a lograr no serin menos importantes de
los que ya se estin consiguiendo en la medicina, que en-
frenta exitosamente los desafios que le plantean nuevos
estindares de excelencia y el uso mis eficiente de los re-
cursos disponibles.

La industria de servicios petroleros sigue mirando ha-
cia adelante para desempefiar su propio rol en ese futu-
ro atrayente.




