Ex proyecto de
privatizacion

El 4 de abril, segiin un
comunicado de prensa de
YPF, el Ministro de Economia,
Domingo Cavallo, suscribié el
proyecto de ley de
privatizacion y
transformacion global de la
empresa nacional de petroleo.
Previa firma del Presidente
Menem, el proyecto se
presentara al Congreso para
su consideracion
parlamentaria.

Los textos siguientes
reproducen el mensage,
articulado y Anexo I del
proyecto que, en las proximas
semanas, babra de
convertirse en motivo de
debate en el Parlamento
nacional.

de

Desde que fuera sancionada y
promulgada la Ley N® 23.696 de Re-
forma del Estado, con el expreso ob-
jetivo de dotar a éste de la eficiencia
y operatividad que le permita cumplir
acabadamente con sus funciones es-
pecificas, €l PODER EJECUTIVO NA-
CIONAL ha dictado una serie de nor-
mas y concretado variados actos orien-
tados a lograr tal fin.

Dichas normas y acciones se han
inspirado en los objetivos de la Ley y
han partido de los mismos presu-
puestos de hecho que dieron susten-
to a su sancion: el Estado no puede
solventar las inversiones que la Revo-
lucién Productiva exige, en activida-
des ajenas a sus funciones especifi-
cas. Por lo tanto se requiere para su
concrecion, una creciente y cada vez
mayor participacién del capital de
riesgo en esas actividades, en el mar-
co de la Economia Popular de Merca-
do que se esti instaurando.

La tendencia mundial a la paula-
tina integracién de las economias su-
pone, para participar de sus benefi-
cios, lograr grados de eficiencia cre-
cientes. Para ello las inversiones pro-
ductivas y su adecuada gestién con
criterios de riesgo son esenciales. En
este marco general surge el desafio:
“crecimiento igual a inversibn mais
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eficiencia”. La corriente generalizada
es que los estados desinviertan de las
actividades productivas y de servicios
para concentrarse en ejercer el ade-
cuado contralor de tales actividades
en manos privadas.

En lo que concierne al régimen
de los hidrocarburos, los Decretos N®
1055 del 10 de octubre de 1989, N®
1212 del 8 de noviembre de 1989 y N®
1589 del 27 de diciembre de 1989, fi-
jan el marco en que se desregula la
actividad de su exploraci6n, explota-
cion, industrializaciébn y comerciali-
zacion. Esta desregulacibn, esencia
de las nuevas reglas de juego, comen-
z6 a regir el 12 de enero del corrien-
te afio en forma satisfactoria.

El sector hidrocarburos es uno de
los mis dindmicos y posee una gran
potencialidad para atraer las tan ne-
cesarias inversiones. En el presente,
YPF SOCIEDAD ANONIMA y su pro-
pietario el ESTADO NACIONAL, no
pueden afrontar las inversiones nece-
sarias que se requieren para lograr el
desarrollo integral de estos recursos.

La politica de competencia abier-
ta, interna y externa, en materia de hi-
drocarburos, dispuesta por los De-
cretos citados, exige a todos los par-
ticipantes la creciente eficiencia que
la insercién del pais en el PRIMER




MUNDO hace necesaria para todas
susactividades. YPF SOCIEDAD ANO-
NIMA, siendo la empresa petrolera
miés importante del pais, no puede
escapar a esla regla general. En cam-
bio debe liderar el proceso, so pena
de hacer fracasar todo el intento de
hacer competitivas a las actividades
productivas del pais. La apertura ge-
neral de la economia asegura que no
habri excepciones al requerimiento
de la hora.

Los mencionados decretos deci-
dieron la conveniencia de que YPF
desarrolle su actividad dentro del
mercado de hidrocarburos, desregu-
lado y competitivo, no en la forma en
que lo hacia como SOCIEDAD DEL
ESTADO y en consecuencia se enca-
10, a través del Decreto N® 2778 del 31
de diciembre de 1990, un PLAN GLO-
BAL DE TRANSFORMACION de la
empresa con miras a convertirla co-
mo YPF SOCIEDAD ANONIMA des-
de el inicio mismo de la desregula-
ciébn, en un competidor eficiente en
el mercado.

El primer paso ha sido, dentro de
las atribuciones concedidas por el ar-
ticulo 6° de la Ley N° 23.696, la trans-
formacién de la tipicidad juridica de
YACIMIENTOS PETROLIFEROS FIS-
CALES SOCIEDAD DEL ESTADO en
YPF SOCIEDAD ANONIMA, la que se
rige por la Ley N°® 19.550, articulos
163 a 307, y se encuentra sometida
exclusivamente al Derecho Privado.

Elincremento de la actividad pro-
ductiva que se lograri con la partici-
pacion de nuevas inversiones de ries-
80, redundari en beneficio de la eco-
nomia nacional, no sélo por la via de
mayores ingresos fiscales sino, y prin-
cipalmente, por las implicancias del
agrandamiento del negocio petrolero
y su efecto dinamizador sobre el res-
to de las actividades.

También se beneficiari a los Es-
tados Provinciales en los que se ha-
llen los recursos y activos, cuya ma-
yory mejor explotacion se lograri, ya
qUE se reactivardn sus economias, se

incrementarin sus ingresos fiscales y
crecerd la demanda de mano de obra.
Las nuevas inversiones donde se ubi-
quen, serdn centros de irradiacion
que se unirdn a la mayor actividad a
generar en las localizaciones existen-
tes. Ello se lograri tanto en las cuen-
cas en que concentrard su esfuerzo
YPF, mejor dotada debido al Plan de
Transformacioén, Neuquén, Mendo-
za, y Golfo San Jorge, como en las
que se asociard de acuerdo a las pres-
cripciones de la Ley N2 23.696.

Las disposiciones del Decreto N®
2778 del 31 de diciembre de 1990, cu-
ya aprobaci6n se pide a Vuestra Ho-
norabilidad, incluye también la de-
claracion de sujeto a privatizacién de
activos y actividades no previstas es-
pecificamente en el Anexo de la Ley
N® 23696, enumerados dentro de
otros con detalle suficiente en el Ane-
xo 1 del citado decreto. También la de
su capital, como medio de acercar
nuevos inversores y obtener la coti-
zacion de sus acciones en bolsas y
mercados nacionales e internaciona-
les y la participacion de sus trabaja-
dores en la capital.

Asimismo es necesario definir le-
galmente algunos aspectos del siste-
ma de propiedad participada previs-
to en el Capitulo III de la Ley de Re-
forma del Estado, para su aplicacion
concreta en la apertura del capital de
YPF, como asi también en los activos,
actividades y derechos que expresa-
mente se prevén transferir por enci-
ma de aquellos, para los cuales la ci-
tada ley defini6 taxativamente el tra-
tamiento a aplicar.

Los objetivos del Plan Global de
Transformacién de YPF, dispuesto
por el Decreto N° 2778 del 31 de di-
ciembre de 1990, cuya aprobacién se
solicita, requieren de la realizaci6n
de operaciones de transferencias de
bienes y de servicios al sector priva-
do para concentrar la gestién de YPF
en el nicleo estratégico de sus activi-
dades, tanto en materia de explora-
cion, explotacién como destilacion y

la eliminaci6n de actividades perifé-
ricas y de servicio.

Vuestra Honorabilidad ya ha da-
do pasos histéricos en la materia al
sancionar las Leyes N% 23.696 y 23.928
y como puede advertirse, es mucho
lo que, con los instrumentos que
Vuestra Honorabilidad ha proporcio-
nado al PODER EJECUTIVO NACIO-
NAL, se ha avanzado, en materia de
hidrocarburos, en la consecucién de
los objetivos de Reforma Estructural
del Estado, promocién de la Revolu-
cién Productiva y la instauracién de
la Economia Popular de Mercado que
se ha propuesto.

A dicho imperativo responde el
proyecto de Ley que se somete a la
consideracion de Vuestra Honorabi-
lidad, a fin de que se apruebe la de-
claracion de sujeta a privatizacién de
YPF SOCIEDAD ANONIMA, de sus
activos, actividades y capital, me-
diante el Decreto N® 2778 del 31 de
diciembre de 1990.

En efecto, el proceso de transfor-
macién estructural de YPF SOCIE-
DAD ANONIMA s6lo podri conside-
rarse concluido con la transferencia
de activos, actividades y capital de la
empresa al sector privado a través de
los mecanismos que resulten de apli-
cacibn, por ello, deviene imposterga-
ble el llevar a cabo su reorganizacién,
a través de la venta o asociacién de
las instalaciones y activos que requie-
ren importantes inversiones.

Atal efecto resulta necesario que,
como ineludible e indispensable com-
plemento de la Reforma Econ6émica
que Vuestra Honorabilidad ha apro-
bado recientemente, se integre, a di-
cha reforma, el Plan de Transforma-
cion Global de la empresa YPF SO-
CIEDAD ANONIMA.

Por tales motivos, el proyecto
que se eleva integra, en lo pertinen-
te, la oportuna inclusién de YPF SO-
CIEDAD ANONIMA en los articulos
82y 92 de la Ley N° 23.696, como pa-
so fundamental para su privatizacion.




EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION ARGENTINA, REUNIDOS EN CONGRESO,
ETC., SANCIONA CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO 1° - Apruébase lo dis-
puesto en el Decreto N° 2778 del PO-
DER EJECUTIVO NACIONAL de fe-
cha 31 de diciembre de 1990, otor-
gindose la aprobaci6n prevista en los
articulos 8° y 9° de la Ley N° 23.696 a
los efectos del cumplimiento del Plan
de Transformacién y privatizacién de
YPF SOCIEDAD ANONIMA.

ARTICULO 22 - Apruébase la de-
claracién de “sujeto a privatizaciéon”
del Capital Social de YPF SOCIEDAD
ANONIMA, cuyas acciones represen-
tativas podrén ser licitadas u ofreci-
das en bolsas y mercados bursitiles
nacionales y/o internacionales.

ARTICULO 3° - Dispénese que el
personal podri participar en la ad-
quisicibn de las acciones que YPF

SOCIEDAD ANONIMA emita y ofrez-
ca de acuerdo al ‘articulo precedente
en igual de condiciones de precio y
con planes especiales de integracion
diferente a los de los demis oferen-
tes.

ARTICULO 4° - Ampliase el lista-
do que figura en el Anexo I de la Ley
N® 23.696 respecto de YPF SOCIE-
DAD ANONIMA autorizindola a efec-
tuar los actos juridicos que se detallan
en el Anexo I de la presente.

ARTICULO 5° - En las enajenacio-
nes, desinversiones, asociaciones,
concesion de derechos previstas en
el Articulo 4° y Anexo I de esta Ley,
YPF SOCIEDAD ANONIMA concede-
rd al personal afectado directamente
a cada una de las actividades hasta el

DIEZ POR CIENTO (10%) de partici-
pacitn de la proporcién que se trans-
fiera a través del sistema de propie-
dad participada. Esta cesion al perso-
nal serd sin cargo.

ARTICULO 6° - El PODER EJECU-
TIVO NACIONAL a través del MINIS-
TERIO DE ECONOMIA DE LA NA-
CION queda facultado para realizar
y/o aprobar todos los actos juridicos
contemplados en el Capitulo II de la
Ley N2 23.696, ncesarios para el cum-
plimiento del Decreto N® 2778 del 31
de diciembre de 1990.

ARTICULO 7° - Derbgase toda
norma que se oponga a lo estableci-
do en los articulos precedentes.

ARTICULO 8? - Comuniquese al
PODER EJECUTIVO NACIONAL.

ANExO |

1) REFINACION:

Campo Durin
San Lorenzo
Dock Sud

Asociacién o venta.
Asociacion o venta.
Asociacién o venta.

2) Orieopucros Y Poupucros:

Allen-Rosales-La Plata Asociacién.
Campo Durin-Montecristo  Asociacion.
3) TRANSPORTE MARITIMO Y FLUVIAL

Buques Tanques Venta de hasta un 80%
del tonelaje total de la | 5)
Flota.

Taller Naval Venta,

Puertos y Boyas Asociaciébn o venta.

4) COMERCIALIZACION
Planta de Despacho
Tucumén
Planta de Despacho
Santa Fe

Asociacibn o venta.

Asociaciébn o venta.

Planta de Despacho
Bariloche

Planta de Despacho
Mar del Plata
Planta de Despacho
General Mosconi
Planta de Despacho
Chachapoyas

Actmivos TECNOLOGICOS

(Centro de Investigaciones)

Servicios
Sismica
Perforacion
Obra Social

Asociacion o venta.
Asociaciéon o venta.
Asociaciébn o venta.
Asociacién o venta.
Sociedad Anb6nima

con participacion de la
industria privada.

Venta.
Venta.
Asociacion o venta.



Codd e nema

L

propuesta al
personal

" El 14de enero de 1991 el Presidente de YPF Sociedad Anonima
informé al personal de la compaiiia, a través de un comunicado
interno de la nueva situacion juridica de la empresa, su plan de

yrmacion para el futuro inmediato y los Estatutos a partir

de los cuales se babra de regir la empresa en el futuro, todo en los
términos del Decreto 2778/90, que convirti6 a la ex-Yacimientos
Petroliferos Fiscales en YPF Sociedad Anénima. Esia es la
informacion textual, que firmé José A. Estenssoro.

Desde el 1° de enero de 1991 Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales, Socie-
dad del Estado se ha convertido en
YPF Sociedad An6nima. El Decreto
2778/90 del Gobierno Nacional, al
sancionar este cambio de nombre,
aprob6 el Plan de Accion para la
Transformacion de YPF y su nuevo
Estatuto: El objetivo de la transforma-
cion de YPF es lograr una empresa
eficiente y competitiva en condicio-
nes de operar en un mercado petro-
lero desregulado y no monopélico.
Por eso, se transforma en una socie-
dad an6nima, de capital abierto, y
donde podri participar el capital es-
tatal junto con el privado, incluyendo
a su personal.

YPF Sociedad An6nima se dedi-
card a maximizar sus oportunidades y
minimizar sus riesgos en la explora-
cién y explotacion de yacimientos de
petrbleo y gas natural, refinacion,
transporte y comercializacion de pro-
ductos petroleros. Estas actividades
las desarrollari por si misma, asocia-
da a otras empresas o por medio de
terceros. Promoveri el desarrollo de
su personal, a través de adecuados

~ mecanismos de seleccion, evaluacion

y promocion, y establecerd remune-
raciones en base a méritos y expe-
riencia acordes con las vigentes en el
mercado. Las relaciones con su per-
sonal se regirdn por la Ley de Contra-
to de Trabajo y las Convenciones co-
lectivas vigentes celebradas con las
asociaciones gremiales representati-
vas de su personal.

La sociedad an6nima no es un
objetivo en si mismo: es el medio ne-
cesario para competir en un mercado
libre, donde como empresa debere-
mos asumir todos los dias las decisio-
nes que lleven a los resultados espe-
rados para los activos que maneja-
mos, sean ellos bienes, equipos, re-
servas de hidrocarburos, obras o ser-
vicios.

Desde el 1* de enero, ademis,
YPF ha dejado de ser una empresa in-
tervenida. Tiene ahora un Presidente
y un Vicepresidente y en pocos dias
més se designari un Director que
completard, durante una primera eta-
pa, la conducciébn ejecutiva de la
compania.

Es nuestro proposito establecer
con el personal de la empresa una re-
laci6én fundamentalmente justa, equi-

tativa y racional. Esa relacibn estari
siempre comprometida con los obje-
tivos que como empresa debemos lo-
grar para incrementar nuestra partici-
paci6n en el mercado, desarrollar con
eficiencia nuestras resevas de petr6-
leo, procesar y comercializar nues-
tros productos a los menores costos
posibles y dedicar nuestros benefi-
cios y utilidades a las inversiones ne-
cesarias en exploracion y el mejora-
miento de la calidad de vida del per-
sonal.

Yacimientos Petroliferos Fiscales
fue parte sustancial de la historia ar-
gentina de los tltimos 68 afios. Aho-
ra su sigla es YPF. El cambio no es
una anécdota: es la invitacibn més co-
herente a preservar un nombre tradi-
cional y la base para afrontar el desa-
fio de construir una empresa en con-
diciones de ingresar al siglo XXI. Pa-
ra hacerlo, deberd competir a nivel
internacional.

El logro de estas metas demanda-
rid un sostenido esfuerzo de organiza-
cién. Pero, fundamentalmente el des-
pliegue de iniciativa y capacidad cre-
adora de todos sus empleados y de-
pendientes, cualquiera sea el puesto
de trabajo que ocupen. Es un proce-
so que todos los dias requiere volun-
tad, dedicacion, sacrificios y también
aportard compensaciones y satisfac-
ciones.

Al iniciar esta nueva etapa en la
historia de YPF estoy seguro que to-
dos sus integrantes sabrin asumir las
responsabilidades que les competen.
Estoy seguro también que sabrin
aportar, en el contexto de una comu-
nidad de trabajo libre y organizada, y
con melas de desempenio orientadas
a la excelencia todo lo que esta Em-
presa necesita para seguir creciendo.

Cordialmente

José A. Estenssoro
PRESIDENTE




