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Automatizacion de
equipos y nuevas
formas de
contratacion: Shell
impulsa importantes
cambios en la
perforacion de pozos
petroleros
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La mecanizacién y autcmati-
zacibn de los equipos de perfora-
ci6n durante la década del 20 se-
rin factores tan decisivos para la
industriza del petrbleo como lo
fue en la década del 80 el desa-
rrollo de la perforacién de pozos
horizontales, de acuerdo con
R.M. (Ri¢) Charlton, director de
las operaciones de exploracion y
produccion de Shell Internationa-
le Petroleum.

Charlton precis6, sin embar-
g0, que la aplicacion generaliza-
da de estas nuevas tecnologias
de perforacién serd tan importan-
te como su desarrollo. El dirigen-
te de Shell formuld estas aprecia-
ciones en la conferencia anual de
perforacibn auspiciada conjunta-
mente por la Sociedad de Inge-
nieros de Petrbleo de Estados
Unidos y la International Associa-
tion of Drilling Contractors. La
conferencia se realizd en Hous-
ton, Texas, a2 comienzos de mar-
zo pasado.

Las compaiiias que integran el
grupo Shell, ademis estin impul-
sando nuevos tipos de contratos
de perforacién, fundados en la
introduccién de incentivos y la
contratacion de servicios integra-
dos con empresas de perforacion
y compaiiias de suministros de
servicios para pozos petroleros.
Esta nueva politica de contrata-
ciébn apunta fundamentalmente a
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reducir los costos de perforacion,
tradicionalmente uno de los com-
ponentes més importantes de los
programas de explotacién de ya-
cimientos. “Tradicionalmente, nos
ocupibamos de ‘aiquilar’ el equi-
po de perforacién, con su perso-
nal incluido, para cada uno de
los servicios que necesitibamos,
mientr2s asumiamos la responsa-
bilidad de supervisar la totalidad
del trabajo”, explicé Charlton.
“Pero ahora, y ante la necesidad
de seguir operando en condicio-
nes de rentabilidad frente a un
entorno de precios bajos del pe-
tréleo, y en permanente fluctua-
¢idbn, nos ha obligado a redimen-
sionar y reevaluar esas pricticas
convencionales de trabajo”.

Chariton precis6 que la auto-
matizacién del equipo de perfo-
raclon aportard sustanciales ven-
tajas para la industria petrolera
debido a que provocard una re-
duccién de los costos operativos,
permitird ahorro de espacio y pe-
50 en las plataformas de perfora-
ci6bn, reducird las exigencias de
mano de obra y -simultineamen-
te- incrementari las condiciones
de seguridad y reducir el daio
ecolégico provocado por la acti-
vidad de perforacion.

Puntualiz6 que, en el pasado,
se realizaron no pocos intentos
de automatizar las operaciones
de perforacién, aunque con éxito
limitado. Ahora, sin embargo, se
dispone de sistemas y equipos
desarrollados para otras indus-
trias, pero no resultaran de apli-
cacibn positiva en las dreas de
perforacion.

“Tengo conocimiento de, por
lo menos, dos proyectos globales
de automatizacién, como dos
prototipos de equipos de perfo-
racibn, que comenzarian a ope-

rar a fines de 1990. Estos dos
equipos se estin desarrollando
en Estados Unidos. Pero en Euroc-
pa hay otros 3 similares, también
en elapa avanzada de disefio y
construccion”,

“Los nuevos equipos automa-
tizados, explicé Charlton, intro-
ducen conceptos totalmente nue-
vos en la operativa de perfora-
cion, disefiados para automatizar-
la integralmente. No se trata, sim-
plemente, de automatizar el he-
rramental disponible”.

Un objetivo de la automatiza-
cidn de los procesos de medicion
durante la perforacién, por ejem-
plo, apunta a la introduccién de
sensores de seguridad de fondo
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orientados a la deteccién de es-
capes de gas o alteraciones de la
presibn de gas. Estos sensores
deberdn realizar todas las opera-
ciones convencionales y de
emergencia que se efectGan en el
equipo de perforacién segln las
variaciones que se van detectan-
do en el comportamiento del gas
de reservorio.

“El paso siguiente hacia la au-
tomatizacion integral, indudable-
mente serdn los sistemas de inte-
ligencia artificial operando tam-
bién en fondo de pozo. Estos sis-
temas deberdn registrar y proce-
sar la informacién del pozo en
perforacién para, a partir de los
resultados del procesamiento,
controlar la actividad de todo el
sistema mecédnico en operacio-
nes”, dijo Charlton.

Sefialo también el directivo de
Shell que considera esencial la
cooperacibn entre empresas ope-
radoras y contratistas de perfora-
cioén para la investigacion y el
desarrollo de programas especifi-
cos que apunten la implantacion
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de nuevas tecnologias de perfo-
racion. Precis6 algunos ejemplos
de convenios formalizados por
empresas del grupo para el de-
sarrollo de estas nuevas tecnolo-
glas, entre los que menciond el
programa Sedco-Forex. para sis-
temas flotantes de perforacion
en aguas profundas, el vigente
con la Deutsche Tiefbohr AG pa-
ra la automatizacién de opera-
ciones especificas del equipo y
el vigente con Eastman Christen-
sen Co. para €l desarrollo de tré-
panos stratapx, nuevos motores
para el manejo de lodos especia-
les y herramental para el ensan-
chamiento de perforaciones.

Con referencia a las nuevas
modalidades de contratos de
perforacion que estin impulsan-
do las compaifiias del grupo
Shell en todos los paises donde
actian, “Ric” Charlton puntualizo
que se pueden lograr, a partir

del contrato primario de perfora-
cion, mejores niveles de eficien-
cia en servicios previos a la ope-
racién del equipo, como obras
civiles y de ingenieria para la lo-
cacién, transporte del equipo y
suministro de materiales. “Ade-
mis, pensamos que, €n un en-
torno apropiado, si la perfora-
cidon del pozo se realiza por su-
ma fija y bajo el control total o
parcial del contratista de perfora-
cibn se logrard una mayor efecti-
vidad operativa”,

Empresas del grupo Shell ya
estin realizando operaciones de
perforacion en base a contratos
de este tipo en Omin, mientras
que en el Mar del Norte y en
Tanzania introdujeron cliusulas
con incentivos especiales para
los contratistas.

“Cuando tenemos un control
directo de supervisién a partir de
contratos de este tipo estamos

en condiciones de imponer
nuestros propios estdndares so-
bre los procedimientos utiliza-
dos en cada operacién”, explico
Charlton. Los convenios que estd
formalizando Shell, con cliusulas
de incentivacién, exigen al con-
tratista el cumplimiento cabal de
todas las especificaciones y nor-
mas pautadas por la companiz
operadora.

El rol del supervisor del con-
trato, en y durante la perfora-
¢idn, pasa entonces de la ante-
rior supervision directa del traba-
jo y del equipo al de “gerente
del proyecto de perforacion”, se-
gun explico el directivo de la
Shell en Houston. Simultinea-
mente el documento contractual
de perforacibn adquiere mayor
relevancia, al definir los estinda-
res y las normas a las cuales ha-
brd de adaptarse la perforaci6n
contratada.
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7 Recuperacion asistida

“Estamos preparando a nues-
tros supervisores de perforacion
para que asuman con eficiencia
este cambio del rol,” dijo Charl-
ton. “Esperamos que los contra-
tistas se preparen también para
asumir el desafio del trabajo que
les estamos ofreciendo”.
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por vapor: Indonesia
pasa al frente

Desde comienzos de 1990 In-
donesia se ha convertido en el
mis importante productor mun-
dial de petroleo extraido con tec-
nologias de recuperacién asistida
por inyecciébn de vapor. La pro-
ducciébn del yacimiento Duri, en
Sumatra Central, a cargo de Cal-
tex Pacific de Indonesia (CPID),
promedié6 en enero pasado
151.000 barriles/dia superando
ampliamente la produccion del
que hasta entonces era el princi-
pal proyecto de recuperacion ter-
ciaria por inyecciébn de vapor, en
Kern River California, donde se
extraian 125.000 barriles/dia.

La produccién del yacimiento
Duri promedi6é 90.000 barri-
les/dia en 1989. Se estima que
superari los 160.000 barriles dia-
rios en 1990 y que llegard a los
300.000 barriles por dia en 1994.

El yacimiento de Duri estd lo-
calizado en la provincia de Riau,
en Sumatra Central, es el segun-
do reservorio de Indonesia por la
cuantia de sus reservas, que su-
peran los 5.000 millones de barri-
les como “comprobadas” y los
6.500 millones de barriles como
“potenciales”. Sin embargo, y de-
bido a la alta viscosidad del pe-
tréleo, hasta hace poco tiempo la
compaiiia Caltex no habia logra-
do indices de recuperacion salis-
factorios. La compafiia comenzo
a desarrollar el yacimiento en
1956 cuando s6lo podia recupe-
rar el 7 por ciento de las reservas

in situ utilizando técnicas con-
vencionales de extraccion. Desde
comienzos de la década del 60
comenz6 a funcionar en el yaci-
miento Duri un proyecto de re-
cuperacion secundaria por inyec-
cion de agua y en 1967, se inicid
otro proyecto de recuperacion
asistida por inyeccién ciclica de
vapor. En 1975 se iniciaron las
pruebas piloto del proyecto de
recuperacion directa por vapor,
lo que permitid elevar la tasa de
recuperacion del petrbleo conta-
bilizado como reserva al 55 por
ciento. Pero la produccion se re-
dujo a 40.000 barriles diarios,
mientras restaban, tedricamente,
2.250 millones de barriles sin re-
cuperar en el reservorio.

Ahora el campo de Duri tiene
una expectativa de produccion
por 50 anos adicionales, con una
tasa de recuperacion esperada
mixima de 300.000 barriles por
dia. La inyeccion de vapor progra-
mada se realizari en dos fases.
Durante la primera, entre 1984 y
2001, que se desarrollard en 12
etapas, se perforarin 4.445 pozos
nuevos, de los cuales 1.270 serin
destinados a la inyeccién de vapor
y 3.175 a la produccion de petr6-
leo. La productividad proyectada
resulta superior a la obtenida ac-
tualmente en el campo norteame-
ricano de Kern River, donde se
necesitaron 2.640 pozos de inyec-
cién de vapor y 6.300 de produc-
cién para extraer 125.000 barri-
les/dia, contra los 300.000 que ha-
bri de producir el campo de Duri.

Los dirigentes empresarios in-
donesios estiman que el campo
de Duri logrard excelentes nive-
les de rentabilidad, particular-
mente originados en los niveles
de eficiencia desarrollados para
el proyecto.

Aproximadamente una quinta
parte del petroleo extraido en
Duri se utilizard para accionar los
324 generadores de vapor insta-
lados para la primera fase del
proyecto. En la Planta de Energia

de Duri se construirdn, ademis,
cuatro unidades de recuperacién
de calor de los gases de combus-
tibn utilizados para accionar los
generadores. Este reciclaje de
energia permitird ahorrar mis de
7 millones de barriles de petr6leo
durante los primeros 20 afios de
operacion del sistema. Otros 14
millones de barriles de petréleo
se habrin de ahorrar a través de
dispositivos para recoleccion de
agua recalentada en otros siste-
mas en operaciones a cargo de la
CPI y que serd bombeada hacia
el campo de Duri.

Estos ahorros pueden parecer
modestos comparados con el vo-
lumen global de reservas recupe-
rables en Duri. Pero incrementan
sustancialmente la rentabilidad
del proyecto de recuperacion
asistida debido a que una parte
del costo operativo del programa
se origina en el combustible para
la generacion de vapor. Esto sig-
nifica, también, que si el precio
del crudo pesado llegara a dismi-
nuir en el mercado internacional,
también se achicarian los costos
operativos del proyecto de Duri.

La produccién incremental lo-
grada en el yacimiento, junto con
una extraccion adicional de
150.000 barriles/dia en el campo
de Minas, también operado por
CPI (donde se aplican tecnologi-
as de recuperaciébn secundaria)
permitieron revertir la tendencia
declinante de la produccién na-
cional de petrdleo en Indonesia,
pais exportador de crudo e inte-
grante de la OPEP.

El crudo originado en Duri
aportard otros beneficios a la eco-
nomia local. Se considera muy
probable que una parte sustancial
del petrdleo a extraer del yaci-
miento de Sumatra se refine en el
pais. Dos de las nuevas refinerias
proyectadas, fueron disefiadas
para procesar entre 160.000 y
180.000 barriles/dia de los
300.000 que producird, en el me-
diano plazo, el campo de Duri.




