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Comité para as Questdes de Género do MME — Ministério das Minas e Energia — um marco
na Historia da Mulher Energética

O Objetivo deste trabalho é apresentar como as questdes de Género estdo sendo tratadas nas empresas
vinculadas ao Ministério das Minas e Energia ( Petrobras, Eletrobras, Eletronuclear, Furnas, CHESF, CGTEE, ITAIPU,
Eletronorte, Eletrosul, CEPEL) a partir da criagdo do Comité Permanente para as questdes de Género do MME, que
aconteceu apos a | Conferencia de Politicas Publicas para as Mulheres (julho 2004). Considerando (1) as facilidades e
dificuldades para a implementacéo das ac6es do PNPM — Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (2) Perfil das
empresas: a maioria de seus empregados sdo homens, s6 para exemplificar podemos citar o efetivo de mulheres em trés
dessas empresas, no ano de 2004: Petrobras ( 12%), CGTEE (19,67%), ELETRONUCLEAR (8,2%) e (3 necessidade
de se buscar o equilibrio das relagdes entre homens e mulheres no mundo do trabalho. Apresentaremos a¢des realizadas
e planejadas com vistas a melhoria da qualidade vida, pessoal e profissional, das mulheres energéticas (mulheres das
empresas de energia).Reafirmando o comprometimento e o engajamento dessas empresas com a Responsabilidade
Social, com as Metas do Milénio (Promocéo da igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres), com o Pacto
Global, com a valorizacao da diversidade, com os direitos humanos e com o desenvolvimento sustentavel do planeta.

Committee for the Questions of Sort of the MME - Ministry of the Mines and Energy - a
landmark in the History of the Energy Woman

The Objective of this work is to present as the questions of Sort are being treated in the entailed
companies to the Ministry to the Mines and Energy (Petrobras, Eletrobras, Eletronuclear, Furnas, CHESF, CGTEE,
ITAIPU, Eletronorte, Eletrosul, CEPEL) from the creation of the Permanent Committee for the questions of Sort of the
MME, after the I Discusses of Politics Publishes for the Mulheres.Considerando (1) the easinesses and difficulties for
the implementation of the actions and the PNPM - National Plan of Politics for the Women (2) Profile of the
companies: the majority of its employees is men. To present actions carried through and planned with sights to the
improvement of the quality life, staff and professional, of the energy women (women of the companies of
energia).Reafirmando the comprometimento and the enroliment of these companies with the Social Responsibility, the
Goals of the Milénio (Promotion of the equality between the sexos and the autonomy of the women), with the Global
Pact, the valuation of the diversity, the human rights and the sustainable development of the planet.

1. Palavras Chaves

Género - é 0 que busca explicar as relagfes sociais entre homens e mulheres. Esse conceito foi utilizado como
categoria de analise primeiramente pela antropologia, que coloca o "ser mulher" ou "ser homem™ como uma construcao
social. A palavra género, tirada da gramatica, foi utilizada para identificar essa construgdo, diferenciando a do sexo

! Mestranda em Sistema de Gestdo — linha de pesquisa em Responsabilidade Social, Pés-graduada
em Responsabilidade Social e Terceiro Setor, P6s Graduada em Recursos Humanos, Bacharel em
Ciéncias Contabeis, Assistente Técnica Administrativa. - PETROBRAS

2 Doutora em Engenharia da Producdo pela COPPE/UFRJ, Mestre em Design e Engenharia Téxtil
pela PUC
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biolégico. Enquanto as diferengas sexuais biolégicas sdo naturais e imutaveis, o género é estabelecido por convencoes
sociais, varia segundo a época e padrdes culturais e portanto pode ser modificado - Beatriz Cannabrava.

Diversidade - Diferenca, dessemelhanga — Dicionario Aurélio século XXI
Valorizagdo da Diversidade - respeitar as diferengas, inibir diferentes tipos de assédio e mecanismos de discriminagéo

Programa Pré-Equidade de Género — reafirma os compromissos de promocéo da igualdade entre homens e mulheres
inscrita na Constituicdo Federal de 1988.

PNPM - Plano Nacional de Politicas para as Mulheres

Metas do Milénio - Durante a Conferéncia do Milénio, promovida pela Organizacdo das Nagdes Unidas em Setembro
de 2000, 191 paises - a maioria dos quais representados na conferéncia por seus chefes de estado ou governo -
subscreveram a Declaracdo do Milénio, a qual estabeleceu um conjunto de objetivos para o desenvolvimento e a
erradicacdo da pobreza no mundo, as chamadas Metas de Desenvolvimento do Milénio.

2. Introducéo

A Responsabilidade Social nos leva a pensar e agir, buscando formas de valorizar e reconhecer a diversidade
como fator de aprendizagem e crescimento empresarial. Existe uma reflexdo continua e crescente sobre a diversidade
no mundo empresarial, pela sua reconhecida importancia econdmica, politica e cultural. Diversidade de género, raca,
etnia, opcao sexual, religido. A falta de transparéncia nessas questdes pode ocasionar a perda da credibilidade, fato que
pode influenciar negativamente na imagem das empresas, afetando conseqiientemente suas financas. A incorporagéo de
principios de sustentabilidade ao mercado acionario teve inicio nos anos 60. Nos anos 70, conceitos como
responsabilidade social corporativa e prestacdo de contas (accountability) surgiram ao mesmo tempo em que se discutia
a igualdade de direitos das mulheres. Ao longo do tempo evoluimos em muitos pontos (a globalizagdo por exemplo),
em outros nem tanto (reconhecimento da mulher no mundo do trabalho). Os critérios e indicadores de sustentabilidade,
de muitos relatorios - ISE-BOVESPA, GRI, DSJI, FTSE4Good, Balango Social do IBASE, Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social, etc. - trazem uma preocupagdo com politicas corporativas em relagdo a discriminacéo, a
valorizacdo da diversidade, assédios (moral e sexual).

Nessa diversidade, a questdo género, tem gerado questionamentos por parte da sociedade. A ONU convocou o
mundo através das Metas do Milénio, para apresentarem resultados até 2015 e dentre essas metas a 22 trata diretamente
da mulher sendo que as demais a tratam indiretamente. No Brasil a situagdo da mulher apresenta ainda um quadro
discriminatério em relacdo as oportunidades de evolugdo profissional e de renda (figura 1 e Tabela 1), apesar de sua
escolaridade (figura 2), conforme demonstrado em diversas pesquisas feitas por instituicGes de credibilidade como
IBGE, Instituto ETHOS, DIEESE, etc.
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Fonte: IBGE, Pesquisa nacional de Amostra por domicilio 2004.

Figura 2
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Tabela 1
COMPOSICAO POR GENERO / PESQUISA 2005 - Comparagéo 2001/2003/2005

Quadro Executivo 94 6 100 91 9 100 89,4 10,6 100
Gerencia 82 18 100 69 31 100
Superviséo 72 28 100 73 27 100
Quadro Funcional 65 35 100 67,4 32,6 100

Fonte: Instituto Ethos, Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e suas Ac¢des

Afirmativas - Pesquisa 2005.

No Brasil, estamos vivendo um momento de grande expectativa em fun¢do de movimentos inéditos e de
aliancas enriquecedoras entre atores da Responsabilidade Social. O governo federal tem apoiado as questfes de género
com ac0es tipo criacdo de uma Secretaria Especial para a Mulher e de diretrizes de governo (ver abaixo), as empresas
publicas (no caso de nosso estudo) mostrando-se cada vez mais comprometidas e engajadas na busca da Auto-
suficiéncia da Mulher Brasileira: trazendo uma nova era de oportunidades e desafios. Sdo empresas publicas
reconhecidas no mercado por sua competéncia técnica, capacidade econdmica e de influenciar na transformacéo social.
Assim sendo, podemos apostar no exemplo que essas empresas podem oferecer aos seus fornecedores de bens e
servigos, aumentando sensivelmente a cadeia de empresas comprometidas com a Responsabilidade Social, com o
desenvolvimento sustentavel e com questdes especificas como por exemplo Género.

Diretrizes governamentais

1. A Lei 10745/2003, de 09/10/2003, que instituiu 2004 como o ano da Mulher no Brasil,
determinando o seguinte: “Art.22 - O poder Publico promovera a divulgacdo e comemoracdo do
Ano da Mulher mediante programa de atividades com o envolvimento da sociedade civil, visando
estabelecer condic¢des de igualdade e justica na insercdo da mulher na sociedade”.

2. Convocagdo do MME as suas empresas vinculadas para que através dos respectivos representantes
fossem elaboradas diretrizes e recomendagdes no &mbito do MME para fundamentacdo do Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres.

3. Realizacdo da | Conferencia nacional de politicas para as Mulheres
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O Grupo facilitador do MME, no processo preparatorio para a | Conferencia, criou um documento intitulado
Diretrizes afirmativas de Género Prioritarias.

(1) Incorporar, no Ministério de Minas e Energia e empresas vinculadas — tendo em vista a elaboracdo do
Balando social — as orientaces relativas aos Direitos Humanos de Genro e compromisso com a transparéncia, contidas
na Plataforma de Ag8o de Beijing, na Agenda 21 de Acdo das Mulheres, no Pacto Global, Metas do Milénio, GRI,
DSJI, IBASE, Instituto ETHOS; (2) Incorporar o recorte de género na politica de gestdo de pessoal do MME e
empresas vinculadas.; (3) Assegurar no orgamento, recursos para a implementacdo da analise e agdes afirmativas de
género como parte da Responsabilidade Social Corporativa;(4) Fomentar a¢gdes que promovam a equidade de género e
a implantacdo de programas para servigos de atendimento a mulheres em situacdo de vulnerabilidade, para
empoderamento econdmico, social e politico das mulheres, e melhoria da qualidade do ambiente e de vida, conforme
orientacOes da | Coeréncia Nacional de Politicas para as Mulheres e do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres;
(5) Contribuir para a implenetacdo de politicas dirigidas ao reconhecimento do trabalho das mulheres, combate ao
desemprego feminino e eliminacdo das diferencas de rendimentos entre homens e mulheres e, entre estas, das
desigualdades decorrentes das diferengas étnico-raciais e portadoras de necessidades especiais;(6) Aproveitar areas de
entorno e de influencia dos empreendimentos das empresas para projetos socio-ambientais, com énfase na participacao
equitativa de género.geracdo de renda,combate a violéncia domestica, salde, em parceria com 0s diversos ministérios;
(7) Criar no MME e empresas vinculadas, os cddigos de ética e conduta com recorte de Genro; (8) Criar no MME e
empresas vinculadas, Ouvidoria Geral como ferramenta para garantir a implementacdo das diretrizes tracadas na |
Conferencia nacional de Politicas para as Mulheres.

3. I Conferencia Nacional de Politicas para as Mulheres

Foi realizada a Conferencia, onde foram discutidos temas como (1) Pobreza:geracao de renda, trabalho, acesso
ao crédito e a terra;(2)Violéncia contra a mulher:prevencao, assisténcia, combate e politicas de seguranca.(3)Bem estar
e qualidade vida para s mulheres:satde, moradia,infra-estrutura, equipamentos sociais e recursos naturais.(4)Direitos
Humanos das mulheres:civis,politicos, sexuais e reprodutivos. (5)Politicas de educacdo, cultura, comunicacdo e
producdo do conhecimento para a igualdade. O Plano Nacional de Politica para as Mulheres foi publicado em janeiro
de 2005.

Nesse contexto o Ministério das Minas e Energia, criou em 2004 o Comité Permanente para as Questdes de
Género do Ministério das Minas e Energia e Empresas Vinculadas, constituido por representante do MME
(coordenacdo) e demais empresas (Cepel, CHESF,CGTEE, Eletrobras, Eletronorte, Eletrosul, Eletronuclear, Furnas,
Itaipu Binacional e Petrobras (membros), cuja missao se define por “Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do
pais com Responsabilidade Social, por meio da proposicdo de politicas de equidade de género no setor eletro-
energético” , complementando com sua visdo “Ser referencial de exceléncia como precursoras de uma politica de
género no ambito do MME e setor eletro-energético”.

As empresas vinculadas ao MME apresentam alguns pontos comuns, entre estes podemos citar 0 nimero de
empregados ser maior que o ndmero de empregadas (Tabela 2) o que ndo quer dizer que sdo empresas que praticam a
discriminacdo em relagdo a mulher na contratacdo. Para tanto podemos considerar o alguns fatos: contratacao através de
concurso, atividades com perfil mais masculino do que feminino (mecanicos, eletricistas, operadores, etc.) e a propria
questdo histérica, no passado era normal acreditar que algumas funcfes nao eram para mulheres. Na propria escola, nos
livros escolares, em casa, etc., ja era apresentado para nés de forma subliminar que algumas funcGes ndo nos
pertenciam, essa influencia se apresentava em nossos livros escolares que traziam figuras de enfermeira, medico,
professora, baba, pedreiro, engenheiro, etc. E ndo podemos dizer que isso € caracteristica apenas de livros brasileiros,
pois facilmente verificamos a mesma apresentacao em livros de inglés, espanhol, etc.
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Tabela 2 — Dados de 2004 - %

Petrobras | CGTEE | Eletronuclear
% % %
Homens 87,56 83,56 83,09
Mulheres 12,44 16,44 16,91
Total 100 100 100

Fonte: questionarios enviados as empresas e Balango Social
Obs.: As empresas acima foram escolhidas por ramo de atuacdo (G&s e Energia, Elétrica, Nuclear)

4. Comité

O Comité entdo constituido por representantes indicadas por cada empresa vinculada iniciou suas reunides,
chamadas de assembléias. Cada Assembléia é coordenada por uma das empresas do Comité, que elege um tema para
discussdo, desde entdo ja foram abordados temas como: Assédio Moral (CGTEE), Violéncia e Saide (ELETROSUL),
Autonomia, igualdade no mercado de trabalho e cidadania — Luz para todos (Eletronorte), Violéncia, articulado com
acoes ligadas ao Dia internacional de Prevengdo e Combate a violéncia contra a mulher (ITAIPU), Mulheres e Homens
seres Culturais e plurais (FURNAS). Além das Assembléias, as representantes participam também de capacitacOes
coordenadas pelo MME. A Capacitacdo das representantes do Comité assume uma importancia muito significativa,
quando tratamos de Responsabilidade Social, visto acreditarmos que para alcancarmos a - “Auto- suficiéncia da
Mulher Brasileira: trazendo uma nova era de oportunidades e desafios” - a educacdo é ponto de partida, sem educacao
ndo ha solugdo para a transformacdo social. Como representantes desse Comité, somos também instrumentos de
transformacdo e portanto precisamos estar capacitadas para atuar com maestria, na busca pelo empoderamento da
mulher brasileira, seja ela diretamente energética ou nao.

O Comité possui metas comuns e metas individuais. As comuns sdo previstas no ambito interno do comité e
realizadas por cada empresa vinculada e pelo MME, considerando os anos de 2005 a 2007. Como exemplo dessas
metas comuns: (1) realizar eventos na semana da mulher, voltado para o publico interno e para a comunidade. (2)
Elaborar publicagdes educativas sobre questdes de Geénero para distribuicio no MME e empresas vinculadas.(3)
Participar dos programas de capacitacdo para as representantes do Comité e convidadas. (4) Editar boletins referentes
as assembléias. (5) participar das iniciativas promovidas pela Secretaria de Politicas para as Mulheres. As metas
individuais sdo aquelas que cada empresa idealizou e gerou um Plano de ac¢&o.

e 100% das empresas vinculadas ao MME cumprem as metas comuns estabelecidas.

5. Plano de Acéo

Cada empresa vinculada elaborou um plano de acdo que foi apresentado ao Comité e encaminhado ao MME.
O Plano de agdo esta pautado nas Politicas Publicas para as Mulheres, nas Diretrizes e orientacdes do Comité.
Observando que algumas das empresas ja atuavam na linha do que foi proposto, por exemplo:

e Petrobras - Cddigo de ética, ouvidoria, Balanco Social e adesdo ao Pacto Global.
e  Eletronuclear — Cddigo de ética, ouvidoria, Balango Social

A seguir apresentamos algumas das acBes que compdem o plano de acdo das empresas vinculadas para os
periodos compreendidos entre 2005 a 2007 (Tabela 3), ressaltando que ao longo do periodo outras ac6es podem ser
acrescentadas e ou suprimidas a depender do cendrio econdmico e social e do contexto onde esteja inserida a empresa.

As acdes implementadas por cada empresa sdo divulgadas no ambito do Comité permanente para que possam
ser implementadas pelas demais, considerando naturalmente suas situa¢des especificas.
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Tabela 3 — A¢des que compdem o Plano de A¢do das empresas vinculadas ao MME

Participacéo
Acdes % Observacdes
Adesdo ao Selo Pro - equidade de Género 100
Comisséo de Género Petrobras e
CGTEE
possuem
80 comissdo mista
Desenvolver a¢des educacionais junto a forca de trabalho para conscientizacdo e
disseminacdo do conceito e das a¢des de género. 100
Desenvolver a¢des para saude da mulher 100
Desenvolver ou apoiar projetos sociais voltados para as mulheres com o objeto de
geracdo de trabalho e renda 100
Desenvolvimento de uma acéao afirmativa com fundamento legal/constitucional Implementacéo
visando a ocupacao dos espacos de decisdo até 2007
Elaborar relatério das a¢des afirmativas de Género para inser¢éo no balanco social Implementaco
até 2007
Estabelecer estratégias de identificacdo ou caracterizacdo das praticas de Implementacéo
discriminacdo ou de assédios até 2007
Incentivar e apoiar a instalagdo de Delegacias da Mulher e Conselhos tutelares na x
area de entorno. Implementacso
até 2007
Incentivar nos contratos para prestagdo de servigos clausulas que garantam a ndo
discriminacao de mulheres e o repudio as praticas de assédio moral e sexual. 90
Incorporar o recorte de Género na cultura organizacional 90
Inserir no codigo de ética clausulas que proibam a discriminagdo de género, assédio
moral e sexual. 60
Introduzir a questdo de género nas palestras gerenciais
Ouvidoria 80
Pesquisa de Género 80

6. Outras atividades do Comité

Internamente as representantes do Comité formaram Nucleos de Trabalho para garantir a efetividade e
eficacia dos trabalhos. Os nucleos sdo: Coordenacdo Executiva, secretéria, Comunicagdo, Memdria, capacitagdo, Site,
Banco de Projetos, Biblioteca.

Dentre os trabalhos executados por esses nicleos podemos destacar: (1) Divulgagdo de textos, realizagdo de
parcerias com meios de comunicacao para divulgacao de atividades de género, mapeamento de noticias de jornais e
revistas de maior circulagdo, Elaboracdo de cartilhas, banco de fotos, Videos, elaboracéo e atualizacdo permanente de
bibliografia de género, catalogacao de projetos de género implantados pelas empresas vinculadas e sua reproducéo e
disponibilizacdo, etc.

7. Representantes Oficiais do Comité Permamente para as Questdes de Género do MME e
suas empresas vinculadas

Maria Beatriz de Faria e Erenice Gerra (MME), Diane Mara Rangel (CBEE), Eliane Guerra e Marcia Cristina do
Nascimento (CEPEL), Ivana Rizvi e Maria Pompéia L.Pessoa (CHESF), Rosangela Machado, Janice Foschiera,
Maristela Buron e Maristela Heck (CGTEEE), Tereza Cristina Pinto, Albertina Evelin e Lauriceia Mariani
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(ELETROBRAS), Gleide Brito, Letycya de Souza e Graga Tolosa (ELETRONORTE), Denise Basilio e Sandra Barreto
Costa (ELETROSUL), Olga Simbalista, Maria Tereza Rego, Bernadete Baptista e Beatriz R. da Fonseca
(ELETRONUCLEAR), Gleyse Peiter e Mirian As Rego (FURNAS), Ana Maria de Andrade, Patricia Lunovich e
Elizete Medeiros (ITAP BINACIONAL), Marilene Correa, Maria Augusta Ribeiro e Izabel Cristina Serra Seca
(PETROBRAS).

7. Conclusdo

O trabalho que estéa sendo desenvolvido pelas empresas vinculadas ao MME é um exemplo de
Responsabilidade Social ndo se faz sozinho. Existe sentido quando se diz que “Governo, empresas e Terceiro Setor sdo
atores da Responsabilidade Social. E verdade e podemos afirmar que é impossivel apara qualquer desses atores, por
mais poder que possua, atuar isoladamente. Se ndo for através de parcerias, de solidariedade, nenhum governo,
nenhuma empresa nem o terceiro setor conseguirdo promover ac¢6es para um mundo melhor.

Sem o verdadeiro engajamento desses atores, poderemos assinar todos 0s pactos do mundo, ser signatarios de
infinitas convencdes e tratados, nada disso sera suficiente se ndo houver um perfeito entendimento sobre o papel de
cada um.

N&o podemos cair na armadilha de acreditar que existe um papel mais importante que outro. Ndo podemos
desejar o poder apenas por desejar, se este ndo servir para mudar o que deve ser mudado.

O trabalho que esta sendo feito pelas empresas energéticas vinculadas ao MME é um exemplo de que é
possivel, trabalhar diferentes em prol da igualdade, sdo empresas, elétricas, nucleares e de energia, negdcios diversos,
mas mulheres com um ponto comum: lutando para o sucesso de suas empresas na implantacéo de politicas de género
que venham a fazer diferenca para as futuras geragdes energéticas.
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