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Mecanismos para la Disminucion de Consumo de Energia
Miguel Angel Porras, Petrobras Energia S.A.
Resumen:

El trabajo muestra como se trabajo con el objetivo de disminuir el consumo de Energia de la
refineria eliminando los esfuerzos y asignacion de recursos aislados mediante la conformacion de
un equipo de trabajo interdisciplinario con personal de operaciones, mantenimiento e Ingenieria de

procesos.

Asi, enfoca la evolucion que ha ido otorgadndole mayor jerarquia dentro de la organizacion y
de los métodos de trabajo del grupo. También, como mediante el estudio del proceso, identificacion
de oportunidades de mejora, elaboracién de un plan de accion, sumado al seguimiento diario para
minimizar la operacion en zona de confort, se ha ido mejorando los indicadores y su impacto sobre

las emisiones de gases efecto invernadero.

Aqui se hace mencion de los inconvenientes practicos que surgieron a lo largo del proceso,
como opera actualmente, los planes de estimulo y difusion implementados y que ideas se estan

manejando para los afios venideros a fin de cumplir los objetivos y compromisos corporativos.

Introduccion:

El trabajo realizado para disminucion del indice de Intensidad energética de la refineria se
encuadra dentro del plan de la refineria para adecuarse a estandares internacionales mediante la
comparacion con refinerias teoricas y reales de acuerdo al indice de la consultora Solomon.

Asi se muestra como, evolucionaron las estructuras internas a fin de organizar los esfuerzos

dispersos y lograr la sinergia.

Desarrollo:

Background:
La refineria Dr. Ricardo Daniel Elicabe es un disefio de la década del 1970
Modernizada y revampeada en el afio 1988 y 1996.
La configuracion de la misma es una planta de destilacion atmosférica de disefio
Francés de 2000 m®/dia construida en el afio 1971, al que se sumé en el afio 1988 otra
unidad de igual capacidad combinada con una unidad de destilaciéon al vacio de 1700
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m?>/dia para procesar el crudo reducido de ambas plantas de destilacién atmosférica, una
Unidad reductora de viscosidad de 600 m3/dia para procesar el fondeo de vacio asfaltico
para producir Fuel Oil bunker y un craqueo catalitico fluido de 800 m*/dia de capacidad y
todas las unidades de servicios de plantas nuevas. En el afio 1992 incorpora una planta de
tratamiento de efluentes liquidos por lagunas aereadas, la primera en la zona de Bahia
Blanca, y en el afio 1996 recibié una mejora de las unidades de destilacion atmosférica para
aumentar su capacidad a 4800 m®/dia de pasaje de petréleo crudo y se incorporé una planta
de hidrotratamiento, reformado e isomerizacion de naftas de destilacion atmosférica de
1400 m3/dia de capacidad.

La planta estd disefiada para recibir petréleo crudo de la cuenca neuquina, aunque
tiene instalaciones en el puerto para recibir petroleo crudo, principalmente de la cuenca
austral por via maritima.

En la configuracion actual, un punto del indice de intensidad energética de Solomon
es equivalente a 1 millon de Kcal./h o a 1,2 ton/h de vapor de media presion generado en las
calderas de fuego, esto asociado al aporte de gases efecto invernadero a la atmdsfera

representa 8800 Kg./dia.
Mejoras Previas:

En el afio 1990 se reemplaza el accionamiento a turbina de una bomba de agua de
enfriamiento por un motor eléctrico, con lo que se logra balancear el colector de vapor de
baja presion evitando un promedio anual de venteo de 6.9 ton/h de vapor.

En el afio 1992 se instalaron variadores de velocidad a los VTF( Ventilador de Tiro
Forzado) de las calderas de Fuego.

Durante la ampliacién del afio 96 se incluyo la instalacion de un turbogenerador
eléctrico para aprovechar la corriente de gas residual que hasta ese momento se quemaba en
la antorcha.

En el afio 1994 se realiza el primer estudio con la firma Solomon a fin de comparar la
refineria de acuerdo a estandares internacionales, encontrando un valor de energia ubicado
en el cuarto cuartil y muy lejos de los referentes.

En el afio 1996 no se hizo el estudio Solomon debido al proyecto de ampliacion de la

refineria, y a partir de 1998 se incorporé como estandar
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El trabajo:

En 2001, durante la transicion para la incorporacion a la empresa Petrobras, personal
de la misma realiza una auditoria de energia, y proponen la creacién de una comision
multidisciplinaria para seguir los temas relacionados con la misma.

Asi se forma la primer comision de energia liderada por Ingenieria de Procesos,
formada por gente de Mantenimiento, Produccidn, Ingenieria de Procesos, mantenimiento y
gente de la planta de membranas asféalticas.

Como trabajos de la comision se consideraron, la identificacion de puntos de mejora
y la concrecion mediante obras, el seguimiento de las variables operativas para mover la
operacion de la refineria de la zona de confort a la zona de eficiencia.

Dentro del primer esquema se realizaron un par de obras de recuperacion de calor
una correspondiente a una corriente de gas oil de Vacio que era enfriada en un aeroenfriador
y que se utilizd para generar vapor logrando una mejora de 2 puntos, en una primera etapa,
de baja presion, y la instalacion de una caldera de recuperacion de calor a los gases de la
turbina de generacion eléctrica con una mejora de 9 puntos.

También se instalaron analizadores de oxigeno y controles de registro en todos los
Hornos de la refineria para permitir el seguimiento de esta variable.

Para el segundo esquema de trabajo se prepararon seguimientos mensuales de todos
los pardmetros que individualmente o en conjunto incidian en el indice de energia, como ser
consumos de vapor y energia eléctrica individualizados por planta, perdidas de vapor nuevas
y reparadas, que se presentaban en reuniones mensuales a las que era convocada toda la
refineria y que era liderada por el gerente.

En esta reunién se mostraba la evolucion del indice de energia, junto con las
variables individuales y donde las explicaciones a las mejoras o los desvios debian ser
hechas por la supervision del sector en el cual se habian registrado, justificando cada vez que
una variable evolucionaba en un u otro sentido.

Esto generd un alineamiento de toda la estructura de la refineria con la politica de
trabajo eficiente.

Asi se logré una mejora de 5 puntos por segregar del calculo el consumo de gas
natural resultante de una inyeccion al flare que era exigida por la comunidad respondiendo a
cuestiones ambientales, y de 2 puntos adicionales al bajar el vapor inyectado al mismo,
logrando simultaneamente la disminucién en la percepcion de olores por la comunidad, lo

gue permitié disminuir la inyeccion de gas a flare en 200 Kg./h.
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También se comienza a participar como oyente en reuniones de benchmarking de las
comisiones de energia del sistema Petrobras en Rio de Janeiro, donde varias de las ideas
aportadas por nuestra comision fueron incorporadas en los seguimientos de las otras UNSs. (
Unidades de Negocios).

Simultdneamente se reemplaza la mayor proporcion de quema de Fuel Qil por Gas
Natural, logrando la doble mejora de mejorar la eficiencia en Hornos por menor
requerimiento de oxigeno en chimeneas y la menor emision especifica de gases efecto
invernadero por caloria requerida.

En el afio 2003 la comisién de energia se incluye en la reestructuracion que se
produce en la refineria jerarquizandose en la estructura de un comité dependiendo del comité
de gestion que es liderado por el gerente de la refineria transformandose asi en la primer
refineria del sistema Petrobras en contar con tal tipo de estructura.

En esa reestructuracion el comité pasa a ser presidido por la gerencia de operaciones,
manteniendo la conformacién multidepartamental.

Asi dentro del comité se confeccion6 un plan de accion, donde se detallan acciones
con inversion, acciones sin inversion, objetivos y responsables, este plan de accién es
auditado mensualmente para verificar su avance, seguimiento que es presentado en las
reuniones de analisis critico del comité central de la refineria.

Se reestructuraron las inversiones suprimidas durante la crisis del 2001 para lograr un
objetivo de indice de Energia de Solomon de 99 para el afio 2008.

Por otro lado, se simplifico la presentaciéon de valores quedando Unicamente como
graficos oficiales del seguimiento el indice de intensidad energética y el indice de consumo
especifico de agua, mientras que el resto de las variables quedaron para controles internos
del comité y la interrelacion con las unidades de proceso en el seguimiento diario.

Esto ocasiond un cierto grado de relajamiento en la atencion de las variables por
parte de los responsables de cada sector que pasaron a delegar los controles solo a los
miembros del comité.

En ese contexto se trabajo en nuevas iniciativas para comprometer al resto de la
organizacion, como la elaboracién de un concurso de energia donde son premiadas las
mejores propuestas para lograr una mejora energética en la unidad de negocios, la
confeccion de un tablero de control con indicadores on-line sobre la plataforma de software
de seguimiento de planta PI.

Se contratdé una auditoria externa para constatar el estado de los purgadores de
condensado, y se inician tareas de capacitacién en temas relacionados con el manejo de

vapor y quemadores.
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Se establecio un procedimiento para la prueba de estanqueidad en Hornos y calderas
mediante la prueba con humo, que hasta el momento no ha podido instaurarse como estandar
de mantenimiento ya que la inspeccion considera que la termografia es muestra suficiente
para detectar las infiltraciones de aire por lo que solo ha sido hecho en forma parcial.

Se incrementd la participacion en encuentros con el grupo de energia de las UNs de
Brasil y se invitaron a los encargados del seguimiento de la energia de las plantas de
Argentina y Bolivia a fin de comparar métodos de trabajo y exportar el modelo de comité a
sus UNs.

Se hizo un estudio de factibilidad para instalar un generador movido por energia
edlica en la refineria, trabajo que fue realizado a través de la contratacion de Fundatec
(Fundacion perteneciente a la facultad regional Bahia Blanca de la Universidad Tecnologica
Nacional), Grupo con experiencia previa en este tipo de emprendimientos con 6 generadores
funcionando en la zona pertenecientes a Cooperativas Eléctricas de la region. Actualmente
el proyecto se encuentra en gestion de las partidas presupuestarias a fin de iniciar su montaje
y, simultdneamente, en la gestion de adquisicion de energia eléctrica generada por métodos

renovables a las cooperativas que tienen un excedente de este tipo de energia.
Conclusiones:

Mediante el trabajo en equipo respaldado por la méaxima direccion vy
comprometiendo a los responsables es posible lograr grandes avances para salir de una zona de
confort en el trabajo y migrar hacia un uso eficiente de la energia a fin de contribuir al desarrollo
sustentable de la Planta.
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Donde:

Las barras color azul corresponden a los valores reportados por la consultora Solomon

Las barras color celeste corresponden a los valores calculados por la refineria.

Las barras color verde corresponden a los valores estimados por la refineria.
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