Perforacion y Tere

) f]ﬁ;“

Pan American

Conferencia IAPG - Juan Manuel Moggia E N ERGY
Comodoro Rivadavia, Octubre 2009 '— )



Agenda

/

>

PAE Golfo San Jorge

Nuestras operaciones

Proceso Technical Limit

Plan de optimizacion 2009

Resultados

Conclusiones

Preguntas

Pan American

ENERGY
s



Pan American

PAE Golfo San Jorge ENERGY
I —

Golfo San Jorge - Yacimiento Cerro Dragén

+¢ Inicio de operaciones: 1958 (Amoco)
% Area: 3.480 Km?

+»» Pozos Perforados: 5.191
+»» Pozos Productores Activos: 3.079

PAE operador

=
PAE no-o

Anticlir — | Cuenca GSJ Marina
— —Koluel Kaike / El Valle

e
@CAA 40/46 Cuenca
Malvinas



PAE Golfo San Jorge P?inh‘lkg‘lfacYan
’-

American

Pan
Sarmiento ENERGY
Pan American Energy LLC

Sucursol Argenting - Unidod de Gestidn Golfo Son Jorge
‘Departomento de Ingenierio - Comodoro Rivodovia

DISTRITO 1

COMODORO

‘u
AREA CERRO DRAGON RIVADAVIA

‘u = 3477 km2
= 1350 sq.Miles

Santa Cruz GOLFO DE
SAN JORGE

UBICACION DISTANCIAS EN KM/MILLAS

A AL DESDE C. RIVADAVIA

45 43 56 68 18 14 CERRO DRAGON..........73/118
45 45 41 68 28 49 VALLE HERMOSO............93/150
45 53 32 68 34 46 TRES PICOS 13182
45 54 19 69 00 37 ANTICLINAL GRANDE....143/230
46 47 17 67 57 07 PICO TRUNCADO. 126/203
46 42 20 68 16 12 KOLUEL KAIKE ....152/245 \ Caleta Olivia
46 34 07 68 33 26 PIEDRA CLAVADA. 174/280

AREA PIEDRA CLAVADA
Area = 93 km2
36 sq.Miles

PR -',~ ARER KOLUEL KAIKE
»Y =RITTA . s paa =133k Pico Truncado
43 o ARG :"j_/fjj jl: 52 sq.Miles
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N : s

o

T
ha s
.“;. AL

4

Cantidad de equipos de torre activos

Equipos de Torre

Perforacion 8 95 11

Completacion/ 20 22 24
Workover

Pulling 15 16 17



Configuracion tipica de pozos

 -

> Reservorios Productivos:

v" Arenas en formaciones Comodoro Rivadavia, Mina El Carmen y D-

129

» Caracteristicas de perforacion:

v
v
v

Profundidad promedio 2500 metros
Pozos verticales con objetivo de multiples capas (10 / 20 arenas)
Lodo base agua + PHPA - KCI. Inhibidor de arcillas

» Caracteristicas de completacion:

v

AN N NN

Bombeo mecanico (75%), Electrosumergible, PCP, etc.
Casing 5 1/2" cementado y punzado

Fracturas: 2 a 6 por pozo

Punzados: 15 a 20 por pozo.

Ensayos de pistoneo: 10 a 12 por pozo

Método de punzados: Wireline, cafion de 47, 22 gr.
Produccion multicapa en conjunto

Pan American
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Pozo: PCG-1085

PROYECTO:

|
@ o
wl e
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Actividad de Peforacion y Workover ENERGY

1 [DLE-4101 ) PZ-1110&2500/PDN") PFZ-353&24TO[FDN"]

Z [OLE-4102 PR-1003&Z630[FWHN] ] [ PR-9T4&26TO[FWH] [
3 DEL-4103 PZ-1055& 24 0[P WH"] ] [ PZ-HOEE2ITS[PWHN"]
4 [OLE-3104 PAG-ST3@Z000[FDN] | [ PAG-850@13TO[FDN] ] [ PAG-876@1600[FDN"]
5 [DLE-4111 PCG-1113&@3400[P D[ PCG-1I01@3330[FwN'] ] [ PCG-1121@23350[FDN")
£ [DLs-2115 PO-1024@2500[PDN'] I AD
7 [DLE-4156 PC-1453& 2000[PC{| FC-1445& 2Z00[FCIKK ] ] [ PC-145T@Z150[FCIKK) ] AD
& [ DLE-4150 PLM-3T5&2T00{PFDN"] ] [ PLM-ETT&2500[FDN"]
5 [DLE-4154 I PLF-835@2300{PWH')
0 [OLE-4156 PCG-10TOE100[FwN'] ] [ PCG-T4@3330[FWN") ] AD
11 [DLE-4157 PHar-1002&1T50[FDN") ] [ P¥H-1261@2000[FDN") ] AD
COMFPL & WO
1 [DLE-4501 PLM-372&3T00[PFDN} | AD
Z [OiE-da02 PZ_ 1032 Bes | [ PE-G41 | [ PE-&
3 | DLE-4504 [ E¥Y-136 Abandona | AD
4 [DLE-4513 PR-340& 2500/ PN Prh-845 |
5 [DLE-4524 FCO-363@3130[FWH] ] AD
£ [OLE-4528 PR-1010:2 2580 PwN] ] AD
T [DLs-4523 PTP-336@2800{PDN] | AD
& [DLE-d530 [ PE-T3T ] AD
3 [DLE-4531 FMC-1002 | AD
10 [ DLE-4538 [ PR-358 Pezca ] AD
11 [OLE-455% [ PCG-1119&2400/PDNY | AD
2 [DLs-455E 21_ AD
13 [ OLE-4335 PLM-GT1&2TOO[FDN"] AD
14 [ DLE-45356 PRch-1015&2000{PDN] | [ PR-853 Pesca | AD
15 [OLE-4337 PRch-100T&2000[FON") ] AD
16 [ OLE-4558 PAG-§84@3050[PD| PE-845 |
7 [OLE-4550 PZ-837 Fezca | [ FIFGsiEdsQHGORNT 0 ] AD
15 | OLE-4540 FO-Z6 | AD
13 [ OLE-4545 PCD-338@243] PE-E45 |
Z0] FAFZE POO-G03 | AD
[ FAI-225 [ PE-843 |
22 TAI-263 PLF-8T1@2450[HGORN 1 AD
5] zal-2T0 PZ-1M03&2400[PIN) AD

24| OLE-4541 (KE) | PC-1447@2200[PCIKK] | | PE-845 g




Implementacion del procesos de gestion de performance
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SITUACION INICIAL
* El planeamiento de las operaciones y el

poca o nula intervencion del personal
operativo.

las oportunidades de mejora no se
gestionaban en forma sistematica.

* La escasez de recursos para cumplir
adecuadamente con el plan de desarrollo
requeria que se tomen acciones para
optimizar el desempefio de los equipos de
torres.

\§

seguimiento de las mismas se realizaba con

* Los desvios del programa no se registraban y

—_—

&

PROCESO DE CAMBIO

Pasos previos al Technical Limit
Capacitacion del personal
Definicion de un plan de implementacion
Prueba Piloto en 9 equipos
Creacion de la figura Coach
Apoyo de la Gerencia

Participacion activa en la aplicacidn del proceso
del grupo de ingenieria y supervision de la
gerencia de torres.




Pan American

Proceso Technical Limit

El Proceso de Technical Limit consiste ——
en hacer participar al personal operativo
en las etapas de planeamiento y
propone intercambio de experiencias
para establecer objetivos de maximo
desempeno.

Pan American _—N

ENERGY TECHNICAL
. LIMIT



Pan American

Workshop de Limite Técnico ENERGY
’
> Analizar paso a paso las operaciones con participacion activa del personal operativo
> |dentificacion de oportunidades de mejora y disefio de un plan de accidn de cada sector
» Compromiso del equipo
» Intercambio de los puntos de vista de los participantes, aprovechando la experiencia y conocimientos de todo el

personal operativo.

Fijacion de Objetivos Desafiantes

CURVA DE AVAMNCE

Tiempo del Limite Técnico

A

DURACION REAL DEL POZO > _
Tlenpd propuestos antes del taller

A

BRECHA

TIEMPO TEORICO DEL Tiempo Perdido Invisible

POZO (Limite Técnico) (Pérdida) y

Tiempo Perdido de
Tecnologia

Pérdida Convencional
o Tiempo Reducido

-

A

TIEMPO REMOVIBLE > = liempo Ojados e taller de lechnical Linjit =

s w s o F)
[T
il AN — el Ega
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Aplicacion de Limite Técnico ENERGY
’-__— B
> Luego del trabajo se realiza un review de las operaciones realizadas por el equipo, analizando la causa raiz de

los desvios y se proponen acciones para mejorar el desempefio futuro.

» El seguimiento detallado y la deteccion de desvios permite priorizar las principales oportunidades de mejora y
accionar para corregir los desfasajes en futuras operaciones.

DLS-330 PR-83%
Mlesa 4
HORAS
Paso Comentzrios
Poaal bjetiva Limita Techlao

1 Trarspoela eouipo con phels ] o
Tener camiones para transportar @an un $ola viaje. Luz

fdiuma y acondiciona Incachén. Major planificaciin dal

40.50 .00 d.00 [seondicionamisnio de locacian,
£ Monlae de zgaipe i ineas Mo 89 habla 80ldado 13 CabeZa [ 0OZ0 Drevio moentaje
de 2quipo. Programar scldado de cabeza de pozo
5.5 5,00 500 [pravia al manta)e 51 55 posibla,
3 Klznlsia os sabaza os poed
l!.-'Bl'_'II" 3.50 5.00 4.75 |Llave neumatica garz ajustar espamragaos de BOP
4 S cnnoerns y bajios
reanan o MOE + Sresn Entregar tubings csfibados sobre caballetes auailiares.

Mayor seguridad, Ertregar cafiaries medida par
provesdor v caiios numeradoy. El pozoe no estabia
prategida cuands llege a lacacién y aparentements
cayeron piedras duranle e acadiciomaniento de
lacacicn, la hiz 5= ascrtaba v sc bajo con precacidn.
Proganer a pelaraciin cupla praleciora de CIG, &l
cquipe sc compromete a devolverio al cquipe de
parforackén corraspondaalea

18.75 10.00 G0
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Experiencia 2007 / 2008 ENERGY
_—

— Participantes Ano.s de.
S experiencia

.. 6806
Perforacion 686
Completacion 31 3 H%—\ 12870

——:"} g e—

Pulling 27 |7 ¢ \‘3 B 9466

Mejoras
Capturadas

86

81

107

11
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Desafio 2009 ENERGY

 - —

Mantener el Alcanzar la
nivel de ! produccion
actividad comprometida

Flujo de caja
equilibrado

» Lograr un ahorro del 20 % en el presupuesto del plan de trabajo 2009 sin afectar la
actividad, la produccion, ni los estandares de SSA :

v" 9% a través de modificaciones al alcance de los trabajos
v 11 % a través de mejoras en la eficiencia y optimizacion de costos

12



Acciones

Desafio Practicas
Operacionales

Cambio de Alcance
de disefo

Perforacion Terminacion

Gestion de Performance

Pan American

ENERGY
S—

Plan

Perforacion
2009

13
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Suspensidn de trabajos direccionales

Suspension de la extraccion de testigos laterales (por impacto o rotacion)

Abandono temporario de pozos
v Con pobre cementacion primaria

v/ Con herramientas aprisionadas o en pesca
No punzar intervalos con potencial de alto caudal de agua (reducir cementaciones)

Restriccion de un maximo de 12 ensayos por pozo (intervalos o paquetes)
v’ Cada ensayo tiene un propdsito y duracién pre-determinados

v No repeticién de los ensayos

Limitacién a 4 de la cantidad maxima de fracturas por pozo

Limitaciones en el alcance en los trabajos

 .

Pan American

ENERGY

2

Cantidad Promedio de
Fracturas Por Pozo

Cantidad Promedio de
Ensayos Por Pozo

Horas promedio por ensayo de
zona

2008 2009
4 3.1
9.6 9.4
11 8.75

14
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Desafio de Practicas Operativas ENERGY
A
» Tareas realizadas

v" Identificacion de oportunidades (technical limit, propuestas internas, propuestas externas)

v" Priorizacion y clasificacién de oportunidades segun el impacto en:
 Tiempo y Costos (Premio)
« Manejabilidad
 Esfuerzo

v’ Seguimiento de los Planes y trazabilidad de los beneficios
v" Adopcién de Planes Piloto exitosos como practicas operativas

> Responsables

v Un equipo de trabajo para cada una de las pruebas piloto, encargados del cumplimiento y medicion de los
resultados.

> Premio
v Mejor performance de perforacion en pozos con tarifa métrica (Recompensa al contratista)

v" Perforar mas pozos en el afio (Produccion asociada y disponibilidad de equipos).
v" Ahorro en costos directamente asociados a la disminucion de tiempos y servicios

15
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Desafio de Practicas Operativas: Ejemplos de Perforacion ENERGY

 _'

> Perforacion con trepano de 8 %" para reducir setup’s en perfilajes.

v" Reduccion de ocurrencia de Setup en un 35%

v" Se estiman 16 maniobras extras evitadas.

v Menores riesgos de pescas y aprisionamientos de sondas.
v’ Tiempo Ahorrado Anual: 12 dias

Pozos perforados c/ 8.75" % Set-up’s
51 18%
Pozos perforados c/ 8.5" % Set-up’s
34 I

» Desarmar sondeo antes de perfilar en TD

v" Evitar la maniobra extra para desarmar sarta en perfilajes cortos (menores a 30 hrs).
v' Se requiere evaluacion a criterio de las condiciones del pozo.
v Tiempo Ahorrado Anual: 30 dias

16



Desafio de Practicas Operativas: Ejemplos de Terminacion "E",@E‘.{E‘?“

 -

» Eliminacién de la espera de 4 horas en fracturas con arena
resinada (cierre forzado)

v" Elfraglie se produce mientras se realizan las operaciones de fractura
sucesivas

v" Ensayos de laboratorio simulando condiciones de lavado de
activador

v Terminando ultimas prueba de campo con buenos resultados
v Uso de packer especial para minimizar riesgos
v" Tiempo Ahorrado Anual: 75 dias

> Disminucidn del consumo de arenas resinadas usando arena
comun en la primeras concentraciones

v Uso de simuladores para determinar disefio 6ptimo
v Pruebas de campo y seguimiento de produccién de arena

v" Reemplazo de 40-60% de la arena resinada para fracturas de mas
de 400 bls

v" Reduccién de un 11% en el costo de las fracturas
v Ahorro en materiales
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Desafio de Practicas Operativas ENERGY
’-__ B

PERFORACION TERMINACION Y WORKOVER

8 practicas implementadas 16 practicas implementadas

« 90 dias de perforacion « 642 dias de workover

«  $$$$ en materiales y servicios + $$$% en materiales y servicios
PULLING PROYECTOS DE GAS

9 practicas implementadas « 5 practicas implementadas

* 76 dias de pulling « $$%$ en servicios

«  $$$$ en servicios y materiales

IMPACTO TOTAL ANUALIZADO POR NUEVAS PRACTICAS Y DISENOS: 7% del presupuesto
(en la estimacion de impacto no se incluye el beneficio por produccion adelantada)

18
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Gestion de Performance ENERGY

 . —_—

%

»  Implementacion total del proceso Technical Limit
»  Planificacion integral de todas las actividades. Objetivos desafiantes
> Seguimiento detallado de tiempos y costos CURVA DE AVANCE TERMINACION - PVH-1220
r . . . . . 0 ‘ ‘
»  Captura de desvios, generacion de lecciones aprendidas y ejecucion de j LIMITE TECNICO
acciones correctivas ] e OBIETIVO
10
1 \ = REAL
. CURVA DE AVANCE PERFORACION - PVH-1220 ] — OFFSET PROMEDIO
- - 20 \ = PRESUPUESTO
—— OFFSET PVH-1195 1
200 +
—— OFFSET PVH-1194
400 4+ —— OFFSET PVH-1193 0
— MEJOR OFFSET PVH-1161
600 4 = OBJETIVO
= REAL 1
40
800 - == Lump Sum 1
LIMITE TECNICO ] \
1000 + T g |
50
1200 : : : : 1 \
: : 5 5 % \ \
1600 + \ 1 N\ \
1800 bommmon i 5 5 i i E E : E 70 . L
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 - 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
19
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Gestion de Performance ENERGY
P

Efecto
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Factor climatico

Conflicto Gremial

Fractura. S. Out

Ensayo Extendido Por pedido especial
Fractura. Lavado de arena

Otra causa

Pozo con desplazamiento
Cementacién de zona no programada
Espera cia de senvicios

Falla de packer

Falla MDF

Operacion adicional no programada
Espera Locacion

Falla operativa

Falla de cia de senicio

Falla de TPN

20
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Indicadores de Performance ENERGY

”—--_—_'

f

Perforacion: Dias /10K

172008 3/2008 52008 712008 9/2008 11/2008 172009 32008 52008

BREAL (sin conflictos) mOBJETIVO

Diaz f completacidn

T m

12005 212005 352005 412005 Sr2005 Br2005 Tr2003 2005 2005 1002008 1102008 122008 12009 252009 352009 452009 ar2009 Br2009

BREAL (sin conflictos) BOBJETINVG

21



Indicadores de Performance
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% Tiempo

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

Evoluciéon Desvios Perforacion & Completacion

YTD Ago-08 a Jul-09

= Perforacion

Completacién

22



Indicadores de Performance
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Tiempo Promedio de Intervencion con Workover

||||‘\ ||||“
> | s |4 | s ] e |

25

20

15

10

Pan American
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50

1 a5

10 | 11 | 12

40

2008

2009

Bl Dias para reparar pozo Bl Dias Programados

Riesgo por Integridad de Pozo

23



Indicadores de Performance

50

CicloFrac (sin conflicto)
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45 -

40 A

35 4

30 A

25

20 A

15 A

10 ~

O Realizar fractura con optiprop
O Cambio de zona entre fracturas

® Cierre de pozo en reposo de fractura
B Probar htas de fractura

O Lavar optiprop luego de operacion de fracturg

24
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Indicadores de Performance ENERGY
P

Armar cafieria 'y Bajar thg de Bajar varillas. BM  Movimiento de hta  Cambio de zona  Punzar zonas con Montaje de equipo y
bajar trepano o MDF  produccién. BM entre ensayos para  entre fracturas cafion de 4". Etapa lineas
+ fresa cambio de zona principal
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Indicadores de Performance ENERGY
P

PULLING: Tiempo Promedio de Intervencién (sin conflicto, sin factor climatico

150.00
140.00
130.00
120.00
110.00
100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00

PROMEDIO

TIPO DE INTERVENCION

02008 @ 2009

26
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Resultados ENERGY

B e
Presupuesto modificado para campafa de perforacién 2009: 224 pozos
Latest Estimated de pozos perforados al 31 de Diciembre de 2009: 231 pozos
2008 2009 (1er semestre)

Dias / 10K pies perforados (*) 20.6 17.9
Dias / 10K pies perforados (todos los pozos) 21.1 19.0
Dias / Completacion (*) 21.7 19 (15.1 en 2Q)
Dias / Intervencion (pulling) 2.7 2.3
Pozos perforados en el tiempo objetivo 60% 83%
Costo Promedio de Perforacién y Terminacion x pozo 1 0.81
Equipos de perforacion activos 12.5 11
Pozos Perforados 198 116 (231 a Dic-09)
Produccioén inicial promedio x pozo nuevo 36 m3/d 41 m3/d
(Pprroodduucccc:iéénnigfatrei;n ggtla(;lspg(r)zpooszc;gn:nec\:/r?z:dos en el afio en 1902 m3/d (30-Jun) 2223 m3/d (30-Jun)
curso) 2520 m3/d (31-Dic) 2547 m3/d (6-Ago)

NOTAS: (*) El indice no incluye pozos especiales (pozos de gas, exploratorios, proyecto casing drilling, etc.)
Los indices de dias se calculan descontando el efecto de conflictos gremiales.

27
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Produccion de pozos nuevos

Resultados

3000

2500

2000

500

—
pdogw

1000

500

o

60/¢T/TE

60/CT/LT

60/¢cT/E

60/TT/6T

60/TT/S

60/0T/¢c

60/0T/8

60/6/7¢

60/6/0T

60/8/L¢

60/8/€T

60/./0€

60/./9T

60/./¢

60/9/8T

60/9/v

60/S/1¢

60/5/L

60/v/€C

60/v/6

60/€/9¢

60/€/eT

60/2/9¢

60/¢/eT

60/T/6¢2

60/T/ST

60/T/T

2008

2009
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> Generar canales de dialogo “de abajo hacia arriba”, involucrando a sectores
operativos en la etapas de planeamiento y brindando la oportunidad de escuchar
sus propuestas y requerimientos, resulta en una mejor planificacion de la tarea, un
mayor compromiso por parte del grupo de trabajo y en una mejor performance de la
operacion en general.

> Laimplementacion de planes de optimizacion y la.gestion-con foco.en la
performance y control de costos esta resultando en la mejor campana de los
ultimos anos.

» Mas ideas, mas planificacion, mas gestion, mas compromiso, mas liderazgo y mas
actitud positiva, resultan en menos-desvios, menos tiempo, menos costoy mas
produccion.
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Preguntas? ENERGY
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