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1. ANTECEDENTES

CHEVRONTEXACO ha establecido un Sistema de Gerenciamiento para la excelencia operativa (OEMS) cuya expectativa se basa en obtener un desempeño superior mediante el logro de metas ambiciosas para alcanzar logros en todas sus operaciones.
Las Bases de esas expectativas son:

· SEGURIDAD: Lugar de Trabajo sin Lesiones y Eliminación de Comportamientos y Condiciones Inseguras.

· AMBIENTAL: Eliminar Derrames e Incidentes Ambientales mediante Identificación y Mitigación Proactiva de Riesgos Clave para el Medio Ambiente.

· CONFIABILIDAD: Eliminar Incidentes que afecten negativamente los negocios mediante operaciones libres de Incidentes con Equipos, Procesos y Gente confiable.

· EFICIENCIA: Implementación efectiva de las Prácticas aplicables para la Excelencia Operativa.
PRIDE INTERNATIONAL pretende superar año tras año los objetivos trazados en materia de Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente. En particular, el desafío propuesto es preservar la Salud de todos su integrantes y en especial la de las personas que componen el Sector de Transporte, cuyo récord de Seguridad en el Distrito Norte ha alcanzado los 6 años sin accidentes.

2. ALCANCE
Este Procedimiento se aplica en todas las operaciones que realiza PRIDE en los yacimientos de CHEVRON TEXACO.
3. RESPONSABILIDADES

Se ha diseñado una Matriz de Responsabilidades donde intervienen indistintamente los Representantes de cada compañía:

CHEVRON TEXACO, a través de sus Supervisores de Campo y de Equipo y  MASS.

PRIDE INTERNATIONAL, mediante sus Jefes de Campo, de Equipo, de Transporte y SSA.

	MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

	N°
	DESCRIPCIÓN
	Supervisor de equipo

CSJ SRL
	Jefe de Equipo de la Cía. de  Torre
	Jefe de Transporte de la Cía. de Torre
	Jefe de Campo de la Cía. de Torre
	Supervisor de Campo 

CSJ SRL
	Supervisor de Transporte del Servicio de DTM
	Choferes - Operadores de Maquinarias
	Servicio de HSE de la Cía.  de DTM
	MASS

CSJ SRL

	1
	Comunicación y Coordinación del DTM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X

	2
	Verificación del camino y Locación Entrante
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	3
	Chequeo del Equipo de Transporte
	
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	

	4
	Reunión Previa al DTM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	5
	Desmontaje
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Coordinación de Tareas
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	5.2
	Adecuación de cargas
	
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	

	6
	Transportes
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	Señalización del Recorrido
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	6.2
	Señalización de las Cargas
	
	
	X
	
	
	X
	X
	
	

	6.3
	Acompañamientos (cuando corresponda)
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	

	7
	Montaje
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.1
	Recepción de Cargas
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	7.2
	Posicionamiento de Cargas
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	7.3
	Ensamble del Equipo
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	8
	Check List del Equipo (CSJ)
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	

	9
	Verificación estado del Camino y Locación Saliente
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	10
	Informe final del DTM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	11
	Entrenamiento - Capacitación.
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X


4. CONTROL Y CUIDADO DEL PERSONAL AFECTADO A LAS TAREAS DE DTM

a. Habilitación: 
· Para los Operadores de equipos de izajes se deberá contar con una habilitación específica otorgada por un Ente reconocido por CHEVRON TEXACO y con el Registro de Conductor avalado por la Autoridad de Tránsito.

· En el caso de los choferes de equipos autotransportables los mismos deberán disponer del Registro antes mencionado.

b. Análisis de Riesgos:

Conforme a los antecedentes y riesgos inherentes a la operación, PRIDE diseña anualmente tanto en el Area de Operaciones como en la de Logística un Plan de Asignación de Trabajo Seguro (ATS) que es una  herramienta importante para la ejecución de las tareas de manera segura y controlada.
En particular, el Sector Transporte está elaborando a través de su personal esos ATS de aplicación en las Reuniones Previas a cada maniobra conforme al siguiente Programa (1° semestre):

	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio


	Poner en funcionamiento y salir con un camión petrolero.

Hacer marcha atrás con un camión petrolero.
	Atar una carga sobre un camión petrolero.

Levantar y trasladar una carga suspendida con camión pluma.
	Armar pluma de camión petrolero.

Hacer el nudo del gancho del cable del camión
	Enganchar patín y levantar carga con petrolero.

Eslingar cargas
	Desarmar pluma del camión.

Transportar carga sobre medida en yacimiento
	Cambiar un neumático de un petrolero cargado.

Atar una carga sobre un carretón


c. Entrenamiento del personal afectado a las tareas de DTM:
De acuerdo a lo precitado anteriormente, se ha confeccionado una Matriz de entrenamiento del personal involucrado en esas operaciones:

	Matriz de Capacitación 

	TEMAS
	SECTORES

	
	Supervisores de Transporte
	Jefes de equipos / Supervisores
	Operadores de equipos para Izajes
	Choferes

flota

pesada
	Choferes flota liviana
	Personal equipos

	
	
	
	Grúas/

Guinches
	Auto-

Elevadores
	
	
	Encargado de Turno /

Maquinista
	Demás 

Integrantes

del Turno

	Evaluación de Riesgos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Plan de Contingencias
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Protección Contra Incendios
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	X

	Primeros 

Auxilios
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Uso EPP
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Recursos Humanos
	X
	X
	
	
	
	
	X
	

	Liderazgo
	X
	X
	
	
	
	
	X
	

	Técnicas Operativas para Izajes y Movimientos de Cargas
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X

	Técnicas de Manejo Defensivo
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Manejo Integral de Autoelevadores
	
	
	
	X
	
	
	
	

	ReglamentaciónNormativas.
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	


d. Control del equipamiento a utilizar en las operaciones de DTM:
En cada desmontaje, traslado y montaje se debe asegurar la utilización de equipos, utilaje y accesorios. Para ello, es necesario realizar Certificaciones, Inspecciones, etc., conforme al siguiente lineamiento:

	MATRIZ CONTROL DE EQUIPAMIENTO PARA DTM

	EQUIPOS
	CERTIFICACIONES
	REVISIÓN TÉCNICA
	INSPECCIONES
	CHECK LIST

	GRUAS
	Anual
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	PETROLEROS
	Anual
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	SAMPI
	Anual
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CARRETONES
	------
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	SEMIS
	------
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	HIDROGRUAS
	Anual
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CAMION (TRACTOR
	------
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CAMIONETAS
	------
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CHASIS
	------
	Anual
	Mensual
	Previo a c/DTM

	
	
	
	
	

	ACCESORIOS
	CERTIFICACIONES
	REVISIÓN TÉCNICA
	INSPECCIONES
	CHECK LIST

	ESLINGAS
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	GRILLETES
	Cert.Fab.
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CADENAS
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	PASTECAS
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	COLA DE ZORRO
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	GRAMPAS
	Cert.Fab. 
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	ATACARGAS (PERROS)
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	FAJAS
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	PERCHAS
	Cert.Fab. 
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	CABLE MALACATE
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	MALACATE
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM

	HTAS DE MANO
	Cert.Fab. o Semestral
	------
	Mensual
	Previo a c/DTM


Las Certificaciones deben ser otorgadas por los Fabricantes (bajo Normas API) o Entes reconocidos por CH T. 

Las  revisiones técnicas serán realizadas por Talleres habilitados y las inspecciones serán realizadas por los Servicios HST y Supervisores de Transporte. 

Las personas previstas en Matriz de Responsabilidades, cumplimentarán el siguiente Check List, previo a cada DTM:

	CHECK LIST PARA EQUIPOS Y ACCESORIOS

	ÍTEM
	GRÚA
	PETROLERO
	SAMPIMÓVIL
	TRACTOR
	CARRETÓN
	SEMI REMOLQUE
	VEHÍCULO LIVIANO

	Certificación
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Inspección Mensual
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Documentación:
	
	
	
	
	
	
	

	Registro Conductor
	X
	X
	X
	X
	
	
	X

	Habilitación Específica
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	Tarjeta Verde.
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Revisión Técnica Obligatoria
	
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Seguros
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Permisos de Tránsito
	X
	X
	
	
	X
	
	

	Elementos de Carga:
	
	
	
	
	
	
	

	Diagrama de Cargas
	X
	
	
	
	
	
	

	Cable Guinche
	X
	X
	
	
	
	
	

	Eslingas
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Grilletes
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Pastecas
	X
	X
	
	
	
	
	

	Uñas
	X
	
	
	
	
	
	

	Sistema Hidráulico
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	Frenos:
	
	
	
	
	
	
	

	Propios de la Unidad
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Del Malacate
	X
	X
	
	
	
	
	

	Sistema de Transmisión
	
	
	
	
	
	
	

	Pérdidas de Aceite
	X
	X
	X
	X
	
	
	X

	Cadena Seguridad Cardan
	X
	X
	
	X
	
	
	X

	Sistema Sujeción Cargas
	
	
	
	
	
	
	

	Atacargas perros/trinquetes
	
	X
	
	X
	
	
	

	Cadenas 
	
	X
	
	X
	
	
	

	Estaqueros
	
	
	
	
	
	X
	

	Iluminación General
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Neumáticos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Observación
	
	
	
	
	
	
	


Los controles serán efectuados por los Jefes de Transporte ó HST ó Supervisores de CH T ó Jefes de Equipos.

RECOMENDACIONES Y RESTRICCIONES: 

· Los accesorios serán de marca reconocida y con Certificación API.

· Las cadenas no están habilitadas como elemento de izaje.

Si bien el consenso general es erradicar las Plumas montadas sobre Camiones Petroleros, el uso de las mismas estará limitado a aquellos trabajos que no pueden ser realizados por otros Equipos Certificados. En esos casos estará precedido por Evaluación de Riesgos que dará como resultado Nivel de Riesgo aceptable. Independientemente para su uso, será imprescindible contar con un Permiso de Trabajo.

6. DESARROLLO: COORDINACION Y CONTROL DE MANIOBRAS PARA UN DTM
a. Coordinación de tareas para el movimiento del equipamiento que se utilizará para ejecutar el DTM. 

· El Supervisor de CH T comunica al Jefe de Equipo o de Campo, la fecha aproximada y el pozo donde se transportará.(detallando recorrido, distancias y necesidades de permisos, acompañamiento, etc.)

· El Supervisor de la Cía. de Equipo informa "el movimiento" a la Cía. Transportista, previendo las características del mismo y las verificaciones del itinerario completo (caminos, cruce de tranquera, líneas aéreas eléctricas, ductos, etc.)

· La Compañía. Transportista analiza la información y preverá la disponibilidad de los recursos (humanos/materiales), que se ajustarán a los requerimientos enunciados anteriormente.

· Toda esta información quedará registrada en el Informe Final de DTM.

b. Reunión previa al inicio de las tareas de DTM:

· Realizar la Evaluación de Riesgos previo al inicio de la tareas de DTM.

· Desarrollar Plan de Trabajo / Secuencia de Cargas / Itinerario (por donde, como, cuando)

· Asignación de Roles.

· Velocidad Máxima de Tránsito.

· Eslingado (Posición del camión respecto a la carga (mínimo 4 mts.) - Colocar eslinga entre dos personas - Ubicación estratégica del Señalero - Posición correcta del gancho - No Transportar personas en estribo - Chofer verificar que el eslingado se ha realizado de manera correcta). 

· Difundir el Plan de Contingencias (Punto de Reunión).
· Uso de EPP.
· No ingresar a la locación sin autorización.
· Considerar condiciones del Pozo (presencia de gas - altas presiones - etc.) - 

· Condiciones Climáticas.
· Ubicación de los Equipos para la carga.
· Estacionamiento de Vehículos.
· Que el personal no se exponga a peligros en el movimiento de las cargas.
· Guía de carga suspendida (guiar con sogas). 

· No fumar en locación.
· Recomendaciones para trabajos en altura.
· Repasar los principios del sentido común.

· Repasar los Tenets. 

c. Zonas de eslingado en las cargas: Adecuar y señalizar los puntos donde se vincularán los elementos de izaje.

d. Planilla Informe de DTM: Se elaborará el Informe final del DTM.
7. CONCLUSIONES
Establecer pautas para que las operaciones de DTM se realicen conjuntamente PRIDE, sus Subcontratistas de Transporte y CHEVRON TEXACO, en forma segura, controlada y sin incidente alguno.
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