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1. La I+D en Repsol YPF



Centros de tecnologia

» Dos centros, una sola organizacion
+ Centro de Argentina complementario con el de Espaia
* Equipamiento:

* Instalaciones de laboratorio

* Plantas piloto

* Bancos de pruebas motores y vehiculos

*  Modelos de simulaciéon por ordenador



Ambito de actuacion

« Cadena de valor integrada de Repsol YPF

) » Productos de

transformacion ’ consumo

Persieo +.C :

« Tipologia de los proyectos de I+D+i

Mejora de procesos y productos
Corto plazo ) Pro yp
existentes
: Nuevos procesos, productos o sus
Medio plazo .
aplicaciones
Nuevas tecnologias e investigacion
Largo plazo -
basica




Obtencion del conocimiento
tecnologico (I)

"UNIDAD DE
TECNOLOGIA

DESARROLLO PROPIO ADQUISICION

CONTRATACION
COLABORACION

RECURSOS
PROPIOS




Obtencion del conocimiento

tecnologico (li)

Petroquimica GLP

Exploracion Refinoy
Produccion Marketing

Actividades en Repsol YPF

I "M Adquisicion de tecnologia  “*#%  Soporte tecnoldgico para seleccion, asimilacién y mejora

I M Tecnologias propias ==) Desarrollo, mantenimiento y mejora



2. La contratacion externa de I+D
en Repsol YPF



Vision global REG Ot

Contratacion

Externa de




¢, Por que contratar I+D externa? RERJOL

* Flexibilidad de la estructura propia de I1+D en un entorno

empresarial cambiante (recursos humanos y materiales)
 Acceso a “know-how” o equipamiento no disponible
« Fomento de la creatividad mediante la aportacidn externa
 Menor coste

 En ocasiones:
« Mayor rapidez de respuesta (de I+D a mercado)

« Mayor facilidad de financiacién



¢, Qué I+D externa contratamos? TCYPF e

« Analisis previo de “competencias nucleares” que es necesario
mantener en la propia organizacién por encima de otras
consideraciones (costes, etc...)

 En la practica y en Repsol YPF contratamos:

* Investigacion basica (recursos propios mas orientados a soporte y desarrollo)

« Desarrollo tecnolégico en areas no nucleares o en areas nucleares
emergentes

» Actividades intensivas en horas-hombre de investigador o técnico de
laboratorio / planta piloto

 Especial atencion a:

 Mantener capacidad de asimilar e incorporar los resultados de la I+D
contratada

* Preservar la propiedad de los resultados
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¢, Con quiéen contratamos I+D externa?

MEuros
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[ Universidades
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2001
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2003

N° contratos
nuevos

66
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95

N° contratos
vigentes

122
146
130

150
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. Con quiéen contratamos I+D externa?
(cont.)

El mapa tecnolégico espaiiol de Repsol YPF

CEIT
INASMET
GAIKER
TEKNIKER

IKERLAN
EITE e

UAM.

CIEMAT ®
UAH

uL ®

UGe o
¢!QS(ULL)

Informacion de:
20 Universidades
12 Institutos del CSIC
5 C.T. Pais Vasco

Referencias de proyectos de

investigacion

Publicaciones relevantes

Patentes y proyectos con

empresas
Proyectos europeos

Comités y grupos de trabajo con

otras instituciones




¢ Como contratamos I+D externa? CUNPE

Preparacion

Objetivos, bases y especificaciones
Coste y financiacién
Plazos

Contrato y propiedad intelectual

Ejecucion

Control y reporte periédico formalizados
Mecanismos de comunicacion

Imprescindible buena relacién de trabajo: confianza, transparencia

Evaluacion

Resultados vs. planificacion (hitos, plazos, costes)

Evaluacion del “suministrador” (potencial para futuros trabajos)

13



¢ Cuanta I+D externa contratamos? YPF

15%

40%

I+D externa
B Personal propio
Amortizacion

Bl Gastos operativos

La contratacion de I+D en
Repsol YPF externa ha
crecido hasta alcanzar el

15% del presupuesto total.

La media de las empresas

espanolas es del 7,5%
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Ejemplo 1: Evaluaciéon requerimientos futuras
gasolinas nuevos motores inyeccion directa alta presion

Entidad
Colaboradora

Objetivo

Plazo

Motivo de la
colaboracion

Inst. de Motores Alternativos (Univ. Karlsruhe, Alemania)
(+ TotalFinaEIlf, AgipPetroli, Aral-Veba, Repsol YPF)

Anticipar requerimientos/propiedades futuras gasolinas
(nuevos motores inyeccion directa GDI)

Abril 2001 — Nov. 2002

know-how y equipamiento especifico para un trabajo
concreto:

Lideres en motores combustién interna y disponibilidad
prototipo motor inyeccion directa nueva generacién
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Ejemplo 2: Control y optimizacién proceso FCC

escala P.P.

Entidad
Colaboradora

Plazo

Motivo de la
colaboracion

Depto. Ingenieria Quimica. Univ. Murcia
Fundacién Univ. Murcia - Empresa

Control de la operacién diaria del proceso FCC en Planta
Piloto
Desarrollo de proyectos corto plazo (2-6 meses) en FCC

Proyecto fin de carrera/Desarrollo industrial y formaciéon NNPP (operacién,
seguridad, procesos, mantenimiento)

Renovacion anual desde 1990

Disponer de técnicos de operacidn de planta piloto de
mayor calidad y con un menor coste

Revalorizar una actividad en principio rutinaria
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Ejemplo 3: Desarrollo de sistemas cataliticos
especificos de oxidacion y epoxidacion

Entidad
Colaboradora

Objetivo

Plazo

Motivo de la
colaboracion

CSIC-INSTITUTO DE CATALISIS

Desarrollo de nuevos catalizadores

Viabilidad de su aplicaciéon a procesos industriales y
evaluaciones a nivel de laboratorio

1997-2004
Proérroga anual.

Aprovechamiento de conocimiento experto para creary
consolidar un grupo de investigacion sobre catalisis en
Procesos de tecnologia propia
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Ejemplo 4: Caracterizacion de poliolefinas y
cauchos sintéticos

Entidad
Colaboradora

Motivo de la
colaboracion

INSTITUTO DE LA MATERIA-CSIC/ Universidad Rey Juan
Carlos

Caracterizacion integral de Polimeros

Aplicacion de metodologia novedosa de caracterizaciéon
de Poliolefinas

Desarrollo de proyectos sobre reologia y transformacion

de Polimeros.

1997-2004
Prérroga anual.

Creacién de un Centro especializado con capacidad para la
caracterizacion integral de Polimeros que permita
aprovechar la infraestructura necesaria de esta actividad
en el desarrollo de proyectos en los campos de reologia,
transformacién e incluso en desarrollos de catalizadores
de polimerizacién.




Ejemplo 5: Desarrollo de Sistema de Gestion

Logistica GLP

Entidad
Colaboradora

Objetivo

Plazo

Motivo de la
colaboracion

Dpto. Arquitectura Ordenadores / Facultad C. Fisicas / UCM
Dpto. Matematica Aplicada / ETS Ing. Industriales / UPM

Elaboracion de un modelo matematico de optimizacion en
variables enteras con tiempo de computacion minimo

Elaboracion de un modelo de generacién grafica de redes

logisticas por ordenador con alta topologia de detalle

1998-2002

Conocimiento experto en matematica aplicada y diseno
grafico por ordenador
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3. Colaboracion Universidad —
Empresa en I+D

Entorno y situacion actual en Espana



La vision de la Empresa Europea T YPF

Source of R&D Quality Innova- | Deliver | Confiden- | Knowledge | Cost
of tion y tiality
Science
Universities H H L i H L
Government M M M M H
Laboratories
Independent Research | M M H H M M
Organisations (IRO's)
Industrial Organisations | M M H H M M
(non-competitor)
Industrial Organisations | M M M L M L
(competitor)
Independent Contract | L E M M L H
Researchers

H=High, M=Medium, L=Low

Fuente: EIRMA (European Industrial Research Management Association),1997



Una vision desde el ambito Universitario

espanol YPF o

+ “Se ha conseguido construir una importante cultura de I1+D en los Centros Publicos de

Investigacion”
+ “Hemos aprendido a publicar pero no a patentar”
+ “Laempresa no quiere de la Universidad lo que la Universidad quiere de la empresa”

“En el esquema vigente de investigadores—funcionarios éstos no tienen ninguna obligacién y

escasos incentivos para dedicarse a la I+D”

* “La Universidad debe arbitrar medidas para:
 Formar investigadores considerando las realidades industriales y las necesidades sociales
* Favorecer la movilidad de los investigadores entre las Universidades y las empresas

* Reconocer la innovacién (patentes, asistencias técnicas,...) en la carrera del profesorado en

igualdad con los otros méritos (publicaciones, libros, tesis doctérales,...)”

+ “Falta de interés de los empresarios en la inversion y ejecucion del gasto en I+D”

 “El empresariado solo invierte en |1+D cuando percibe potencial de beneficios a corto plazo”

“En las empresas faltan a veces los conocimientos cientificos y técnicos que les permitirian

entender y valorar mejor los resultados de la I1+D”

Fuente: “La Educacién en Espafia” por Rafael Puyol y colaboradores, Public. Price Waterhouse Coopers (2002)
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Vision de Repsol YPF sobre aspectos REPSOL
mejorables YPF @

« Atomizacién y desconexion de centros investigadores

* Duplicacion de esfuerzos
» Pocos referentes tecnoldgicos / redes de excelencia en areas concretas

« Diseno de carrera del investigador universitario que motiva poco ala
colaboracion
» La publicacion cientifica “per se” es hoy el indicador de calidad / retribuciones

« Dificultad de trasvase y rotacion temporal de investigadores entre centros
publicos y privados

 Reforzar incentivos a la colaboracién Universidad-Empresa
« Desgravaciones fiscales de las empresas
« Subvenciones a Universidades, especificas para proyectos en colaboracion
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