


¢Por qué es tan importante la energia?




Pleno Desarrollo

Ya que permite lograr pleno desarrollo social y economico



Un derecho del hombre




Demanda

e La demanda de energia depende del crecimiento econdmico y del
precio.

e La demanda de energia (D,) esta correlacionada con el PIB, pero
este no explica completamente el comportamiento de esta
variable.

e Presenta también una correlacion del mismo orden con el precio
(P) pero de signo contrario, de modo que cuando el precio

disminuye la demanda aumenta. 3
— a -
e No se puede utilizar como variable de control al crecimiento De = KGDP? P
econdmico, tampoco el precio pues la elasticidad es baja. |

e Hay que trabajar sobre la intensidad energética, o sea disminuir
la energia necesaria para lograr un incremento de PIB.

e Esto se logra racionalizando la demanda.

e También hay que permitir la formacidon de precios a través de
mercados administrados en los que la especulacion no pueda
instalarse.




Consumir mucha energia no nos hace mas
felices

e Normas de eficiencia energética en la
construccion.

e Sistemas de transporte apropiados.

e Sistemas centrales de aire acondicionado y
calefaccion.

e Temperaturas de regulacion racionales.
e Integracion.
e Mejores sistemas de comunicacion.

e Redes Inteligentes.




PIB, Intensidad y Demanda

Economic Output - GDP Energy intensity Energy Demand
Trillion 20058 BOE/20058K GDP MEDOE

Aveorage Growth / Yr

100 1980 « 2005 2008 -« 2000 2 350

2.9% 0% =1.0% ~1.8% 1.8% 1.9%

75

30
)
a8
0 o
1080 2005 2030 1960 05 2030

Fuente: Exxon Mobil

A pesar de la racionalizacion, la demanda de energia continuara creciendo




Demanda energética
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Oferta energética
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Solo el 20% de la produccion de energia primaria
se convierte en electricidad

Electricidad
19%

81%

Source: IEA
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Un factor de crecimiento

Electricity Demand Linked to GDP

1000 kWh per capita Source: Exxon Mobil

A medida que un pais se desarrolla, aumenta el consumo de energia
per capita hasta llegar a un nivel de estabilizacion

11



Demanda eléctrica
Global»> 20.000 TWh/ano | Argentina»> 110 TWh/AﬁO
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Oferta eléctrica

Global Argentina
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81%o de la electricidad proviene de 64% de la electricidad proviene de

fuentes no renovables fuentes no renovables
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Debilidades de las matrices eléctricas

Los combustibles fosiles
son limitados

Contaminacion Ambiental

Calentamiento Global

No hay proveedores de
centrales térmicas fuera
de los paises altamente

industrializados

Energias Limpias |
Hidroelectricidad |
%" Son el
PRESENTE
}» Energia Edlica | \
- oNoH R & - J ‘\ |

\

[ enersia sonr B ] Granutura
$

Mejorar costo de inversion y eficiencia
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Ventajas de las energias limpias

e Cero emisiones una vez en
funcionamiento

' « Permite otros aprovechamientos del
- territorio ocupado

e Gran Potencial

e No contamina la atmaésfera

e La mas eficiente, confiable y de mayor
duracion

e La Gnica acumulable

e Cero emisiones una vez en
funcionamiento

» Generacion Distribuida
e Las celdas producen conversion directa

VWV N\

15



Un balance no sustentable

Petréleo: \ Crece mas el consumo que el
R/P = 42 anos.

descubrimiento de reservas

Costo de combustible - Volatilidad

Gas: 4
R/P = 60 anos.

Carbon:
R/P = 150 aiios. /

Es abundante pero el mas agresivo

Emisiones de gases de efecto
invernadero

Duracion del CO, en la atmosfera
es de 100 anos.

Polucion, smog y lluvia acida

con el ambiente

Accidentes Ambientales
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Costos de Combustible y Emisiones

Diesel -
Oil Gas Carbon

l 161 US$/
MWh

’ 32;4 \l/JVSh$/ ' 27 US$/

’1.500 USD/ '2.500 USD/

MWh

|1.ooo USD/

KW KW KW

’ 0.39 Ton , 0.97 Ton
CO2 CO2

l 0.72 Ton
CO2
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Un dato paradéjico ...
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Ademas:

La extraccion y transporte de combustibles produce desastres ambientales
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Ademas:

La extraccion y transporte de combustibles produce desastres ambientales
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Ademas:

La extraccion y transporte de combustibles produce desastres ambientales
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El boom de la energias limpias

e La energia edlica esta en fase de crecimiento con
tasas de doble digito.

e El crecimiento se alimenta por la necesidad de

energia limpia, socialmente aceptada, y la creacion - B -

. . . \i ¥y .
de marcos regulatorios que alientan esta actividad en = =,
distintos lugares del mundo. .

e La participacion de la energia hidroeléctrica venia
cayendo desde 1980 hasta 2007.

e Ahora, debido a la conciencia medio ambiental,
comenzd nuevamente a incrementar rapidamente su
participacion en el balance eléctrico mundial.

e La energia solar esta en fase de desarrollo y tiene A
que lograr una disminuicién del costo de inversion y
politica de promocidén para entrar en la etapa de
crecimiento.
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Sustentabilidad

e Eliminar la confrontacion entre
progreso y medio ambiente.

e La proteccion medioambiental es
una responsabilidad de todos.

e | a sustentabilidad como base
estratégica.

Econdmico

Equitativo Viable

‘TENTABLE

Social Ambiental
Vivible
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Analisis de Sustentabilidad

No es amigable con el
medio ambiente

T

Econdmico

Equitativ ' Viable

La importacion de
combustibles y de
equipamiento
afecta el balance
de CC.

No genera empleo Social Ambiental

Vivible

Una matriz eléctrica basada en combustibles fdsiles solo favorece a los paises

desarrollados y perjudica el medio ambiente




Potencial Hidroeléctrico
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Fases Aprovechamiento Eodlico

I Potencial
- )

I Sitios
J

| Medicion y Determinacion del Factor de Planta l
J

| Desarrollo
()

| Construccion
1

‘ Operacion y Mantenimiento
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Solar en MZA:

Appropriate for
1olar thermel power placts: [l exceotene Il vorygood [ good | net oppropricte
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La riqueza se sustenta en el saber hacer y no en contar con los recursos naturales.

Si se realiza una inversion significativa en Energias Limpias y paralelamente no se
reserva la parte de mayor contenido tecnoldgico al recurso humano local, se
desaprovecha una tremenda oportunidad de generar tecnologia y riqueza.
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Diagnostico y Solucion

El estado no debe asumir todas las inversiones para concentrarse en la igualdad de
oportunidades.

No tiene la capacidad de gestion para realizar los proyectos en tiempo y presupuesto.

Como la demanda de energia es inelastica, la oferta oligopdlica y la dinamica entre
precio e inversion muy lenta, lo recomendable es planificar

Universalidad en el acceso.
Matriz Sustentable.
Sistema Solidario.

Determinar el balance entre lo Publico y Privado.

Producir un marco regulatorio.

Implementar una politica de estado.

Disefar una politica tributaria adecuada.

Contar con un organismo de politica energética de largo plazo.

Contar con una agencia estatal que licita energia eléctrica.




Plan Energético

Acciones sobre Acciones sobre Acciones sobre
la Demanda la Oferta el Precio

Logistica +

Transmision
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Herramientas

Politicas:
Persuasion:

Comunicacion
Educacion Tacticas: Disponibilidad

Regulacidn, Innovacion, Confiabilidad

Precio, Intermitencia

Penalidades. Cogperacion; Accidentes Ambientales

Militarizacion. Atentados

Seguridad :
Fisica

Financiamiento:
Subsidios, Econdmica

Impuestos, Geopolitica

Fondos para I+D+1.
Fondos de Desarrollo

Escoger las mejores herramientas disponibles para el Plan




Desarrollo de un proyecto ER

Marco [Poitica de Estado

Legal g

i Matriz Sustentable |

' N

% Y I Y s N e B Y eroyecio e
1 1

Mercado ‘

de largo
plazo
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El problema financiero

‘ | - l | | |
| Proyecto ER Iq q |a||.) PA clle q
| | go plazo |

Tasa de Interés
Periodo de Gracia

Plazo de Amortizacion
Relacion de Cobertura de Deuda

Estas lineas son ofrecidas por las ECAs para las empresas
proveedoras de equipamiento de sus propios paises.

34



Solucion
Banco de Consorcio de Bancos
Desarrollo Comerciales

— _J
Y

'« Ofrecen condiciones de crédito competitivas.
e Dan crédito a las empresas que demuestran un alto contenido

local y de valor agregado.
. B
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Satisfacer necesidades requiere recursos...

e Una necesidad se convierte en demanda siempre y cuando se cuente con el recurso
economico que permita su satisfaccion.

e Para obtener estos recursos se tiene que haber satisfecho alguna demanda con
anterioridad o se debe contar con un proyecto para satisfacer una necesidad.

e Si el proyecto es bueno, seguramente podra interesar a los poseedores de ahorros.

e Estos ahorros implican necesidades insatisfechas que han sido postergadas para
obtener un beneficio mayor o para compensar una necesidad futura.

o

Demanda = Necesidad + Recursos Financieros
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El problema impositivo

( elas instituciones financieras no
dan crédito para pagar
impuestos.

e Largos periodos de construccion.

IVA en la inversion |

e Proyectos capital intensivos y la
devolucion del IVA se extiende en
€l tiempo.

e Mejora la DSCR del proyecto y lo
hace mas bancarizable.

| Amortizacion Acelerada |

eNo se deberia pagar regalias
durante el periodo de pago de la
deuda.

| Regalias |
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¢Como pasar de un caldo de cultivo a una sociedad mejor?
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Crear es importante pero ...

Crear es imaginar

algo nuevo

{

Las ideas son inutiles si no se
llevan a la practica.

La creatividad no conduce en
forma automatica a la innovacion.

La creatividad que no concluye en
innovacion es esteéril.

> Innovar es hacer
algo nuevo
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Valor desde la optica del Cliente




El valor en la conciencia del Cliente y la @
Audiencia...

e Toda empresa deberia tener como objetivo maximizar el valor de sus soluciones
en la conciencia del Cliente generando valor para la empresa.

e Una forma de hacerlo es produciendo una innovacion tecnologica radical pero esto
solo sucede ocasionalmente o nunca en la vida de una empresa.

e La otra alternativa es generar soluciones, productos, servicios 0 modelos de
negocios en los que el Cliente perciba mas valor que las otras soluciones
disponibles.

e El valor percibido por el Cliente es tanto mayor cuanto mayor es su percepcion del
valor fisico, economico y simbdlico del producto o servicio que ofrecemos.
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El valor nos hace competitivos

Competitividad es la capacidad de lograr soluciones con un valor mayor que
competidores y substitutos en la conciencia del Cliente y la Audiencia de la marca
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La empresa tiene éxito cuando ...

e El valor percibido por el Cliente y la Audiencia es mayor al ofrecido por la competencia.

e A partir de ese momento logra “"Brand Equity”, es decir su marca se convierte en un
activo.

VALDOR SO uicicar
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Una vez que se logra la innovacion dentro de la
empresa ...

e La empresa es un vector
que modifica su entorno y
promueve el desarrollo de
proveedores de clase
mundial

e El esfuerzo de I+D+i se
complementa con las
Universidades, orientando
la investigacion académica
hacia los objetivos de la
produccion.

e Asi se comienza a generar
un nucleo en la sociedad
que promovera la
competitividad y el
desarrollo.




Ensenanzas del I+D+i

Las naciones desarrolladas gastan en I+D
solo el uno o dos por ciento de su PBI y es la
mejor inversion que han realizado

La inversion en I+D+i es la gran
oportunidad que Latinoameérica tiene por
delante.
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IMPSA

Creemos en la Fuerza de la Naturaleza

WWW.HmMpsa. ocom



SEORAA
e,
‘pura energia

L EXPOSKION Y CONFERENCIA DE LA INDUSTRIAS
ENERGETICA Y MINERA DE MENDOZA




