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Sinopsis 

 
Durante la el desarrollo de las actividades realizadas por DLS en los diferentes yacimientos y luego del análisis 

de varios incidentes se llego a la conclusión luego de la investigación correspondiente que muchos de ellos se 

debían a que el personal no sentía el respaldo de la alta dirección en cuanto a detener las maniobras cuando el 

desarrollo de las mismas no eran realizadas en forma íntegra o existían desvíos significativos , también se 

identificó que los operarios frente a dudas o inquietudes no realizaban las consultas correspondientes a sus 

supervisores directos, tomando así decisiones unipersonales que derivaban en incidentes por no ser analizadas 

correctamente por la persona a cargo. El entorno laboral actual en la industria de torres se ha vuelto muy 

complejo y se debe hacer foco y trabajar mucho en lo actitudinal y no para las personas sino con las personas, 

eso motivo a la creación de esta Política.  

 

 

Desarrollo 

 

Fase I: 
Se desarrollo una Política y dentro de la misma se establecieron 10 principios de Operación donde cada 

empleado si identifica la violación de alguno tiene el derecho y obligación de detener la tarea en forma 

inmediata y llamar al supervisor para evaluarla nuevamente y en forma conjunta poder tomar las medidas 

necesarias para asegurar la integridad en la operación. 
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Fase II: 
Se difundió la misma realizando un taller de capacitación y concientización a todos el personal de las líneas de 

supervisión de todas las bases operativas en dicho taller estuvo el Presidente de la compañía y el VP de 

operaciones junto a los gerentes en cada una de las bases de la compañía, y se formó a mas de 200 Supervisores. 

Recolección de observaciones realizadas por el personal asistente al taller que son posibles situaciones para 

aplicar la Política. 

 

            
 

Fase III:  
Entrega a los Gerentes de cada Base de las observaciones realizadas por la gente y pedido de plan de acción 

local para controlar dichas situaciones .Entrega de las tarjetas de la vida, donde está descripto el compromiso de 

la alta gerencia y el aval dado para que frente a la decisión de Interrumpir una tarea, cada empleado tiene el total 

apoyo de la compañía. Junto con la tarjeta entregada,  el empleado firma una notificación de la 

recepción/aceptación de la Política y el compromiso del cumplimiento de la misma en todo el ámbito de  trabajo 

de la organización  
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Certificado sobre el conocimiento de “Autoridad par a 
Detener un Trabajo”

Yo, ___________________________ he completado satisfactoriamente el entrenamiento 
sobre el conocimiento de la Política de Autoridad para Interrumpir un trabajo.

Yo me comprometo con  el proceso de aplicación de “Política de Autoridad para interrumpir un 
trabajo” como una práctica clave y tomo el compromiso personal de intervenir y utilizar la 
Autoridad para Detener un Trabajo que me ha dado DLS cuando crea que es inseguro . 
Asimismo me comprometo a utilizar la Aplicación de la Política de interrupción de Trabaj o
profesionalmente, para que no se desvirtúe en el tiempo usándola de manera incorrecta o 
inadecuada.

___________________ Fecha:_______

(Firma del empleado)

Private and Confidential 27

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Fase IV: 
Difusión de afiches, seguimiento de acciones propuestas por los Supervisores en los talleres desarrollados, 

devolución al personal de las estadísticas de aplicación de la Política en diferentes bases, reconocimientos al 

personal en aquellas interrupciones 

para no generar un nuevo documento, que el reporte de la aplicación de la política

observación preventiva y desde esta se evalúa mensualmente la ca

Lo que nos permite focalizar/reforzar 
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Difusión de afiches, seguimiento de acciones propuestas por los Supervisores en los talleres desarrollados, 

devolución al personal de las estadísticas de aplicación de la Política en diferentes bases, reconocimientos al 

 relevantes y no tanto, a fin de afianzar el uso de la política

para no generar un nuevo documento, que el reporte de la aplicación de la política, 

observación preventiva y desde esta se evalúa mensualmente la cantidad/Calidad del uso

Lo que nos permite focalizar/reforzar los desvíos, a fin de impulsar la correcta aplicación de la política.

 

Difusión de afiches, seguimiento de acciones propuestas por los Supervisores en los talleres desarrollados, 

devolución al personal de las estadísticas de aplicación de la Política en diferentes bases, reconocimientos al 

a fin de afianzar el uso de la política. Se determinó 

 sea a través de la tarjeta de 

/Calidad del uso. 

los desvíos, a fin de impulsar la correcta aplicación de la política. 
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Esta Política una vez implementada no puede desconocerse, por ende, nadie en la organización que protagonice 

un incidente puede decir que no tuvo la oportunidad de pararlo a tiempo. 

Los resultados de la aplicación de la misma son altamente favorables y este verdadero cambio de paradigma en 

la industria de Perforación, Work Over y Pulling y Operaciones especiales. 

 

 

Conclusiones: 
El hecho de dar la autoridad a cada uno de los empleados de la compañía a detener una maniobra o tarea 

insegura  es un verdadero cambio de paradigma en la industria de compañías de torres, dado que cada empleado 

luego de la implementación de la Política debe interrumpir la maniobra y comunicar a sus supervisores 

inmediatos de esta situación dándole la posibilidad de analizar nuevamente cada etapa de la tarea y poniendo al 

grupo de trabajo a re analizar los riegos presentes, a su vez involucra a todos los niveles de la organización dado 

que para aquellos casos complejos quienes definen las acciones a seguir son los responsables máximo de cada 

operación y en caso de no tomar las acciones y no cumplir con los 10 principios enunciados en la Política da 

lugar a las sanciones disciplinarias por no cumplir una política de la organización. 

Esta política ha dado o ha devuelto al personal la posibilidad de volcar toda su experiencia en la evaluación de 

riesgos y al ser ellos los especialistas de cada maniobra a realizar tienen la responsabilidad de hacerlo bien y el 

grupo Gerencial de soporte y brindar  todas las herramientas y apoyo necesario para asegurar una operación 

integra en todos sus aspectos. 
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