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PARQUE CERRADO

Edgardo Lastra y Cecilia Sdnchez
Halliburton Argentina S.A.

La presente sinopsis detalla uno de los recursos utilizados por la
Compania a nivel Argentina para reducir el nimero de accidentes
vehiculares. En el contexto del ambiente petrolero, donde la
asignacion de un vehiculo es un beneficio histéricamente aceptado
y reconocido como una condicion de “estatus” en la industria,
implementar esta medida, implico pensar “fuera de la caja” (buscar
algo distinto, aunque béasico en si mismo). Es de conocimiento en
todas las entidades de la industria que el riesgo de accidentes se
incrementa en funcion de los kildbmetros que se recorren a diario y
las condiciones desfavorables de transito vehicular que perseveran
en nuestro pais. En lo que respecta a Halliburton la medida tomada
se implemento mediante una politica de utilizacion vehicular que
hace referencia especificamente a unidades livianas. Esta decision
fue tomada luego del anélisis de la estadistica de accidentologia
vehicular de 5 afios, que demuestra que mas del 35% de los
accidentes se producian en las ciudades. En pocas palabras diremos
que se prohibio el uso de estas unidades para tareas que no fueran
estrictamente laborales. Mencionaremos también que la iniciativa
incluye un incentivo compensatorio para los empleados que tenian
asignado un vehiculo.

Demas detalles de esta iniciativa seran presentados en el trabajo
completo, solo concluiremos diciendo que a la fecha ya se han
visto resultados favorables y esperamos continuar con esta
tendencia y que otras companias puedan aplicar medidas similares
si lo creen oportuno.
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Todos conocemos en la naturaleza humana la resistencia al
cambio, el temor a quebrantar el “status quo”, el pensar “fuera de
la caja” atreviéndonos a cruzar ciertos limites y ver si lo que
hacemos en forma cotidiana podemos mejorarlo alterando
determinados factores. Esto constituye la primera barrera al querer
implementar mejoras en una organizacion. Luego existen
condiciones ajenas al factor personal, como lo son las condiciones
sociales. En este aspecto y en relacion al tema del presente trabajo,
reduccion de accidentes vehiculares, veremos como lograr que la
comunidad conozca nuestras iniciativas y luego esperar que las
incorporen para que las condiciones de riesgo disminuyan.
Halliburton a nivel global para cada una de sus entidades de
negocio ha divulgado una misién que centra su atencion en los
empleados, reza textualmente: “Gente liberando energia para una
vida mejor”.

Gente l@mndo e paia una ida e

VSIOH'ESG

; berandven_ergm para una vida mejor

510 que; colectivamente, el personal de Halliburton es la fuerza mas poderasa que
Wm lograr. Liberamos energia de los depdsitos de hidrocarburos atrapados en lo
. nuestros vecinos, nuestras familias, nuestra comunidad mundial - pueda disfrutar de
las verdaderas ventajas que ofrecen los hidrocarburos. Conjuntamente con nuestros clientes, el Energy Services Group (ESG) esta inmerso en
una industria que esta en el mismisimo centro de la civilizacion modema. Una vida mejor significa una vida personal mejor, una vida
empresarial mgjor y un mundo mejor para nosotros mismos y para aquellos que nos sucederan.

Asi queda establecida que la clave para mejorar reside en nuestros
recursos humanos. Si se plantea la necesidad de realizar cambios y
condiciones pre establecidas de trabajo, el respeto ante el personal
primay por eso se trabaja en demostrar que los cambios efectuados
dan los resultados esperados. Primero se analizaron y se explicaron
a todos y cada uno de los miembros de la organizacion, los datos
que surgian del analisis de accidentologia en Argentina.
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Vehicle Acci -2001/2006
Location Day of the week Time in the company
Year | Tot Cmo | Ngn | Mza | Sta | Sun : Mon ; Tue : Wed ; Thu ; Fri sat |<6Moni <1 15 | 515 | >15
7 3 0 1 1 3 2 2 1 2 1
[ 12 3 9 4 4 2 6 2 3
1" 3 8 1 3 3 1 1 2 2 3 3 3
[ 14 5 5 4 3 1 2 1 3 4 8 5 1
8 4 3 1 3 1 1 1 1 1 2 1 4 1
[ 10 7 3 1 2 1 3 3 2 2 4 2
Tot 52 2 32 5 0 12 7 6 9 12 " s 13 2 15 3
Age Hour of the day Previous Rest _|Place Preventability _|Recordability
Year | Tot <25 : 2545 | >45 | 848 : 180 ;. 08 |+8Hrs:-8Hrs| Field | City | Inltin | Prev NonPrei Rec | Rep
7 1 5 1 2 1 7 2 5 7 2 5
12 1 8 3 4 7 1 10 2 3 4 5 12 3 9
1" 1 9 1 5 3 3 6 5 3 2 6 1 3 8
14 1 " 2 8 1 5 9 5 5 5 4 13 1 7 7
8 3 5 6 1 1 7 1 8 8 5 3
10 2 7 1 6 1 3 10 3 6 1 10 2 8
Tot 52 9 46 7 33 15 14 49 13 16 22 24 61 1 22 40
Driver Category| Type of Roa
Year | Tot Light | Heavy | Superv: Driver | Paved | Gravel | 5AL | 5EL : 5NU : 5RS | 5CL | To : From | SAL Accountability NI
7 7 7 5 2 3 1 1 SEL  Enforcement NI
12 9 3 6 6 7 5 7 5 3 1 5 1 SNU  Employee Not Qualified
" 3 5 5 6 5 6 3 6 5 4 4 SRS  Weather Conditions
4 13 1 10 4 9 5 13 2 1 3 3 5CL  Corrective Actions NI
8 7 1 6 2 6 2 4 2 1 4 1
10 7 3 4 6 6 4 7 4 1 2 1
Tot 52 49 13 38 24 38 2 43 19 10 1 1 19 11
Field

26%

In Itin
39%

o Field
@ City
O In ltin

City
35%

Argentina Reportable Vehicle Accidents - 2001/2006
VA - Place

Por lo expuesto quedaba corroborada la urgencia de buscar la
manera de reducir los riesgos, ergo, los kildmetros recorridos
dentro de la ciudad. Ademas, al analizar los resultados de las
investigaciones de estos accidentes ocurridos en zona urbana,
claramente se podia observar que la ocurrencia coincidia con
salidas para ir a almorzar, ir de compras, salidas de fin de semana,
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etc. Entonces, una vez decidida la medida a tomar, se comunico
mediante la revision de la Politica de utilizacién de vehiculos,
donde se dio a conocer a todos las restricciones de uso para
unidades livianas.
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HALLIBURTON

HALLIZURTON ARGENTINA 2.4,
POLITICA DE UTILIZACION DE VEHICULOS

Facha: 10 Mayo 2006 Codigo: PO-ARG-ESG-HSE-007

PROPOSITO

1 propoelto d2 esta polltica 25 dfini 13 Liilzacion 3oacuada o2 los vehiculos o2 |z Compafiia y establecer a
responsablidad de 10s empleados en 2l Manejo de vehiculos de y al senvicio o2 Halllourton.

ALCANCE

Esta poiica aplica a todas as actividades comerciales de Hallburion Argening SA.
POLITICA

1. OBLIGACIONES

La wiizacion o2 105 vehiculos de 13 Compafila o particularss usilzados con fines de negockos dede astar en
completa coNCOrcancla con 135 eyes y reguiaciones 02 AFgRnting como 3sl también con Ias pollicas y
estangarss de QHSE de Hallburon y sus clentes. Cuakuier violacion a esios estandares serd
responsablioad Anica oel conducior QUE 3 SU VeZ Ser3 rasponsable por cualquier sanclon 12gal Que pueda
presentarse y lambién causa para sanciones dlsclplinanas.

2. DEFINICIONES

Vehiculo de la Compania:
Son 105 venlcuios QuUe 523N 30quIdos © que 2sten siendo aiquilados por Hallburton. S Inciuyen en sta
calegoria los vehiculos Ilvianos (sedan, camionesas, etc ).

Estos vehlculios no S2ran 3signados 3 empleatos, y 1oe mismos (105 venlcuios) 02beran pasar Ia noche en la
base dz operaciones 0 en el lugar 2n donde el trabajo haya sido o se este reallzando. EI gerenclamiento o2
estos vehiculos 25 responsabilidad del Gerente del PSL o Departamento a' cual & vehiculo
penenece.

3. UTILIZACION

s Utlizacion de Venicule Personal En 2l 350 08 que un empleado ulilice su propio vehiculo para los
negocios 02 la Compafia, Hallburlon reconocera Ln costo por KIIGMEto que serd reembolsado 3 un
valor establecido por Iz Compafia. El resmboiso por use de un venlcuio propio paa Nes de Negosios
de Haliburton sera prasentado 2n & Repona de Gastos del ampleado y requanra detalle de al3, desting,
slometraje efc. Esia Informacion osbera ser respaldadaiprasentada con 2l “Gersnclamiento ge ViagR"
Los vehiculos particularas no podran ponerse al senvicks de trabajos en canpo.

« Los empleados que utlizan sus proplos vehiculos con propdsiios de negocios de |3 Compafia, dedben
cumplr con el requenmiento de repone g2 Gersnclamiento de Viaje. B uso de esle procsso es
Obligatorio para su pagoe.

« Esta politica 25 un documento obligatorio para todos 105 usuars de vehiculos de Halllourton o
particuiares con funclones o2 n2gocios en Argenina. Debera ser lekdo, ent2ndico y Nirmado por tooos
105 EMPI23008 AUTOrZaoos Para conducr venicuios. Es responsablidad o2l Gerenta de PSL yio Gerenta
Funcional cevolver esta polilica, firmago por todos 05 empleados, al Deparamento dé Recursos
Humanos, que 1o archivara en 2l legajo de caca empizado.

« £l conducior e5 responsable por & culoado y mantsrimienio del vehiculo. EVEIR tamblen es
responsable por aseguUrar que & veniculo posse la documentacion legal raquenda y por &l control para
que el vehiculo se encuentre 2n condiciones apropladas o2 funcionamiento. =1 empleado que conduce
vehiculos 02 13 Compafla debe proveer INformacion referdda a 05 KIOMEros conducidos, mMUitas
pendlentes. renovacien de documentos, Stc. Las mumas 3s0ciacas 3l vehiculo, en cualquier tpo o2
sltuaclon, son responsablidad exclusiva gel conductor.
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4. INFORMACION SUPLEMENTARIA

La siguente Informacion es parte Integral de esta politica y debe ser conocida y entendida por 20008 05
usuaros ge venicuios ge Halliourton en Argentina:

1. Polltica de Conauccion Vehicular (PO-ARG-ESG-HSE-CO1) para el maneje de vehiculcs en forma segura.

Il. Canidad ge reembolso apicable al personal local por utilzar vehiculos propios:
PRI d liburon comiCaomoany/Co donPolics

y polici

-11052 30

lll. Anexo condiciones

APROBADO POR:

Carloa Baesz — VP Country Manager

Anaxo condicionas
Asimismo, con 2l objeto de eviiar cudquler stuacion disvalosa al personal, la empresa ha dispuasto
reconocer una suma de dinero mensual, que se liquidara conjuntament2 con Ia remuneracion mensual de
C30a empiaadoe en concapto de “Adicional Movildag™

E1 “Adicional Movildag™ formara parte Integrante de |3 base g2 calculo 3 todos 105 fines legales (aguinaldo
vacaciones, licancias, esc.), previsionales e impositivos

£ monto del “Adicional Moviildad” sera revisado periddicamente y sera facultad g2l VP Country Manager ia
solicitud de actualizacion del valor correspondiente.

Extraemos de esta politica la informacion en el punto 2, dentro de
definiciones, donde se establece la restriccion para implementar el
parque cerrado: “Estos vehiculos no seran asignados a empleados,
y los mismos (los vehiculos) deberan pasar la noche en la base de
operaciones o en el lugar en donde el trabajo haya sido o se este
realizando.” De este modo se cumple la primera etapa que se
relaciona con la comunicacion. Luego para lograr el acatamiento,
es necesario el incentivo que se detalla en el anexo: “Asimismo,
con el objeto de evitar cualquier situacion disvaliosa al personal, la
empresa ha dispuesto reconocer una suma de dinero mensual, que
se liquidara conjuntamente con la remuneracion mensual de cada
empleado en concepto de “Adicional Movilidad”. Y finalmente la
devolucidn de resultados favorables para respaldar los cambios
implementados. En el grafico que sigue se ve como a partir de
mayo (fecha en que entro en vigencia la presente restriccion) se
manifestaron unos meses de adaptacion durante los cuales tuvimos
un accidente y luego se mantiene hasta fines de 2006 sin
accidentes vehiculares recordables en la flota de unidades livianas
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de Halliburton Argentina (el accidente en octubre se registro en un
equipo pesado).

NWA : ARGENTINA
YTD 2006

Recordable Vehicle Accidents Rate ,.“|
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Y1D
1998 0.00 0.00 0.00 6.36 3.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.90 | 144
1999 . . . .84 .00 4. . . .0 .88 . .
)00 3 00 3 ) . 7 .00 54 . I
)0 65 . . . X 58 ) X 4
) 2. A SRR SRR 4 SRS SRR A .40+
)0 60 . 54 6
)04 ) ) ; ; ; ; ; 4 ) 4
) . . .00 . . 0. . . . 2. 4.54 ) ]
)06 5 5 .00 5 5 0. g 5 5 24 5 5 .4
Frequency Rate = [(Total Vehicle Accidents) / (Total Miles Driven)] X (1,000,000 Miles)
HALLIBURTON Argentina - Recordable Vehicle Accidents Rate

6.00

5.00

4.00

3.00

Freq. Rate

2.00

Esto demuestra que aunque llevamos poco tiempo con la
implementacién de esta iniciativa, podemos esperar resultados aun
mas favorables si nos mantenemos atentos al monitoreo continuo,
reconociendo las ventajas que derivan de cambiar el “status quo”.
Avanzaremos hacia el factor social: como podemos desde nuestra
compafiia ayudar a modificar la condiciones existentes en las
comunidades donde operamos? Es una realidad que en Argentina
las rutas nacionales, provinciales y caminos de acceso
generalmente no brindan la seguridad que deseariamos y a eso se
suman las falencias en la educacion vial. Desde las distintas bases
operativas de Halliburton en Argentina se ha trabajado mas en este
segundo aspecto invitando a miembros de la familia a participar en
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nuestros cursos de manejo defensivo. Aun queda camino por
recorrer ratificando constantemente los principios de una
conducciéon segura tanto internamente como con nuestros
subtransportistas y proveedores, llevando estos conocimientos a
escuelas y aunando esfuerzos con las municipalidades que
apliquen.

Las instancias de aprendizaje que se generan en cursos de
capacitacion propiamente dichos, reuniones interpresariales,
conferencias, seminarios y congresos como este, son el estimulo
para lograr pensar fuera de la caja. Trascender las fronteras
impuestas en nuestro area de trabajo observando a nuestros pares,
intentando solucionar problemas comunes en la industria y sin
mantenernos ajenos a lo que ocurre en nuestra sociedad. Si
sabemos aprovechar estos momentos de anélisis y tenemos
presente que la cooperacion es clave para el éxito, entonces ya
tendremos parte del mismo asegurado.
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Curricullum Vitae

APELLIDO: Sanchez

NOMBRES: Cecilia Nelcy

FECHA DE NACIMIENTO: 5de Abril, 1974
NACIONALIDAD: Argentina

DOMICILIOS: Independencia 93. Cipolletti. Rio Negro (8324)
TELEFONOS: 0299-4777591

DIRECCION DE E-MAIL: cecilia.sanchez@halliburton.com
PASAPORTE N°: 23648628N

D.N.l.: 23.648.628

ESTADO CIVIL: Soltera

ESTUDIOS CURSADOS

-Business Examination Practice: London Chamber of Industry and
Commerce. Universidad de Bournemouth, Londres. Gran Bretafa

(2001)

-Traductorado Publico Nacional de inglés. Universidad Nacional
de Cdrdoba.

-Curso Intensivo de Computacion (Word y Excel). Institucion
Cervantes. Cordoba.
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-Curso de lecto-comprensién de italiano dictado por el
Departamento Cultural de la Escuela Superior de Lenguas
(Universidad Nacional de Cérdoba).

-Perito Mercantil. Colegio Comercial N° 9. General Roca.
EXPERIENCIA LABORAL

- Desemperio de tareas generales en el departamento de Calidad,
Salud, Seguridad y Medioambiente de Halliburton Argentina S.A.
Sede Neuquén capital (Junio 2001 a la fecha)

- Interpretacién consecutiva a Martyn Williams, idedlogo de la
Expedicién “Polo a Polo 2000” en el acto de bienvenida a la
ciudad de Cipolletti. (2000)

- Dictado de clases en nivel secundario; alumnos de 8vo, 9no, y
lero. Polimodal. Instituto Privado Julio Krause. Cipolletti. (2000-
Junio 2001)

- Dictado de clases en nivel secundario, alumnos de 4to y 5to afio
en preparacion para el examen First Certificate de la Universidad
de Cambridge. Instituto Ntra. Sefiora de Fatima, Cipolletti. (2000)

- Dictado de clases EGB 3y Kindergarten. Colegio Bilingue
Neuquén. (2000- Junio 2001)

- Dictado de clases de Inglés en ler afio, nivel secundario. Escuela
del Sur. Gral. Roca. (1999- 2000)

- Ensefianza del idioma Inglés a adultos y jovenes profesionales.
Instituto Cultural de Lengua Inglesa. Gral. Roca. (1999-2000)

- Interpretacion consecutiva para la firma de productos quimicos
DOW. Neuguén capital. (1999)
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- Desempefio de tareas administrativas y atencion a estudiantes.
Programa de intercambio cultural, IEP (International Education
Program).

Foothill College, Los Altos Hills, California. (1998)

- Dictado de clases a profesionales y adultos. Centro de
capacitacion empresarial y profesional de inglés. (C.C.E.P.1.).
Cordoba. (1997)
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