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La presente sinopsis detalla uno de los recursos utilizados por la 

Compania a nivel Argentina para reducir el número de accidentes 

vehiculares. En el contexto del ambiente petrolero, donde la 

asignación de un vehiculo es un beneficio históricamente aceptado 

y reconocido como una condición de “estatus” en la industria, 

implementar esta medida, implico pensar “fuera de la caja” (buscar 

algo distinto, aunque básico en si mismo). Es de conocimiento en 

todas las entidades de la industria que el riesgo de accidentes se 

incrementa en función de los kilómetros que se recorren a diario y 

las condiciones desfavorables de transito vehicular que perseveran 

en nuestro pais. En lo que respecta a Halliburton la medida tomada 

se implemento mediante una politica de utilizacion vehicular que 

hace referencia especificamente a unidades livianas. Esta decision 

fue tomada luego del análisis de la estadística de accidentologia 

vehicular de 5 años, que demuestra que más del 35% de los 

accidentes se producían en las ciudades. En pocas palabras diremos 

que se prohibio el uso de estas unidades para tareas que no fueran 

estrictamente laborales. Mencionaremos también que la iniciativa 

incluye un incentivo compensatorio para los empleados que tenian 

asignado un vehiculo. 

Demas detalles de esta iniciativa seran presentados en el trabajo 

completo, solo concluiremos diciendo que a la fecha ya se han 

visto resultados favorables y esperamos continuar con esta 

tendencia y que otras companias puedan aplicar medidas similares 

si lo creen oportuno. 

 

 

 



Todos conocemos en la naturaleza humana la resistencia al 

cambio, el temor a quebrantar el “status quo”, el pensar “fuera de 

la caja” atreviéndonos a cruzar ciertos limites y ver si lo que 

hacemos en forma cotidiana podemos mejorarlo alterando 

determinados factores. Esto constituye la primera barrera al querer 

implementar mejoras en una organización. Luego existen 

condiciones ajenas al factor personal, como lo son las condiciones 

sociales. En este aspecto y en relación al tema del presente trabajo, 

reducción de accidentes vehiculares, veremos como lograr que la 

comunidad conozca nuestras iniciativas y luego esperar que las 

incorporen para que las condiciones de riesgo disminuyan. 

Halliburton a nivel global para cada una de sus entidades de 

negocio ha divulgado una misión que centra su atención en los 

empleados, reza textualmente: “Gente liberando energía para una 

vida mejor”.  

 

 
 

Así queda establecida que la clave para mejorar reside en nuestros 

recursos humanos. Si se plantea la necesidad de realizar cambios y 

condiciones pre establecidas de trabajo, el respeto ante el personal 

prima y por eso se trabaja en demostrar que los cambios efectuados 

dan los resultados esperados. Primero se analizaron y se explicaron 

a todos y cada uno de los miembros de la organización, los datos 

que surgían del análisis de accidentologia en Argentina. 

 



 
 

 

 
 

Por lo expuesto quedaba corroborada la urgencia de buscar la 

manera de reducir los riesgos, ergo, los kilómetros recorridos 

dentro de la ciudad. Además, al analizar los resultados de las 

investigaciones de estos accidentes ocurridos en zona urbana, 

claramente se podía observar que la ocurrencia coincidía con 

salidas para ir a almorzar, ir de compras, salidas de fin de semana, 



etc.  Entonces, una vez decidida la medida a tomar, se comunicó 

mediante la revisión de la Política de utilización de vehículos, 

donde se dio a conocer a todos las restricciones de uso para 

unidades livianas. 



 



 

 
Extraemos de esta política la información en el punto 2, dentro de 

definiciones, donde se establece la restricción para implementar el 

parque cerrado: “Estos vehículos no serán asignados a empleados, 

y los mismos (los vehículos) deberán pasar la noche en la base de 

operaciones o en el lugar en donde el trabajo haya sido o se este 

realizando.” De este modo se cumple la primera etapa que se 

relaciona con la comunicación. Luego para lograr el acatamiento, 

es necesario el incentivo que se detalla en el anexo: “Asimismo, 

con el objeto de evitar cualquier situación disvaliosa al personal, la 

empresa ha dispuesto reconocer una suma de dinero mensual, que 

se liquidará conjuntamente con la remuneración mensual de cada 

empleado en concepto de “Adicional Movilidad”. Y finalmente la 

devolución de resultados favorables para respaldar los cambios 

implementados. En el grafico que sigue se ve como a partir de 

mayo (fecha en que entro en vigencia la presente restricción) se 

manifestaron unos meses de adaptación  durante los cuales tuvimos 

un accidente y luego se mantiene hasta fines de 2006 sin 

accidentes vehiculares recordables en la flota de unidades livianas 



de Halliburton Argentina (el accidente en octubre se registro en un 

equipo pesado). 

 

 

 

 

Esto demuestra que aunque llevamos poco tiempo con la 

implementación de esta iniciativa, podemos esperar resultados aun 

mas favorables si nos mantenemos atentos al monitoreo continuo, 

reconociendo las ventajas que derivan de cambiar el “status quo”. 

Avanzaremos hacia el factor social: como podemos desde nuestra 

compañía ayudar a modificar la condiciones existentes en las 

comunidades donde operamos? Es una realidad que en Argentina 

las rutas nacionales, provinciales y caminos de acceso 

generalmente no brindan la seguridad que desearíamos y a eso se 

suman las falencias en la educación vial. Desde las distintas bases 

operativas de Halliburton en Argentina se ha trabajado mas en este 

segundo aspecto invitando a miembros de la familia a participar en 



nuestros cursos de manejo defensivo. Aun queda camino por 

recorrer ratificando constantemente los principios de una 

conducción segura tanto internamente como con nuestros 

subtransportistas y proveedores, llevando estos conocimientos a 

escuelas y aunando esfuerzos con las municipalidades que 

apliquen.  

Las instancias de aprendizaje que se generan en cursos de 

capacitación propiamente dichos, reuniones interpresariales, 

conferencias, seminarios y congresos como este, son el estimulo 

para lograr pensar fuera de la caja. Trascender las fronteras 

impuestas en nuestro área de trabajo observando a nuestros pares, 

intentando solucionar problemas comunes en la industria y sin 

mantenernos ajenos a lo que ocurre en nuestra sociedad. Si 

sabemos aprovechar estos momentos de análisis y tenemos 

presente que la cooperación es clave para el éxito, entonces ya 

tendremos parte del mismo asegurado. 
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