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Sinopsis

En la fase de planificacion de proyectos uno de los elementos fundamentales para lograr el éxito
deseado es la definicion clara, completa y correcta de los objetivos y alcance del proyecto. En este
punto el proceso de creacion de EDT es considerado como un factor clave de éxito, ya que nos
permitird determinar actividades y tareas necesarias para cumplir con ese alcance asi como,
asegurarnos que el proyecto no incluye actividades innecesarias para lograrlo.

La EDT busca obtener una clasificacion organizada y codificada del alcance del proyecto, es un
listado de actividades por realizar el mismo que debe ser ordenado, secuencial y logico, cada
actividad debe tener un elemento entregable asi como un responsable y los recursos necesarios para
ejecutarlo, el cual serd medido con el nivel de calidad que se requiera y debe ser til para el
desarrollo del proyecto.

Adicionalmente permitira visualizar claramente los atributos y propiedades que se desean controlar
logrando asi la satisfaccion del cliente.

La concepcion de la EDT es fundamental para comprender el proyecto y la aplicacion de este
método para cumplir con calidad en las variables de restriccion del proyecto es lo que
presentaremos en nuestra propuesta.
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Introduccion

Los proyectos de inversion de E&P son proyectos de mucha complejidad, a través de la Estructura
de Desglose del Trabajo (EDT) se busca tener la capacidad de visualizarlos de una manera
esquematizada y poder analizarlos con un nivel de detalle requerido y asi comprenderlos vy
ejecutarlos de una manera optima.

Llegar a definir claramente el objetivo, el alcance y las actividades que se deben realizar en un
proyecto es uno de los pasos fundamentales para el éxito del mismo. La EDT es un proceso en el
cual se plasma de una manera organizada lo que se quiere realizar en el proyecto (detalla el alcance
del proyecto).

Las siglas EDT se descomponen en:
* Estructura: algo organizado manteniendo una secuencia.
* Desglose: Division en partes, llegar a la descomposicion minima requerida.
* Trabajo: Esfuerzo fisico o mental que sirve para la obtencion de objetivos.

La EDT es una herramienta que agrupa en paquetes de trabajo las actividades que deben ser
realizadas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, a través de la agrupacion se busca
tener un control mas eficiente del trabajo que se realizara en el proyecto.

La correcta division del trabajo en paquetes ayuda a mantener una vision clara del proyecto, los
niveles superiores de la EDT muestran las grandes areas de trabajo que se deben realizar o sub-
proyectos, a medida que la estructura se va descomponiendo en niveles inferiores, éstos muestran
las actividades que deben ser realizadas para el cumplimiento de los niveles mayores de la
estructura y son las que definen claramente el alcance, el costo y programacion de las tareas de los
diferentes proyectos. (Fuente PMBOK).

Mientras el nivel de desglose del trabajo sea mayor, se tendra un mayor detalle del proyecto. El
nivel de desglose de la EDT depende del proyecto y de la necesidad que se tenga para llegar a
niveles de un detalle mayor para planificar y controlar el proyecto.

Las ventajas de manejar una EDT bien estructurada y completa son:
* Obtener una vision clara del trabajo y de esta manera cada miembro del equipo sabe lo que
tiene que hacer.
e Esun primer paso para la estimacion de recursos dentro del proyecto.
* Facilita la asignacién de roles y funciones para los miembros del equipo.
* Ayuda a establecer un ambiente 6ptimo de comunicacion.
* Facilita el control de cambios dentro del proyecto.
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Desarrollo
Elaboraciéon de la EDT

La elaboracion de la EDT en un proyecto es una tarea para la cual se necesita primero conocer bien
lo que se quiere realizar dentro del mismo, las actividades y como estan relacionadas entre si dentro
del proyecto.

La elaboracion de la EDT ayuda a tener una clara imagen del producto final del proyecto. Para esto
hay que tener bien definido los objetivos del proyecto y el alcance del mismo, conocer esta
informacion ayuda a que todo el equipo conozca claramente el producto final esperado, a
continuacion mostramos un ejemplo de lo que puede suceder en un proyecto cuando no se tiene
claro los objetivos y alcance del mismo (Fuente PMI):

El disefio
del analista de sistemas

El enfoque del
programacdor

La solicitud del
usuario

Lo que entendio el
lider del proyecto

La recomendacion La documentacion La implantacion El presupuesto
del consultor extero del proyecto en produccion del proyecto
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El primer paso es definir las actividades principales que se quieren descomponer o sub-proyectos
siempre teniendo en cuenta el producto final, se debe analizar los entregables que se generaran de
cada actividad que formaran parte de las entradas para la siguiente actividad. Analizar si todas las
entradas y los entregables son realmente necesarios para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto. Tener en cuenta el grado de detalle, la calidad y las revisiones de cada entregable.

Siempre tener en mente el producto final del proyecto analizar como funcionan todas las actividades
juntas para llegar al desarrollo del mismo.

La elaboracion de la EDT se puede comparar con la descomposicion del producto final del proyecto
en las unidades mas simples que lo conforman

El ejemplo del elefante es la manera mas facil de describir la EDT:

BN

Cola Piernas Cuerpo Cabeza

Esta es la manera en la que se debe desglosar un proyecto, luego se puede tomar cada una de estas
divisiones principales y sub-dividirla con un mayor detalle por ejemplo la cabeza puede dividirse
en: ojos, orejas, boca y colmillos, de la misma manera como se puede dividir un proyecto. La suma
de todas estas sub-divisiones conformaran el proyecto en general.

A medida que se avanza en el desglose de cada sub-proyecto se debe tener claro que se estan
incluyendo todas las actividades que en conjunto forman parte del nivel superior dentro de la EDT.
Este proceso es fundamental para programar, presupuestar y controlar en forma adecuada los
Proyectos, establece un quiebre jerarquico de los proyectos sus unidades o subproyectos y sus
actividades.

Se debe efectuar un desglose que permita un control adecuado de acuerdo a los objetivos o
funcionalidades, permite establecer interdependencias en forma mas clara y ordenada.
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Codificacion de la EDT

La EDT utiliza codificaciones para identificar el nivel jerarquico de las actividades dentro del
proyecto. La manera mas comun para asignar los codigos es: (Aplicando la EDT a proyectos E&P).

PROYECTO: - BLOQUE (NEGOCIO)

AREA MAYOR: - CAMPO
AREA: -POZOS/INSTALACIONES / PRODUCCION /
RESERVORIOS / OTRAS INVERSIONES
-POZOS / PLANTAS / DUCTOS / ELECTRICOS / OTROS /
SUB-PROYECTOS EN INSTALACIONES / ESTUDIOS SISMICOS

/
l UNIDAD: -POZO PETROLEO / POZO INYECTOR /.... /IPTC/ PIAS /
V

OLEODUCTOS / GASODUCTOS /..... MEJORAS / ....

COMPONENTE: SUB-PROYECTOS DE INVERSION
l CODIGO DESCRIPCION
uu %

Un detalle de lo antes mencionado:

vy
XY Z

V

NIVEL Y , .
NO. DENOMINACION DESCRIPCION
Identifica al proyecto del cual sé esta elaborando la EDT.
lio Proyecto
: Divisién geografica del Proyecto que se necesita destacar
2do AREA MAYOR como unidad de negocio.
1.1 (CAMPO)
Corresponde a una agrupacion por tipo de instalaciones.
Para efectos de la EDT, se contempla las instalaciones de
3er AREA superficie (pozos, Plantas, Ductos, Baterias) Estudios de
111 Reservorio, Estudios Medio Ambientales cualquier
Estudio Otras inversiones ( Caminos, Campamentos etc.
Escuelas, costos indirectos.)
TIPOS DE Agrupa de manera ordenada el tipo de inversion fisica
4to UNIDADES DE en el Campo, PTC, PCG, PIAS, Oleoductos,
11111 PROYECTO Gasoductos, Edificaciones, Pozos Inyectores, etc.
COMPONENTE Indica en orden consecutivo y cantidad del tipo de
Sto (UNIDADES DE | unidad de proyecto seglin lo especificado en los niveles
LLLLILOL | TopsvECTO) | anteriores.

La codificacion de la EDT es diferente para cada proyecto, la EDT puede elaborarse para manejo de
carteras de proyectos, cada proyecto con su codificacién propia, lo que ayuda a la empresa a
mantener organizada su cartera. Los niveles de detalle de la EDT dependen de cada proyecto lo que
mostramos anteriormente es un ejemplo de como una EDT puede ser codificada.

Se debe tomar en cuenta que se debe mantener el mismo nivel de division para todas las actividades
al momento de desglosar el proyecto, esto ayuda a mantener un control de las actividades que se
encuentran en un mismo nivel y poder visualizarlas facilmente.
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A continuacion detallamos un ejemplo grafico de la implementacion de la EDT en un proyecto
de inversion E&P.

Detallamos la division del proyecto por: Proyecto, Area, Sector y Unidad. En la figura 1 se puede
ver un nivel de detalle no muy extenso pero nos da una clara imagen de lo que se quiere realizar en
el proyecto y como se compone cada actividad.

PROYECTO AREA SECTOR UNIDAD
Proyecto Operacién Almacenamiento Linea
Tanque
‘Bombeo Manifold de Succién

Manifold de Descarga
Bomba N° 1

Bomba N° 2

Control Control Caseta

Electricidad
Instrumentacion

VA. Ficticia Provecto ' Equipo de Proyecto

Ingenieria
Medio ambiente

Permisos

Transferencia Administracion

Legales
RRHH

Figura 1
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A continuacion en las figuras 2,3 y 4 se detalla un poco mas el proyecto hasta llegar a desglosarlo
por componentes. Se puede ver como el nivel de detalle del proyecto aumenta y la informacion de
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las actividades nos da una mayor comprension del proyecto.

PROYECTO AREA SECTOR UNIDAD COMPONENTE
Proyecto Operacion Almacenamiento Linea Soportes
Tuberias
Accesorios
Tangue Fundacion

Montaje
Bridas

Conexiones E&I

Bombeo Manifold de Succion Fundacian
| Tuberia
| Accesarios
Manifold de Desgarga Fundacion
| Tuberia
| Accesorios
Bomba N° 1 \ Fundacion
| Montaje
Conexiones E&I
Bomba N° 2 | Fundacion
Montaje
Conexiones E&I
Figura 2
PROYECTO | AREA SECTOR UNIDAD COMPONENTE
Proyecto Control Control Caseta Obras Civiles

Terminaciones

Instalaciones

Electriddad Tableros
Dist. Exterior
Dist. Interior
Instrumentacion PLC
CCM

Figura 3

Conexiones

@ exit
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PROYECTO AREA SECTOR UNIDAD COMPONENTE
Proyecto Area Ficticla Proyecto Equipo de Proyecto Director de Proyecto
Lider de Ingenieria
Lider de Abastecimientos
Lider de Construccion
Lider de Puesta en Marcha
Ingenieria Ing. Conceptual
Ing. Basica
Medio Amblente EIA
DIA
Permisos Expropiaciones
Derechos de paso
Transferencia Administracion y Finanzas Administracion y Finanzas
Legales Legales
RRHH RRHH

Figura 4

La presentacion de la EDT en conjunto incluyendo los cddigos ayuda a identificar y asignar los
recursos necesarios a cada actividad de una manera simple y ordenada, obteniendo como resultado
una base de datos del proyecto y un entendimiento muy claro de las actividades que se van a
realizar en el proyecto, como se muestra en el anexo 1.

La EDT debe ser actualizada conforme existan cambios dentro del proyecto, la EDT debe reflejar
perfectamente lo que se quiere realizar en el proyecto es decir, el alcance del mismo. Dentro de los
procesos de cambio que existan en

el proyecto se debe establecer una actualizacién de la EDT conforme las solicitudes de cambio que
se generen sean aprobadas para su ejecucion.

Cada actividad dentro de la EDT puede tener sus caracteristicas individuales, una de ellas puede ser
la calidad que se requiere para su ejecucion. La calidad depende de cada proyecto y de cada
actividad. Requerimientos especificos pueden ser detallados dentro de la EDT. Los requisitos de
especificaciones técnicas que debe cumplir la actividad, normas que se deben cumplir, etc. Todos
estos puntos antes detallados en alguna medida ayudan a la definicién de los requerimientos de
calidad de cada actividad.

La importancia de la EDT en la calidad

La EDT esta compuesta por todas las actividades dentro de un proyecto, cada una de estas
actividades tiene sus entregables y responsables como lo mencionamos anteriormente. Esto
facilitara el seguimiento y control de las actividades, con el objetivo de lograr que los mismos se
cumplan en el plazo planificado, costo presupuestado y requerimientos técnicos y con esto lograr la
calidad esperada en el proyecto. La calidad dentro de la EDT esta enfocada a la informacion que se
generard en el proyecto. Los entregables para dar por finalizada cada actividad deben tener su
medida de calidad, esta serd basandose en los niveles técnicos necesarios, especificaciones,
contenido de la informacién, cumplimiento de aprobaciones y normas, etc. El tipo de medicién que
se realice dependera de cada proyecto, pero siempre tendran el mismo enfoque en cuanto a calidad
que es cumplir satisfactoriamente con las necesidades de los stakeholders al momento de entregar el
producto final y durante todas las etapas del proyecto.
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El PMBOK nos indica que los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto incluyen lo siguiente:

Planificacion de Calidad: Identificar que normas de calidad son relevantes para el proyecto y
determinar como satisfacerlas.

Realizar Aseguramiento de Calidad: Aplicar las actividades planificadas y sisteméticas relativas a
la calidad, para asegurar que el proyecto utilice todos los procesos necesarios para cumplir con los
requisitos.

Realizar control de calidad: Supervisar los resultados especificos del proyecto, para determinar si
cumplen con las normas de calidad relevantes e identificar modos de eliminar las causas de un
rendimiento insatisfactorio.

La planificacion de calidad, busca definir los parametros bajo los cuales se medira la calidad dentro
del proyecto, intentar obtener un mayor rendimiento de los recursos que se utilizaran en el proyecto
ajustandose a normas de calidad requeridas para satisfacer las necesidades de los stakeholders.
Muchos proyectos incurren en costos adicionales debido a que no se emplea una politica de
planificacién de calidad desde el inicio del proyecto.

Aseguramiento de calidad (QA), busca identificar que se cumplan todos los procesos de calidad que
fueron planificados con anterioridad dentro del proyecto. La practica mas comun para aplicar el
(QA\) es realizar auditorias las cuales pueden ser aleatorias o planificadas.

Control de calidad, tiene como fin verificar que el producto final que se obtiene de los entregables
cumpla con todas los requerimientos de calidad que se definieron al inicio del proyecto. En caso
que entregables no cumplan con las expectativas, el control de calidad debe emitir recomendaciones
para que todos los entregables del proyecto mantengan el nivel de calidad requerido para satisfacer
las necesidades de los stakeholders.

Ejemplo Practico

A continuacién detallamos la EDT de una Planta de Generacidon Eléctrica donde podemos ver
claramente la aplicacion de lo antes mencionado e incluimos colores para que exista una
visualizacion mejor del proyecto y sus actividades, en el anexo 2 mostramos un nivel de detalle
general para comprender las actividades principales dentro del proyecto.

Conforme el detalle de la informacion que se necesita para analizar el proyecto se puede abrir la
EDT en un nivel adicional, como lo mostramos en los anexo 3y 4.

En este proyecto con la siguiente apertura se tendré el detalle total del proyecto al nivel requerido
para efectuar el seguimiento y control de los entregables del proyecto, como se observa en los
anexos 5, 6 y 7. (No se muestra todo el proyecto ya que es demasiado extenso y para efectos
ilustrativos decidimos mostrar solo una parte de la estructura).

El disefio de la EDT ha sido desarrollado basandose en los procesos y distribucién geografica que
tendra la mencionada Planta. En el anexo 8, se muestra graficamente dichos procesos.



E home principal n volver al indice

Conclusiones

A medida que la EDT es estructurada a un nivel de detalle mayor el director de proyecto
puede llegar a tener un mayor control dentro del proyecto e identificar los problemas que se
suscitan desde el nivel mas bajo y buscar soluciones para que el proyecto continte su ciclo
de vida sin inconvenientes.

La EDT es una herramienta para precisar el alcance del proyecto: identifica las unidades de
proyecto Yy los resultados a obtener.

La EDT identifica que hacer y quien lo hace.

Toda actividad que forme parte del proyecto podra ser rastreada en la EDT hasta su origen.
Es un modelo simple que representa de manera fidedigna y total el Sistema Proyecto

Es la base para el Sistema de Informacion del Proyecto.

Sirve para el desarrollo de los Programas, Presupuesto, Control, Organizacién, Contratos,
Disefio, etc., que se deriven de la realizacion del Proyecto.

Permite el seguimiento y control del Avance Fisico del Proyecto desde el punto de vista del
Duefio del Proyecto, por cada Area o Sector en forma individual, y no desde el punto de
vista del Ejecutor o Contratista.

Permite el seguimiento y control de actividades para cumplir con las restricciones de plazo
planificado, costo presupuestado y requerimientos técnicos y con esto llegar a obtener la
calidad esperada del proyecto.

Al ser una estructura desarrollada desde la perspectiva del Propietario, y no de quien lo
materializard, es més facil llevar las diferentes partes del Proyecto al activo fijo.

Refleja el resultado de los cambios producidos, en Plazo y Costo, en cada una de las Areas o
Sectores, y el impacto de estos sobre el Proyecto en general.

El uso de la EDT asegura que hayan sido incluidas, durante la etapa de planificacion del
Proyecto, todas y cada una de las Unidades y Componentes requeridas, y solo las Unidades
y Componentes requeridas, para el logro del Alcance del Proyecto.(Fuente PMBOK)

Define que es lo que esta incluido y que no en el Proyecto. (Fuente PMBOK)

Proporciona a todas las partes interesadas (Stakeholders) una herramienta para verificar, en
el Area 0 Sector de su interés, los trabajos que hayan sido considerados. (Fuente PMBOK)
La EDT esta orientada a su utilizacion en un sistema informéatico de manejo de base de
datos.

La realizacion de la EDT no entrafia trabajos adicionales, puesto que las mediciones se
realizan estableciendo parcialidades o sub totales que luego se agregan.

La EDT ayuda a identificar los requerimientos de calidad necesarios para el cumplimiento
de cada actividad ya que nos muestra de forma organizada y completa los entregables
necesarios para el cumplimiento de las tareas dentro del proyecto. Con esta Optica completa
uno puede definir el plan de calida a seguir en el proyecto.
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Anexo 1

OPS&S Consulting S A

PLANTA INDUSTRIAL

ESTRUCTURADE DESGLOSE DE PROYECTO

Indirectos

Codigo Descripcion Ingeniera %%':Z::: Constucdon P;eas:h:n
1.  Planta ndustrial 8.220 2.300 55.100 4000
11112 Tuberia 450, .50 3.000
11113 ALcesonos 100 S0 1.200
1.1.1.2. Tanque 1570 500 14800
19929, F Fundacién | 0 s0| 2500}
14322 ¢ Montaje 500 200 . 10000}
14423, § Brides . 100 100 1.500
A4 fc Conedones€ll ..o )i @0 -  Lood (RN | R SRR
1.1.2. . Bombeo 1.000 600 11.100
Y N eyt M | pam— i
1.1_2'. 14. b " F‘u'n'd'at:lén it i 50 25 700
11212 ; Tubeda o] o0f IS 1500}
SARIN: ) o hecesorio - o el 800 IS} 500
1422, | Manifold de Descarga 250 175 2700
11221, | Fundacién 50| 25| 700
14222 | VODBIBY e Do ! L1 L) (L | NI F- ) S
11223, ! ACCE SO0 S 100 75 500
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Anexo 2

ID EDT Desen poidn ‘

PLANTA DE GENERACION ELECTRICA,

'Illllla_ SUMINISTRO DE EQUIPOS ¥ MATERIALES

EQUIPOS PRINCIPALES

4 1114 SISTEMA DE GENERACION MOTOGENERADOR
4 1142 B SISTEMA DE GENERACIONA \WPOR

3 142 IMATERIP.LES BOP

4 1121 SISTEMAS DE AREAS COMUNES

4 1122 B SISTEMA DE GENERACION M OT DGENERADOR
4 1123 B SISTEMA OE GENERACIONA \LPOR

IIIIIIIH_ HoENE ¢ CONSTRUCCON

INGENIERIA DE DETALLE
142.1,1 SISTEMA AREAS COMUNES
1242 B SISTEMA DE GENERACION M OT OGENERADOR
41213 B 51STEMA DE GENERACIONA WPOR

d
4

1
i
1
|

1.22 CONSTRUCCION
1224 Ismems DE AREAS COMUNES
{222 B SISTEMA DE GENERACIONMOT OGENERADOR
1223 B 55TEMA OF GENERACIONA \BPOR

) 1.23 '.u RRANQUE ¥ PUESTA EN MARCHA
1233 ARRANQUE M OT OGENERADOR
1252 B 4 REANQUE TURBOGENERADORES
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Anexo 3

IDEDT Dareripelon

PLANTA DE GENERACION EL ECTRICA

1 1
1 nlll..l. i SUMINIST RO DE EQUIPOS ¥ MATERIALES
1 n 1 A

EQUIPCS PRINCIPALES

EISTEMA DE GENERACION MOTOGENERA DOR
(ORDENES DE COMPRA
PRESENTACION PLANOS EQUIPOS
FAERICACION [CE EQUIPOS

PRUEBAS DE FABRICA

DOCUMENTOS DE EMBARQUE

I TRANSPORTE ¥ LLEGADA DE EQUIPCS
SISTEMA DE GENERACION A VAPOR
ORDENES DE COMPRA
PRESENTACION PLANOS EQUIPOS
FABRICACION CE EQUIPOS

PRUEBAS DE FABRICA

OOCUMENTOS DE EMBARQUE
ITRANSPORTE ¥ LLEGA DA DE EQUIPOS
MATERIALES BOP

SISTEMAS DE AREAS COMUNES

$ISTEMA DE GENERACION MOTOGENERADOR

LN R RN s R R R R LR s SRR s o0 L NL LN s LU R R R s

2
| 1 |

1K 2

1K 2

1Kl 2

1§l 2 ChIL

1 2 MECANICA

1Kl 2| TUBE RIAS

1l 2 ELECTRICA

1l 2 NS TRUMENTACION

1K 2 ; SISTEMA DE GENERACION A VAPOR

1H 2ER 11234 o

1K 2EE 11232 MECA NICA

1Kl 2EE 11233 TUBE RIAS

1K zE0 11234 ELECTRICA

1Kl 256 1.1235 NS TRUMENTACION
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Anexo 4

B ™ T W S e S T T T T T N R U U N A W S N N1

<

ING ENIERL ¥ CONS "RUCCION
INGENIERIA DE DETALLE

SISTEML AREAS COUUMES

12.1.1.1 PROCES O8
12112 CIV

12113 MECANICA

12114 TUBERW

12115 ELECTRICA
12.1.1.6 INS TRUMENTACION

12.1.0.7

CONTROL

SISTENA DE GENERACION MOTOG ERERACOR

CAT EATER TER TEn T AR AN JEA TEA TEA T ER] B T EN 6N JEATEAT AN 6 e

12121 PROCES O3
12122 IC/ L
12123 MECANICA
12124 TUBERIL
12125 ELECTRICA
12126 IN§ TRUMENTACION
SISTERA DE GENERACION A VAPCOR
PROCES O8
CIV L
MECANICA
TUBE RIA
ELECTRICA
INS TRUMENTACION
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Anexo 5
1D EDT Doraripelon
2 |11 SUMINETRO DE EQUIPOS Y MATERILLES
"R DR )
. A » Sl PO LI

1 s 11144 ORDENES DE COMPRA
1] 1 6 111119 SkRna Hotgerermdor 1
2 $ 111142 FRES ENTACION PLANOS EQUIPOS
2] 1 6 111121 Skkna Hobgeremdor 1
J $§ 11143 FAERICACION DE EQUIPOS
I 1 6 |11.1.131 Skena Hobgereador 1
‘ $ 11194 FRUEEAS DE FAERICA
4 1 6 111149 Skend Hovgere ador
s S 111485 DOCUMENTOS DE EMEARQUE
s 1 6 11115 SkEeEnd Hovgererador
6 £ 11148 TRANSFORTE Y LLECADA DE EQUFCS
& 1 6 111161 SEENA NoBgererador |
1 4 11121 ORDENES DE COMPRA
1] 1 6 111211 SEENS 0 CONdersadmrs
1 2 6 111212 SEEN3 0 Tibh
1] 3 6 111213 SEEN3 0 C3x @8
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Anexo 6

4 | o >3
1 Sz ECANICA
1] 1 6 12111 S=sema Cortra heendio
1| 2 6 12112 Are Aeondiaonady
3 S 1212 LECTRICA
3| 1 6112121 Tanbrmador de Serucios AxiGres
3 2 6 N12122 Celtss de Mkdia Tension
3 3 6112123 Tableros de Qisvibucion, Conmrol d& Aurmbrado v Serucis Audiares
3| 4 612124 Sevema d: Malls a Tierra
3| 5 6 1112125 UPS
3| & 6 112128 Sstera de Bteriasy Comierte Contrua (DC-LV)
3] 7 6 112127 Cabks de Baja Tenzion
3| 8 6112128 Centros de Control de hiosores COM
3 9 6112129 S<vema d: uminacdn
3| 10 6121210 Bulk Matenal Bécrico
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Anexo 8

CALDERAS TURBINAS
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5500 KWW Neto
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