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Sinopsis 

 

3. Seguridad operativa.  
 

3.3 Seguridad en las operaciones  de Perforación, Work Over, Pulling, DTM (desmontaje, transporte y 

montaje de equipos), Producción, Mantenimiento. 

 

El trabajo que presentaremos es una operación de DTM que Transportes Crexell SA realizó con de 4 

grúas en forma  conjunta moviendo un equipo de perforación  en una locación multipac, pero haciendo 

hincapié en el movimiento del conjunto compuesto por el mástil vinculado a la subestructura utilizando 

4 grúas. Esta operación es de las primeras que se realiza de esta forma, al menos,  en la cuenca 

neuquina. 

Pretendemos mostrar en este trabajo La planificación previa del Izaje, los aspectos de seguridad 

contemplados, la calidad del servicio prestado y los resultados obtenidos incluyendo las lecciones 

aprendidas adquiridas en estas maniobras. 

Cuando hablamos de planificación previa hablamos de Plan de Izaje que incluye 

 Cálculo del reparto de cargas por grúa 

 Cálculo de la  relación peso izado vs capacidad de la grúa  

 Calculo de los elementos de izaje necesarios. 

 

Equipos: Para la operación se utilizaron los siguientes equipos:  

 1 Sampi 

 1 Petrolero DM 32 – VOLVO  Articulado 

 4 Grúas de 100 TN sobre Orugas 

o 3 Reticuladas 

o 1 Telescópica. 

 1. Dolly Direccional. 

 

Personal Involucrado: 

 Un operador de Sampi 

 Un operador de camión petrolero 

 Cuatro operadores de grúas 

 Dos supervisores Operativos 

 Un supervisor de HSE 

 

Etapa de los Trabajos. 

 

1. Desvinculación y Retiro de partes del Circuito adyacentes al área del movimiento (Piletas, 

Bombas) 

2. Asistencia en Bajada de Mástil y posicionamiento del mismo sobre el Dolly Direccional 

3. Posicionamiento de Grúas y Eslingado en Bases de Sub Estructura. 

4. Levantamiento con Grúa para retiro de tablonadas 

5. Izaje del Bloque (aprox 200 TN), inicio del movimiento de retiro de la bodega de inicio. 

6. Posicionamiento del Bloque en línea con el centro de la nueva Bodega de montaje. 

7. Posicionamiento Final sobre nueva Bodega. 
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Desarrollo 

Consideraciones Previas 

 

El presente trabajo refleja las operaciones y medidas de seguridad aplicadas al movimiento conjunto de 

grúas para el traslado de un taladro de perforación. Sin mencionar las áreas en las que se realizó la 

operación ni tampoco la compañía  propietaria del equipo de perforación clientes de TCSA a quienes les 

debemos el respeto a la confidencialidad de su información. 

 

Planificación de la Operación 

 

Conocido el requerimiento del DTM se procede a planificar la operación para determinar: 

 los equipos necesarios 

 Recursos humanos 

 los tiempos de operación 

Se determina que para esta operación serán necesarios asignar los siguientes recursos 

 

 Equipos: Para la operación se utilizaron los siguientes equipos:  

 1 Sampi 

 1 Petrolero DM 32 – VOLVO  Articulado 

 4 Grúas de 100 TN sobre Orugas 

o 3 Reticuladas 

o 1 Telescópica. 

 1. Dolly Direccional. 

 

 
 



  
Personal Involucrado: 

 Un operador de Sampi 

 Un operador de camión petrolero 

 Cuatro operadores de grúas 

 Dos supervisores Operativos 

 Un supervisor de HSE 

 

 

Tiempo de operación: 

 4 días ( incluyendo 2 días de stand by) 

 

 
 

 

Etapa de los Trabajos. 

 

Una vez que las compañías de servicios retiran los equipos periféricos de la locación comienzan los 

trabajos de acondicionamiento de los demás módulos del equipo de perforación desvinculando y 

retirando de la zona de operación  partes del Circuito adyacentes al área del movimiento (Piletas, 

Bombas) y para alivianar más el conjunto a trasladar se desmonto el cuadro de maniobras, la cabina del 

perforador y el dog hause, Top drive, BOP, bandeja de cabes y piso de enganche 

El plan de trabajo consistía en desplazar el conjunto Mástil- sub estructura dentro de la misma locación  

hacia un nueva bodega ubicada a 6 metros de la posición actual. 

Por la complejidad de la configuración de la carga (mástil más sub estructura) la maniobra no podía 

realizarse en un solo movimiento por lo cual se programaron tres etapas de movimiento. 

  

 Posición Inicial 

 Etapa I: Primer movimiento 

 Etapa II: Segundo movimiento (oblicuo) 

 Etapa III: Tercer movimiento a Posición final 

 



  
 

1. Asistencia en bajada de Mástil y posicionamiento del mismo sobre el Dolly Direccional 

 

En esta operación  se baja el mástil y se lo apoya sobre un Derrick Dolly de doble eje y 16 

neumáticos, a la altura del piso de enganche, tal como se ve en la imagen,  que permitirá el 

movimiento del mástil a partir de sus ejes direccionales. Dado que el equipo cuenta con un 

sistema de dirección hidráulica con comando a distancia 

 
 

 

2. Posicionamiento de Grúas y Eslingado en Bases de Sub Estructura. 

 

Para esta maniobra se contaron con cuatro grúas que se posicionaron en los vértices de la 

sub estructura 

 

Tag Capacidad Pluma Desplazamiento marca Modelo 

G – 09 100 Ton Reticulada Sobre orugas SANNY  

G – 56 100 Ton Reticulada Sobre orugas SANNY  

G - 35 100 Ton Reticulada Sobre orugas Manitowoc  

G - 54 100 Ton Telescópica Sobre orugas Liebehrr  

 

 
Distribución de las cargas sobre las grúas 



  
 

Durante la maniobra las grúas izaron y trasladaron  los siguientes pesos 

Tag Capacidad Peso 
Capacidad según 

tabla 

G – 09 100 Ton 52 53 

G – 56 100 Ton 56 58 

G - 35 100 Ton 44,5   58 

G - 54 100 Ton 51 48 

 

 

3. Levantamiento con Grúa para retiro de tablonadas 

 

Para el izaje del boque cada grúa conto con un conjunto de eslingas y grilletes certificado de las 

siguientes dimensiones 

Eslingas de 1ton ½” por 6 m con una capacidad de trabajo de y un juego de eslingas e  1 3/4” y grilletes 

de 30 de capacidad de carga  cada uno 

 Para retirar la estructura de tablones sobre la que se apoya l equipo se izó el bloque y las estructuras 

fueron retiradas por el Sampy F – 36 que los posiciono en la nueva bodega. 

 

 

 

 
 

4. Izaje del Bloque (aprox 200 TN), inicio del movimiento de retiro de la bodega. 

 

Finalizado el retiro de  las estructuras de tablones  y reubicada en su nueva posición comienza el 

desplazamiento del bloque en su primer etapa tal como lo indica el croquis de la etapa 1 izando el 

bloque, en conjunto las cuatro grúas y desplazándose 20 metros hasta la posición Nº1, en la cual se 

apoya la carga sobre el piso 



  

 
 

5. Posicionamiento del Bloque en línea con el centro de la nueva Bodega de montaje.  

  

En la posición final del punto 1 las grúas se reposicionan para realiza el movimiento  oblicuo que 

posicionara en el punto dos, al bloque sobre el eje del centro de la bodega, izando y trasladando el 

bloque hasta posición final del segundo tramo donde nuevamente apoyan la carga sobre el piso.  

 

 

 
 



  
6. Posicionamiento Final sobre nueva Bodega. 

 

En este punto nuevamente las grúas se reposicionan de manera tal de poder trasladar el bloque en 

retroceso hasta su posición final 

 

 
 

Plan de izaje 

 

Para el plan de izaje se estableció que la carga neta a utilizar no debía superar el 75% (80%) de la 

capacidad de carga del eslabón más débil del conjunto de izaje 

 

Carga neta=  carga bruta + peso del gancho 

 

El eslabón más débil del izaje se toma como la menor capacidad de carga de los siguientes puntos 

 Capacidad portante de la grúa en el punto inicial del izaje 

 Capacidad portante de la grúa en el punto final del izaje 

 Capacidad de izaje del conjunto auxiliar 

Para este caso si bien hay desplazamiento de la carga teniendo en cuenta que la misma se desplaza con 

la grúa no hay variaciones de radio o largo de pluma que permanecen constantes. 

 

 

 

 

 

 

 



  
G43 (LIEBHERR 100 TN) LTR 

Cálculo de Factor de Carga para la Operación 

Grúa: Capacidad de Carga (Ton) 

Radio y Distancia de la Pluma 

(I) 

5 m 19 m Radio y Distancia de la Pluma 

(F) 

5 m 19 m 

Capacidad de la Grúa (1)  58 Ton Capacidad de la Grúa (2) 58 Tn 

Equipo de Elevación: Carga de Trabajo Seguro (Ton) 

Grilletes ----

- 
Eslinga

s 

68 Gancho ---- Otros --

- 
Eslabón más 

débil 

(3)  68 Tn 

Capacidad de carga real de la Grúa para el levantamiento especifico 

Seleccionar el más débil entre los ítem (1), (2) y (3) (4) 58 TN 

Carga Neta a ser levantado (Ton) 

Carg

a 

43 Grillete

s 

---- Eslinga

s 

0,5 Ganch

o 

1 Otro --

- 
Carga 

Neta 

(5)  44,5 Tn 

Factor de carga %= Carga Neta (5) / Capacidad real de levantamiento (4) X 

100 

                 76                    

% 

 

G54 (MANITOWOC  100 TN) RETICULADA 

Cálculo de Factor de Carga para la Operación 

Grúa: Capacidad de Carga (Ton) 

Radio y Distancia de la Pluma 

(I) 

5.5 m 19(m) Radio y Distancia de la Pluma 

(F) 

5 (m) 19 (m) 

Capacidad de la Grúa (1)  69 Ton Capacidad de la Grúa (2) 69 TN 

Equipo de Elevación: Carga de Trabajo Seguro (Ton) 

Grilletes ----

- 
Eslinga

s 

68 Gancho ---- Otros --

- 
Eslabón más 

débil 

(3)  68 TN 

Capacidad de carga real de la Grúa para el levantamiento especifico 

Seleccionar el más débil entre los ítem (1), (2) y (3) (4) 68 TN 

Carga Neta a ser levantado (Ton) 

Carg

a 

49 Grillete

s 

---- Eslinga

s 

0,5 Ganch

o 

1,5 Otro --

- 
Carga 

Neta 

(5)  51 Tn 

Factor de carga %= Carga Neta (5) / Capacidad real de levantamiento (4) X 

100 

                 75                      

% 

 

G09 (SANY  100 TN) RETICULADA 

Cálculo de Factor de Carga para la Operación 

Grúa: Capacidad de Carga (Ton) 

Radio y Distancia de la Pluma 

(I) 

6 (m) 27 

(m) 
Radio y Distancia de la Pluma 

(F) 

6 (m) 27 (m) 

Capacidad de la Grúa (1)  70 Ton Capacidad de la Grúa (2) 70 Ton 

Equipo de Elevación: Carga de Trabajo Seguro (Ton) 

Grilletes 70 Eslinga

s 

68 Gancho ---- Otros --

- 
Eslabón más 

débil 

(3)  68 TN 

Capacidad de carga real de la Grúa para el levantamiento especifico 

Seleccionar el más débil entre los ítem (1), (2) y (3) (4) 68 TN 

Carga Neta a ser levantado (Ton) 

Carg

a 

50 Grillete

s 

---- Eslinga

s 

0.5 Ganch

o 

1,5 Otro --

- 
Carga 

Neta 

(5)  52 Tn 

Factor de carga %= Carga Neta (5) / Capacidad real de levantamiento (4) X 

100 

                 76,5                     

% 

 

 



  
G56 (SANY 100 TN) RETICULADA 

Cálculo de Factor de Carga para la Operación 

Grúa: Capacidad de Carga (Ton) 

Radio y Distancia de la Pluma 

(I) 

6 (m) 27 

(m) 
Radio y Distancia de la Pluma 

(F) 

6 (m) 27 (m) 

Capacidad de la Grúa (1)  70 Ton Capacidad de la Grúa (2) 70 Ton 

Equipo de Elevación: Carga de Trabajo Seguro (Ton) 

Grilletes 70 Eslinga

s 

68 Gancho ---- Otros --

- 
Eslabón más 

débil 

(3)  68 TN 

Capacidad de carga real de la Grúa para el levantamiento especifico 

Seleccionar el más débil entre los ítem (1), (2) y (3) (4) 68 TN 

Carga Neta a ser levantado (Ton) 

Carg

a 

52 Grillete

s 

---- Eslinga

s 

0,5 Ganch

o 

1,5 Otro --

- 
Carga 

Neta 

(5)  54 Tn 

Factor de carga %= Carga Neta (5) / Capacidad real de levantamiento (4) X 

100 

                 79,4                      

% 

 

Plan de HSE 

 

Para la operación se realizó el siguiente plan de HSE 

 

Reunión de preparación del trabajo 

 

Participaron los representantes de la operadora de la compañía de perforación y la supervisión de TCSA 

estableciendo las siguientes pautas 

 

 Identificación del personal abocado al izaje: 

Por procedimientos TCSA establece el  uso de  chalecos para eslingadores señaleros y 

supervisores   

 

 Uso adecuado de elementos de seguridad: 

Al uso del equipo de seguridad personal básico (casco guantes protección auditiva, protección 

visual) se estableció el control de estado de elementos específicos como los arnés para trabajo 

en altura. 

 

 Revisión de los roles de emergencia 

TCSA establece por procedimientos de preparación y respuestas ante emergencias que sus roles 

de llamadas estén alineados con los de los clientes a los que se le presta servicios. 

 

 Sistema de permisos de trabajos a utilizar 

El SPT aplicable correspondía a la compañía perforadora y el plan de izaje a la gerenciadora del 

proyecto 

 

 Operaciones simultaneas con terceras compañías 

Si bien el ADR del proyecto establecía las operaciones simultaneas durante el desplazamiento 

del bloque no hubo operaciones en la locación que pudieran generar simultaneidad de tares en la 

zona de operaciones. 

 

 Revisión de ADR  y procedimientos aplicables 

Para esta operación además de contar y aplicar el ADR realizado por la Operadora TCSA 

disponía el uso y aplicación de la siguiente  documentación de su sistema de gestión integrado. 



  
Procedimientos Operativos 

 

o PRO-OPER-013 Inspección de equipos y elementos de Izaje Rev. 3 

o PRO-OPER-007 Operación de Izaje Rev. 5 

o PRO-OPER-022  Movimiento de Mástil con Derrick Dolly Rev  2 

Instructivos Operativos 

o INS-OPER-001 Desmontaje transporte y montaje de equipos petroleros_Rev.11 

o INS-OPER-003  Prevención de riesgos en trabajos con grúas_Rev.4 

o INS-OPER-008 Desmontaje Transporte y Montaje Complejo de equipos petroleros 

Rev.4 

o INS-OPER-009 Reunión Previa a la operación_Rev.3 

Formularios de Gestión  

o FOR-GEST - 008 Matriz de Riesgos Laborales Rev. 5 - Ayudante de grúas 

o FOR-GEST - 008 Matriz de Riesgos Laborales Rev. 5 - Operador de Izaje 

 

 

Procedimientos de Gestión 

o PRO-GEST-017 Aspectos Ambientales Rev. 6 

o PRO-GEST-018 Preparación y Respuesta ante Emergencias Rev. 8 

o PRO-GEST-019  Identificación de  Peligros y   Evaluación   de Riesgos  Rev  9 

Reuniones Diarias 

Durante esta reunión se establecieron las siguientes pautas 

o Las responsabilidades de los señalero y aparejadores  

o El supervisor de Izaje era la única persona autorizada para Ordenar  un paro de emergencia ya 

que era quien concentraba toda la información del proceso. 

o Se revisaron los ADR aplicables de manera tal que todo el equipo este en conocimiento de los 

riesgos de la operación. 

o Roles y responsabilidades para aplicar los roles de emergencia 

 

Observaciones de Campo 

Diariamente se realizaron las siguientes observaciones realizadas por los operadores de equipos 

o Check list de Gruas 

o Control de elementos de izajes 

o Check list de camión petrolero 

o Check list de Sampi 

 

Personal de HSE controla y audita la aplicación de los procedimientos aplicables. 

 

 

 

 

 



  
Conclusiones 

En dos jornadas de trabajo se logró desplazar un bloque de aproximadamente 200 toneladas de pesos 

con 4 grúas pudiendo mostrar los siguiente logros 

0 Accidente Personal 

0 Daños a Terceros 

0 Contaminación Ambiental  

Y no se produjeron pérdidas Materiales ni propias ni de nuestros clientes.  

Nuestros equipos no mostraron fallas de mantenimiento ni integridad que pudieran poner en riesgo la 

operación. Ningún  elemento de izaje (eslinga o grillete) Fue descartado u observado por su estado. 

¿Cómo se logró este resultado? 

Liderazgo 

De supervisores comprometidos con el éxito de la operación pero principalmente reconocidos por su 

equipo de trabajo, por su experiencia y sólida formación  necesarias para el logro alcanzado 

Trabajo en equipo  

Factor fundamental del éxito alcanzado ya que un equipo consolidado permite una coordinación 

eficiente no solo dentro del equipo de trabajo sino en la interacción e integración con los recursos 

humanos de las otras compañías vinculadas al movimiento del bloque. 

Planificación 

Herramienta imprescindible que permitió asegurar el izaje del bloque  su desplazamiento en el tiempo y 

de la forma prevista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
Anexos 

Certificado de grúa SANY  G 356 

 

 
 

 

 

 

 



  
 

Certificado de grúa LIEBEHRR  G 335 

 

 
 

 

 

 



  
 

 

 

Certificado de grúa MANITOWOC  G 354 

 

 
 

 



  
 

Certificado de grúa SANY  G 309 

 
 

 

 

 

 



  
Tabla de cargas para grúas SANY 

 

 
 



  
Tabla de cargas para grúas SANY 

 

 

 
 



  

Tabla de cargas Grau G -354 Manitowoc 

 
 

 
 

 



  

Tabla de cargas de eslingas 
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