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RESUMEN

Este sistema conforma un ambiente integrado de Planificacion y Control de Gestion
de la Construccion y Mantenimiento de pozos, apoyando los procesos de prondstico
y seguimiento al potencial, presupuesto y actividad operacional, bajo criterios
técnicos-econémicos.

En el SPP se integra la informacion de dos sistemas: EI DFW (Dims for Windows)
sistema que recopila datos técnicos de campo y costos operacionales, y el SAP
(Sistema Financiero de Control Presupuestario ). Ambos sistemas integrados
permiten a través del SPP la Planificacion y Control de la actividad de Construccion
y Mantenimiento de pozos.

Para operar el sistema se comienza estableciendo pozos tipos, los cuales
representan un modelo técnico-financiero para cada yacimiento por obijetivo,
facilitando el control de costos.

Las Comunidades de Conocimiento de Yacimientos y Perforacion, actualizan la
informacion técnica de los pozos tipos o candidatos a perforarse/repararse en cada
ejercicio presupuestario. Con esta informacion, costos estimados y lineamientos
econdémicos ,se procede a realizar la jerarquizacion de pozos candidatos utilizando
un Modelo de Analisis Econdmico de pozos basados en criterios definidos de VPN,
TIR, Ei y Tp. Con estos resultados se obtiene la Secuencia o Plan de Trabajo optimo
en criterios econdémicos y volumétricos, para el periodo presupuestario, permitiendo
un estricto seguimiento y control de costos y potencial, incrementando de esta
manera el Valor Creado al Accionista.

Este sistema ha generado los siguientes beneficios a la corporacion:

Disponibilidad de informacion oportuna y confiable, Centralizacién de informacién
para apoyar la toma de decisiones, Obtencion automatica de estadisticas y mejor
capacidad de respuesta de la Organizacion a través de la optimizacién del tiempo en
los ejercicios Presupuestarios y Sensibilidades Econdémicas requeridas..

En el ultimo afio los ahorros por este concepto fueron de 15 MM$.

Lo antes expuesto ha convertido al SPP en una de las herramientas béasicas de

trabajo de la Gerencia de Perforacién y Subsuelo de Petréleos de Venezuela.



INTRODUCCION

La principal fuente de valor del negocio petrolero lo constituyen las acumulaciones
de hidrocarburos y el conjunto de oportunidades para su explotacién racional y
rentable, concebido hoy en dia por lo que se conoce en la industria como la Base de
Recursos. Este plan es bien conocido y el desarrollo de estas oportunidades
presenta fuertes retos técnicos, debido a que gran parte de las reservas remanentes
de estos hidrocarburos, se encuentran en yacimientos con alto grado de
agotamiento, geolégicamente complejos y procesos de recuperacion cada vez mas
dificiles de disefiar y controlar.

Dentro del proceso de Explotacién de Yacimientos, se encuentran implicitas las
actividades de Perforacion, Completacion y Rehabilitacion de pozos, siendo éstas
fundamentales en el mantenimiento y/o restablecimiento de la produccion de
hidrocarburos asi como en la generacion de nuevos potenciales para su posterior
incorporacion.

Estas actividades demandan una gran cantidad de recursos técnicos, humanos y
financieros que deben planificarse en funcién de la obtencién de un mayor beneficio
a un menor costo y en pro de la generacion de valor a la Corporacion, en Petréleos
de Venezuela (PDVSA), estas actividades se apoyan en el Sistema de Planificacion
de Pozos (SPP).

El Sistema Planificacion de Pozos (SPP) conforma un ambiente integrado de
planificacién y seguimiento de la ejecucién de los trabajos de construccién y
reparacion de pozos para apoyar los procesos de Control de Costos, Generacién de
Cronogramas de Perforacion y Reparacion de Pozos, Planificacion y Revision
Presupuestaria, Prondstico y Seguimiento al Potencial y Generacién de Indicadores
de Gestidn. Actualmente esta trabajando en las areas operacionales de Petréleos
de Venezuela (PDVSA) integrando la informacién de dos sistemas: El DFW (Dims
For Windows) sistema que recopila datos técnicos de campo y costos operacionales,
y el SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos) software desarrollado por la empresa
alemana SAP AG, que hace posible el manejo integral de procesos administrativos
del negocio mediante un juego de sistemas totalmente integrado que soporta un
rango entero de aplicaciones estandar. Ambos sistemas integrados permiten a
través del SPP la planificacién y control de la actividad de construccion y

mantenimiento de pozos.



Para operar el sistema se comienza estableciendo pozos tipos, los cuales
representan un modelo técnico-financiero para cada yacimiento por obijetivo,
facilitando el control de costos.

Las Comunidades de Conocimiento de Yacimientos y Perforacion, actualizan la
informacion técnica de los pozos tipos o candidatos a perforarse/repararse en cada
ejercicio presupuestario. Con esta informacion, costos estimados y lineamientos
econdémicos, se procede a realizar la jerarquizacion de pozos candidatos utilizando
un Modelo de Analisis Econdmico de pozos basados en criterios definidos de VPN,
TIR, El y TP. Con estos resultados se obtiene el Cronograma 6 Plan de Trabajo
Optimo en criterios econdmicos y volumétricos, para el periodo presupuestario,
permitiendo un estricto seguimiento y control de Costos y Potencial, incrementando
de esta manera el Valor Creado al accionista.

Lo antes expuesto ha convertido al SPP en una de las herramientas béasicas de
trabajo de la Gerencia de Perforacién y Subsuelo de Petréleos de Venezuela.

SISTEMA DE PLANIFICACION DE POZOS — SPP

La Tecnologia de la Informacion (TI), se define como “el conjunto de métodos,
programas, paquetes integrados 6 software en general que, utilizado en una
computadora, da apoyo en la solucion de situaciones a la empresa en forma mas
rapida y con el menor esfuerzo humano” (Intranet Intesa, 1998). Esta ha venido
sufriendo una serie de transformaciones vertiginosas en pro de mejorar los procesos

y agregar valor a las corporaciones en cada uno de los niveles organizativos.

Motivado a ello, para apoyar al nivel operativo, surgieron los sistemas para el
procesamiento de transacciones, cuyo “proposito es capturar, clasificar, ordenar,
calcular y resumir los datos originados por las transacciones relevantes que
acontecen en la organizacion, los cuales brindan velocidad y exactitud, ademés se
pueden programar para seguir rutinas sin ninguna variacion.” (Seen, James, Analisis

y Disefio de Sistemas de Informacién. Editorial McGrawHill. 1992 , p. 25)

Para apoyar el nivel administrativo, en el cual los directivos toman decisiones y
resuelven problemas basados en la informacién transaccional almacenada con
anterioridad, aparecen los sistemas de informacién administrativos que “constituyen

un método organizado de abastecer a todo director con todos los datos, y de éstos



solamente aquellos que necesite para tomar decisiones, en el momento en que sean
utiles, y en forma que ayuden su criterio y estimulen su acciéon” (Saunders Paul,

Sistemas de Informacién Administrativos. Editorial McGrawHill. 1986, p. 542).

Este grupo de sistemas de informacion por lo general ofrecen a los directivos
reportes y graficos periddicos que les presentan informacion estructurada y resumida
para la toma de decisiones, éstos muchas veces se combinan con informacion de
naturaleza externa que les permita la comparacion de las variables de la
organizacion con las variables del entorno y asi poder determinar la decision mas
idénea. Adicionalmente ayudan a anticipar los requerimientos de informacién mas

comunes.

Como apoyo al nivel estratégico, en el cual los directivos deciden las politicas y
configuran las estrategias que han de tomar ante situaciones particulares para llevar
adelante a la organizacién que dirigen, surgen los sistemas de informacion gerencial
gue se caracterizan por procesar datos para realizar automaticamente, parte o todo
el proceso de toma de decisiones e indicar la accibn que se debe tomar para
mantener a la organizacion dentro de condiciones normales de funcionamiento,
adicionalmente permiten evaluar diferentes alternativas mediante el uso de modelos

automaticos de decision, control, simulacion, etc.

Por otro lado, “los sistemas para el soporte de decisiones suministran a los directivos
informacion por lo general no estructurada para la toma de decisiones en situaciones
poco frecuentes. Esta informacién, a pesar de que se obtiene en muchos casos de
los datos registrados en los sistemas de informacion de la organizacion, no se
encuentra previamente estructurada en dichos sistemas” (Seen, 1992. P. 30). De alli
que estos sistemas deben ser lo suficientemente flexibles como para que los
directivos puedan definir la informacién que requieren y la forma y manera como la
necesitan. Para construccion de este tipo de sistemas se estan usando herramientas
qgue facilmente pueden ser manipuladas por el personal directivo como por ejemplo
los Data Warehouse y los sistemas basados en Inteligencia de Negocios.

Data Warehouse se define como “el proceso de crear soluciones para el manejo de

informacién que permita su procesamiento y analisis sin importar su plataforma,



origen, organizacion y otras barreras” (Alan Simon, Data Warehousing For Dummies.
1997. P. 12)

El Sistema basado en Inteligencia de Negocios (e-Business Intelligence), se define
como “el despliegue de los Conocimientos Operativos y de Mercado en la Toma de
Decisiones. Permite a las organizaciones aprovechar las experiencias (tanto éxitos
como fracasos) del pasado para plantear rumbos de accion, enmarcandolas en el
contexto actual del entorno y de sus tendencias” (Centro de Transferencia

Tecnoldgica — Intesa, Presentacion Taller Nivelacion Tecnoldgica. 2000).

ANTECEDENTES

En Petréleos de Venezuela, las actividades de control y planificacion de trabajos a
pozos era realizada con el apoyo de diversas herramientas que ameritaban una alta
intervencion manual debido a que no estaban integradas. Esto Ultimo ocasionaba
retrabajo, un excesivo esfuerzo y alta dedicacién para la obtencién de resultados, lo
que dificultaba la toma de decisiones oportunas.

Esta situacién incrementaba ademas la posibilidad de cometer errores al tener que
transcribir los datos de una herramienta a otra, igualmente no permitia realizar
analisis de sensibilidad con resultados inmediatos, ni compartir estos resultados con

el resto de las organizaciones.

La automatizacion de estos procesos se inici6 en el afio 1996 con el proyecto
Presupuesto de Ingenieria de Petréleo (PIP), el cual era un sistema de informacion
transaccional/administrativo para agilizar los procesos rutinarios de control de
trabajos de perforacion y rehabilitacién de pozos, asi como para realizar analisis de
sensibilidad.

Para 1998, con la integracion de PDVSA en Unidades de Explotacion, Informatica,
Negocios y Tecnologia — INTESA, como socio tecnolégico de Petréleos de
Venezuela, desarroll6 en conjunto con la Gerencia de Planificacién de Perforacion y
Subsuelo Occidente una segunda versibn que contemplaba ciertas mejoras y
adaptaciones en las tareas de control de los trabajos a pozos. Esta nueva version
fue desarrollada con un esfuerzo aproximado de 18000 horas hombre, Para ese afo,



los trabajos de Perforacién realizados fueron 571, mientras que los de Rehabilitacion
alcanzaron 592, con lo cual se generaron 273.700 Barriles de crudo con la utilizacion
de 45,19 taladros/afio.

Durante el afio 1999, motivado a la implantacion en PDVSA Exploracion y
Produccién del nuevo sistema financiero SAP y a la ampliacién de funcionalidades
requeridas, la Gerencia de Perforacion y Subsuelo en conjunto con INTESA, realiz6
una reingenieria completa al proceso de planificacién de pozos, produciendo como
resultado el Sistema de Planificacion de Pozos - SPP, que contemplaba la
integracion de los sistemas SAP (Sistemas Aplicaciones y Productos) y DFW (Dims
For Windows) con los modulos: Cesta de Trabajos, Costos, Tarifa, Volumetria,
Evaluacion Econdémica, Cronograma, Seguimiento y Control del Potencial, M6dulo
de las Unidades de Explotacion, Indicadores de Gestibn y una facilidad de
Adiestramiento Basado en el Computador o Computer Based Training). Para ese
afio, el volumen de datos manejados por el sistema aumenté motivado a la
integracion con los sistemas SAP y DFW, asi como al incremento de mejoras
funcionales para realizar andlisis de sensibilidad como apoyo a la toma de
decisiones. Los trabajos de Perforacion realizados para 1999 fueron 268, mientras
que los de Rehabilitacion alcanzaron 205, con lo cual se generaron 135.384 Barriles
de crudo con la utilizacién de 20,37 taladros/afio.

Para el afio 2000, motivado a estrategias corporativas de Petroleos de Venezuela,
se decide expandir el area de utilizacion del SPP a toda la division de Exploracion y
Produccién, especificamente en las areas de Oriente y Sur, aprovechando la
experiencias de la regién Occidente. Durante los primeros 5 meses de este afio se
han realizado 129 trabajos de Perforacion, mientras que los de Rehabilitacion han
alcanzado 159, generandose 135.384 Barriles de crudo con la utilizacion de 10,09
taladros/afno.

La tendencia de la Tecnologia de la Informacion apunta hacia la integracion de
sistemas que permitan al nivel estratégico de la corporacién, la obtencion de
informacion integra, segura, oportuna y a bajo costo para la toma de decisiones. De
alli que el SPP ha venido integrandose a los sistemas SAP, DFW, SGP (Sistema de

Gestion de Produccién), MAEP (Modelo de Andlisis Econémico de Proyectos) y PAT



(Programacion de Areas Térmicas) para compartir informacion que permita el control
operativo y presupuestario de las actividades de Perforacion y Rehabilitacion de

p0Zos.

Otra direccion que estd tomando la tecnologia de la Informacion es hacia el
desarrollo de soluciones basadas en la inteligencia del negocio — e-Business
Intelligence - que plantea el concepto de “capa semantica, tecnologia que permite
representar la complejidad de las bases de datos para crear representaciones de
negocios comprensibles para los usuarios finales no técnicos de las organizaciones,
permitiendo asi acceder, analizar y compartir informacién con clientes, socios,
proveedores y grupos de trabajo a través de la intranet e internet via web”
(Presentacion de Business Objects, 2000).

Por este motivo se estan realizando mejoras al SPP para incorporarlo a la Intranet
de Petroleos de Venezuela y masificar su uso a nivel de toda la geografia nacional.

¢QUE ES EL SPP?

El Sistema de Planificacion de Pozos (SPP) es una solucién que integra los
procesos de Planificacion, Control y Seguimiento de las actividades de Perforacion y
Rehabilitacién de Pozos en sus diferentes escenarios presupuestarios, generando
ademas el prondstico y seguimiento al Potencial de los mismos, ofreciendo al equipo
gerencial la informacion necesaria para la adecuada y oportuna toma de decisiones

a traves de los diferentes modulos que lo componen.

Cada moddulo tiene un procedimiento especifico de entrada, procesamiento y salida
de datos para registrar, consultar y manejar la informacion y para su correcta
utilizacién los usuarios reciben el adiestramiento correspondiente. Los modulos del
SPP son:
1. Mddulo de Cesta

Es la base fundamental de los trabajos de perforacion y reparacién a pozos por
actividad, los cuales incluyen caracteristicas operacionales e indicadores para
control financiero y gestion. Permite obtener la Cesta de pozos candidatos a los

Cronogramas de trabajos mayores y menores.



2. Moébdulo de Costos

Contiene los costos estimados de las actividades relacionadas a la perforacion y
reparacion de pozos. Se basa en Pozos Tipos los cuales representan modelos de
pozos por areas, yacimientos y profundidad que tienen actividades en comun.
Maneja también costos especificos de tecnologias y servicios.

3. Tarifa

Permite estimar el costo diario de uso de cada uno de los equipos/familia de
Taladros, entendiéndose ésta por la agrupacion de Taladros que operan en areas
con caracteristicas comunes como arena u objetivo y tipo de superficie(agua, tierra).
Estos taladros intervienen en un Cronograma de trabajos a pozos, partiendo de los
gastos que se requieren para Su operacion (contrato, materiales, transporte,
combustible, mantenimiento, némina, gastos administrativos), segin el nimero de
actividades a realizar y su duracién, generando ademas el presupuesto operacional

de taladro de la Gerencia de Perforacion.

El médulo de Tarifa ofrece la facilidad de crear diferentes escenarios
presupuestarios y el control y seguimiento a la actividad real, a fin de realizar
comparaciones y apoyar el proceso de toma de decisiones.

4. Volumetria

Genera el pronéstico de volumen de servicios de transporte lacustres y terrestres y
los consumibles requeridos para complementar las operaciones de perforacion y
reparacion de pozos. Se basa en el establecimiento por parte de los usuarios, de
criterios estandares para los célculos, ofreciendo flexibilidad en la definicion y
actualizacion de los mismos. Los resultados son entradas requeridas para el calculo
de Tarifas de taladros, integrando los procesos involucrados en la generacion de las

mismas.



5. Md6dulo de Presupuesto

Maneja procesos de calculo de costos, inflacion y paridad cambiaria, considerando
lineamientos financieros corporativos y distribucién del presupuesto a pozos. Permite
generar ejercicios de formulacion, revision, sensibilidades y seguimiento al plan

presupuestario aprobado por la corporacion en linea con sus estrategias.

6. Mddulo de Evaluacion Econémica

Apoya el calculo de los indicadores economicos de rentabilidad tales como:
Eficiencia de la Inversion (El), Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno
(TIR) y Tiempo de Pago (TP). Estos calculos son realizados a través de una interfaz

con el MAEP (Modelo de Andlisis Econémico de Proyectos).

7. Modulo de Secuencia (Cronograma)

Permite generar y mantener actualizados los planes de equipos (taladros) y trabajos
a pozos de acuerdo con la jerarquizacién de las actividades, especificaciones

técnicas y funcionales de los equipos.

8. Moébdulo de Potencial

El potencial representa la cantidad de barriles que puede aportar un pozo en
condiciones ideales, afectado por la declinacion progresiva del yacimiento. Este
moédulo permite calcular el pronéstico de las contribuciones mensuales (PT) de los
pozos en base al tipo de actividad a desarrollar y a su ubicacion geografica. Apoya
ademas el seguimiento real de los mismos y ofrece la facilidad de evaluar el
potencial desde diferentes escenarios.

9. Mddulo Control y Seguimiento
Facilita el detalle de la ejecucion real de la actividad de pozos. Permite extraer del

SAP el contabilizado y del DFW los compromisos y consolida los costos asociados al

presupuesto planificado para tener una mejor proyeccion a fin de afio.



10.Mo6dulo Indicadores de Gestion

Permite la generacion de los indicadores de la gestidén de la Gerencia de Perforacion
y Subsuelo, basados en el modelo del Balanced Score Card utilizado en la

corporacion.

PROCESOS QUE APOYA EL SPP

El SPP apoya a la Gerencia de Perforacion y Subsuelo en la generacion de un plan
optimo de actividad alineado a los requerimientos de la Corporaciéon y atendiendo a
la disponibilidad de los recursos Técnicos, Humanos y Financieros asignados para la
actividad de Perforaciéon, Completacion y Rehabilitacibn de pozos a través de los

siguientes procesos:

1. Determinar los trabajos a Pozos y crear Pozos Modelo

Las Unidades de Explotacién, teniendo como referencia el Plan de Negocio y los
Lineamientos Corporativos, definen los pozos candidatos para el ejercicio de
planificaciéon presupuestaria. Al mismo tiempo la Gerencia de Perforacion y Subsuelo
tipifica los pozos, es decir, crea los Pozos Modelo. Estos consisten en la
estructuracion de una matriz de costos asociados a trabajos de Perforacion,
Completacion y Rehabilitacion de pozos dentro de un area geografica especifica y
tomando como base las experiencias mas exitosas de los Ultimos pozos ejecutados.
Esta matriz estd asociada a una serie de tarifas y recursos inherentes a las

actividades a desarrollar. Para ello utiliza el médulo de Costos.
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2. Generar Cesta de Pozos Candidatos

Una vez definidos por parte de las Unidades de Explotacion(UE) los posibles
trabajos a pozos a considerar para el ejercicio presupuestario, y que la Gerencia de
Perforacién y Subsuelo haya registrado en el SPP los Pozos Tipos, la UE conforma
la cesta de trabajos a pozos. Para ello registra la informacién en el SPP en el
Médulo de Cesta, en donde se especifica el tipo de trabajo a ejecutar y la respectiva
asociacion del trabajo con el Pozo Tipo. Esta operacion la ejecuta el Personal de la
UE respectiva con apoyo del Analista de Costo y Presupuesto de la Gerencia de
Perforacién y Subsuelo. El registro total de toda la informacion generada por las
UE's es lo que se denomina Cesta de Pozos Candidatos. Posteriormente se
procede a analizar los Pozos de la Cesta, que consiste en revisar y validar la
informacion registrada en el SPP por las UE’s. Para ésto se genera un reporte a
través del Médulo de Cesta del SPP, y el mismo es chequeado por los Analistas de
Costos y Presupuesto a fin de detectar y corregir cualquier inconsistencia.
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3. Costear Cesta de Pozos Candidatos

Luego de generada la Cesta de Pozos(Cesta de Pozos Candidatos), se realiza el
calculo de los volumenes de servicio de transporte requeridos en el Mdédulo de
Volumetria, se ajustan, en el Modulo de Tarifa, las tarifas por Familia o Tipo de
Equipo, que son la agrupacion de aquellos con caracteristicas comunes como arena
u objetivo y tipo de superficie donde operan (agua, tierra) y por ultimo se procede a
determinar el Costo estimado por Pozo. Ya determinados estos costos, se realiza el
costeo de la Cesta en el M6dulo de Presupuesto del SPP.
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4. Evaluar y Jerarquizar Econ6micamente Cesta de Pozos Candidatos

Ya costeada la Cesta Completa, se procede con el Analisis Econémico. Para ello se
genera un archivo Excel, el cual es utilizado como entrada al sistema MAEP(Modelo
de Analisis Econdmico de Proyectos) de PDVSA, que a su vez devuelve otro archivo
Excel con los resultados de la evaluacién, especificamente los indicadores TIR(Tasa
Interna de Retorno), VPN(Valor Presente Neto), TP(Tiempo de Pago) y El(Eficiencia
de la Inversién). Del resultado de la evaluacién se origina la Cesta de Trabajos con
los respectivos TIR y VPN.

Posteriormente la Cesta es jerarquizada por TIR y/o VPN y/o Potencial y se procede
a hacer la evaluacién preliminar de la Cesta de Pozos Candidatos a través del
Modulo de Evaluacion Economica del SPP.
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5. Distribuir por Equipo los Trabajos a Pozos

Una vez elaborada y jerarquizada la Cesta, se procede a la asignacion de los
equipos a pozos. Para ello, se verifica la disponibilidad de éstos, atendiendo a:

Las caracteristicas técnicas del equipo

Los trabajos en arrastre (que vienen del afio anterior)

Los programas de mantenimiento de los equipos

Las consideraciones estratégicas y de contratacion de los equipos

Esto se realiza en el M6dulo de Secuencia (Cronograma) del SPP
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6. Generar y Costear Cronograma de Trabajos Mayores

Luego de distribuir los trabajos por equipo se actualiza la tarifa por familia de taladro
y se genera el Cronograma preliminar de trabajos mayores de acuerdo a:

Criterios que puede seleccionar el usuario como TIR y VPN

Inclusion de actividad no generadora de potencial, como Inyeccién, Desarrollo de

nuevas tecnologias, Servicios, etc. de acuerdo al programa del proyecto.
Este Cronograma es costeado y analizado por los Analistas de Evaluaciones
Econdmicas, quienes realizan la evaluacion sobre la base de los lineamientos
previos de Presupuesto y de Produccion establecidos. De acuerdo a aquella
actividad donde se genere el mayor valor agregado a la Corporacion, este
Cronograma preliminar sera ajustado a fin de establecer el Cronograma definitivo.
Para ello se actualiza la informacion, en los Médulos de Costo y de Cronograma del
SPP.

Pantalla: Costeo de un Cronograma
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7. Generar Cesta de Trabajos Menores

En paralelo, las UE's a través de los Ing. de Yacimientos y los Ing. de Produccién,
en el Mdédulo de Cesta de Trabajos Menores, registran las actividades de subsuelo a
ejecutar y los factores de contribucion y declinaciébn (Declinacion Mecanica y

Declinacion del Yacimiento) a considerar.
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Pantalla: Actualizacion Cesta Trabajos Menores

8. Generar Pronéstico de Potencial

Una vez generado y aprobado el Cronograma de trabajo mayores y la Cesta de
trabajos menores, se procede a generar el prondstico de potencial que comprende la
cuantificacion de las contribuciones de los trabajos establecidos en los
Cronogramas. Esta informacion esté estratificada por: Mes, UE y el tipo de actividad
a desarrollar. Para ello se ejecuta el procedimiento definido para tal propésito en el
Médulo de Potencial del SPP.

Secuencia
Trab. Mavores

SRl Contribuciones
Trab. Menores
Reales

Declinaciones

Reales

Secuencia
Arrastre '
Seguimiento
Real

Factores de MPT@C/A
Declinacién POTENCIAL
Factores de Dias de

Contrib./Seaur. Evaluacion ‘ Prondstico
Factores de Relamon

Declinac. Térm. PT/MPT

Proceso de Pronéstico y Seguimiento al Potencial
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9. Elaborar Propuesta Presupuestariay Plan de Desembolso

Con el Cronograma de trabajos mayores, la cesta de trabajos menores y el

pronéstico de potencial aprobados, se procede a elaborar la Propuesta del



Presupuesto de Perforacion y Subsuelo y el plan de desembolsos de acuerdo a los

lineamientos establecidos con anterioridad en el Médulo de Presupuesto.

Todos estos pasos forman parte del proceso de planificacion y formulacién

presupuestaria de trabajos a pozos.

A continuacién se describen los pasos de

control y seguimiento mensual de las actividades y costos reales.
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10. Determinar Variacion Plan Vs Real

Diariamente la informacion referente a la actividad de Operaciones de Perforacion,
es registrada en el Sistema DFW, indicando el progreso o culminacion de dicha
actividad, asi como los recursos involucrados y los resultados parciales o finales
obtenidos. De igual manera, en el SAP es registrada la informacion

financiera/contable.

Toda esta informacion es actualizada en el SPP en forma automatica, lo que le
permite al Analista de Presupuesto a Pozos determinar las desviaciones entre la
actividad Planificada(Cronograma de Trabajo Mayores y Menores) con respecto a la
Actividad Real (Ejecutada), emitir Informe de Resultados y re-estimar la actividad
por ejecutarse, permitiendo de esta forma la toma de decisiones oportunas y el
ajuste, por parte de la Gerencia, de las desviaciones que existieren, para finalmente
llevar control estricto del pronéstico de los compromisos de fin de afio. Esto se

realiza en el Mddulo de Control y Seguimiento (SISCON).
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11.Actualizar Cronograma Operativo y Generar nuevo Pronéstico de Potencial

Luego de re-estimar la actividad por ejecutarse se ajusta el Cronograma en base a
los recursos disponibles los cuales se cuantifican restando lo planificado menos lo
real. En base a esta diferencia se sacaran o se incluiran trabajos segun sea el caso.
Para ello el Analista de Cronograma junto con la UE deciden la incorporacién de los
cambios y posteriormente se genera un nuevo Cronograma de Trabajos de
Perforacién y Subsuelo, llamado Cronograma Operativo, el cual es actualizado mes
a mes. De igual manera se genera nuevamente el Pronostico de Potencial en base a
los Cronogramas operativos obtenidos. Esto se realiza en el Modulo de Secuencia

(Cronograma).

12.Generar nuevo Perfil de Desembolso

Una vez revisados y aprobados los Cronogramas de trabajos mayores, cesta de
trabajos menores y prondstico de potencial, se genera el nuevo perfil de
desembolsos en el Médulo de Presupuesto que permitird actualizar el plan de flujo

de caja respectivo. Este perfil se registra posteriormente en SAP.

13. Generar Indicadores de Gestion

Con toda la informacion generada en los procesos anteriores se obtienen los
Indicadores de gestion bajo la metodologia del Balanced Score Card, de los cuales
los principales son:

Dias Estimados

Dias Reales

Nro. de Pozos Contribuyentes

Nro. de Pozos en Evaluacion

Produccién Estimada

Produccién Real

Generaciéon de Produccion Mensual

% Ganancial

Costo Real

Costo Aprobado
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BENEFICIOS

Desde la implantacion del SPP, Petrdleos de Venezuela ha obtenido una serie de
beneficios tanto tangibles como intangibles, entre los cuales se puede mencionar:



. Optimizacién del Presupuesto de Perforacion y de los compromisos de
produccion.
. Centralizacién y disponibilidad oportuna de informacion confiable para apoyar la
toma de decisiones permitiendo la disminucion del tiempo de formulacién en un
80 %.
Integracién de la informacion de las tres areas geograficas (Occidente, Oriente y
Sur), logrando optimizar la distribucion de los taladros en todo el pais.
. Obtencién automética de estadisticas que facilitan la emision de los Informes de
Gestién de la Gerencia de Perforacion
. Ahorros significativos por la incorporacion de tecnologia de adiestramiento a
distancia, lo que permite el autoadiestramiento de nuevo personal que utilizara el
SPP.

La implantacion del SPP en el ultimo afio ha redundado en ahorros para
Petréleos de Venezuela por el orden de 15 Millones de US Ddlares.
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