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Preguntas (?)Preguntas (?)

üü HistoricamenteHistoricamente se realizaron expansiones en se realizaron expansiones en 
Transporte? Cuánto le costaron al usuario?Transporte? Cuánto le costaron al usuario?

üü Por qué se necesita expandir el Transporte? Como es Por qué se necesita expandir el Transporte? Como es 
mi demanda?mi demanda?

üü Qué paso desde el 2002? Se expandió el sistema? Qué paso desde el 2002? Se expandió el sistema? 
Cómo? Cuánto le cuesta al usuario?Cómo? Cuánto le cuesta al usuario?

üü Cuánto y como se debe expandir hasta el 2015 para Cuánto y como se debe expandir hasta el 2015 para 
satisfacer la demanda interna?satisfacer la demanda interna?

üü Cómo se podrían financiar las expansiones para Cómo se podrían financiar las expansiones para 
minimizar la tarifa dentro del contexto existente?minimizar la tarifa dentro del contexto existente?



Evolución de la Capacidad de TransporteEvolución de la Capacidad de Transporte
19931993 –– 2004 (hasta 1er. Semestre 2005)2004 (hasta 1er. Semestre 2005)
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Expansiones del Sistema de Transporte (1993 Expansiones del Sistema de Transporte (1993 -- 2004)2004)

El incremento de la capacidad de transporte se hizo en casi todos los casos sin
incrementos tarifarios. Esto ocurrió porque la retribución al capital contenida en la tarifa 
era suficiente para que los nuevos volúmenes, multiplicados por la tarifa, permitieran el repago 
de las inversiones con una TIR del orden del 12% o más.

EVOLUCIÓN DE LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE
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Análisis de las Entregas de Gas NaturalAnálisis de las Entregas de Gas Natural
19931993 –– 2004 (incluye 1er. semestre 2005)2004 (incluye 1er. semestre 2005)
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Evolución de la demanda de Gas Natural 1993Evolución de la demanda de Gas Natural 1993--20052005

La demanda argentina tiene una 
marcada estacionalidad debida
al consumo residencial para 
calefacción

La demanda invernal está limitada 
por la capacidad de transporte 
que no crece desde el año 2000

La demanda estival depende 
fuertemente de la demanda para 
generación térmica (y por lo 
tanto, de la hidraulicidad y de la 
demanda de electricidad)

Notar el crecimiento de la 
demanda total del 25% a 
principios del 2004 y 2005 con 
relación al inicio del 2003

ENTREGAS EN EL SISTEMA ARGENTINO DE GAS NATURAL
(PROMEDIO MENSUAL)
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Evolución de la Entregas (Total País) y TransporteEvolución de la Entregas (Total País) y Transporte

(MMm3/d) 1993 2001 2004 % 1993-2001 % 2001-2004

RES/ COM 20,2 23,0 24,3 13,8% 5,3%

GENERACION 16,3 24,4 30,5 50,0% 25,2%

EXPORTACION 0,0 16,1 20,0 23,8%

INDUSTRIA 21,2 26,4 30,8 24,3% 16,6%

GNC 2,1 5,1 8,3 143,3% 64,5%

GAS ENTREGADO 
TOTAL 59,8 95,0 113,9 58,9% 19,9%

CAPACIDAD 
TRANSPORTE 69,5 115,0 115,0 65,5% 0,0%
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Volumen de Inyección Total Volumen de Inyección Total -- EstacionalidadEstacionalidad
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Generación de Energía Eléctrica Argentina (1999Generación de Energía Eléctrica Argentina (1999--2005)2005)

GENERACION DE ENERGÍA ELÉCTRICA
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Consumo de GN Combustible para GeneraciónConsumo de GN Combustible para Generación

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARA CENTRALES TERMICAS
(Mm3/d de GN equivalente)
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Demanda Centrales Térmicas Demanda Centrales Térmicas –– Consumo de Fuel OilConsumo de Fuel Oil

2001 2002 2003 2004 Ene-Ago 
2005

CONSUMO DE 
FO (Ton) 161.110 39.372 85.456 828.964 965.520

PRECIO PROM 
ANUAL 

(U$S/Ton)
149,4 160,6 189,7 194,9 237,6



Precios del Gas y Tarifas de TransportePrecios del Gas y Tarifas de Transporte
(1993(1993 –– 2006)2006)
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Precios Promedio en Boca de PozoPrecios Promedio en Boca de Pozo

RES/ COMRES/ COM
RES/ COM:RES/ COM:

El precio del gas a El precio del gas a 
fines de 2006 será fines de 2006 será 
el correspondiente el correspondiente 
al valor de fin de al valor de fin de 
sendero según la sendero según la 
Res 208/04 Res 208/04 –– NQ:NQ:
1,07 U$S/MMBTU1,07 U$S/MMBTU

IND/ CT:IND/ CT:

El precio del gas a El precio del gas a 
fines de 2006 será, fines de 2006 será, 
como máximo, el como máximo, el 
Export Parity Export Parity 
menos retenciones menos retenciones 
–– NQ: 1,45 a 1,55 NQ: 1,45 a 1,55 
U$S/MMBTUU$S/MMBTU
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Precio Final Gas Natural Precio Final Gas Natural vsvs FuelFuel OilOil y Gas y Gas OilOil
((U$SU$S/MMBTU)/MMBTU)

COMPARACIÓN PRECIO PROMEDIO ANUAL DE GAS NATURAL EN BOCA DE POZO,
 FIRME (METROGAS), INTERRUMPIBLE (METROGAS), FUEL OIL Y GAS OIL
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Evolución del Precio Final Residencial e Industrial en Evolución del Precio Final Residencial e Industrial en 
Buenos Aires (Buenos Aires (U$SU$S/MMBTU)/MMBTU)

PRECIO GAS RESIDENCIAL E INDUSTRIAL METROGAS
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Brazil

Ecuador

Peru

Uruguay

Ch
ile

SAN PABLO 

Doméstico BP: 3

Bolivia BP: 2,4/2,7

City Gate: 3,8/4,3      

Generación: 5

Industrial: 7 

Residencial: 10/26

LA PAZ

Doméstico BP: 0,80 (1,3)

Generación: 1,3

Industrial: 1,7

Residencial: 5,5

Paraguay

Bolivia

Ar
ge

nt
in

a
SANTIAGO DE CHILE

Neuquina ARG BP: 1,6 + 0,3

City Gate: 3

Industrial: 6

Residencial: 20

BUENOS AIRES

Neuquina BP: 0,5/1,07

City Gate: 0,8/1,5

Generación: 1,7

Industrial: 1,7

Residencial: 1,3

MONTEVIDEO 

City Gate: 3

Industrial: 5

Residencial: 18

Precio de Gas Natural en la Región (2005) Precio de Gas Natural en la Región (2005) –– U$S/MMBTUU$S/MMBTU



Expansiones de Transporte 2004 Expansiones de Transporte 2004 -- 20052005
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Expansiones de Transporte 2004Expansiones de Transporte 2004--20052005

Loops TGN 2005

2.0 MMm3/d

Loops TGN 2005

2.0 MMm3/d

Loops TGS 2005

2.9 MMm3/d

Loops TGS 2005

2.9 MMm3/d

Loops TGN 2005

0.8  MMm3/d

Loops TGN 2005

0.8  MMm3/d

Gasoducto Norte: 1,8 MMm3/d Gasoducto Norte: 1,8 MMm3/d 

Finalización:  Diciembre 2005Finalización:  Diciembre 2005

Inversión: u$s 178MMInversión: u$s 178MM

Cargo fiduciario: Incremento del 70 % Cargo fiduciario: Incremento del 70 % 
de la tarifa de TGN. No se aplica a de la tarifa de TGN. No se aplica a 
Residenciales y Comerciales.Residenciales y Comerciales.

Gasoducto San Martín: 2,9 MMm3/dGasoducto San Martín: 2,9 MMm3/d

Finalización:  Agosto 2005Finalización:  Agosto 2005

Inversión: u$s 285MMInversión: u$s 285MM

Cargo fiduciario: Incremento del 81,5 % Cargo fiduciario: Incremento del 81,5 % 
de la tarifa de TGS. No se aplica a de la tarifa de TGS. No se aplica a 
Residenciales y Comerciales.Residenciales y Comerciales.

1.8 MMm3/d



Expansiones Futuras: 2006 Expansiones Futuras: 2006 -- 20152015
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Perspectivas de la demanda interna de gas naturalPerspectivas de la demanda interna de gas natural
20052005 –– 2015 (promedio diario anual)2015 (promedio diario anual)

DEMANDA DE GAS NATURAL POR USUARIO - ARGENTINA
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Supuestos de crecimiento:

üIndustrias, asociado al PBI 
(3%).

üGeneración:

üYaciretá (1300 MW)

üOtras hidráulicas 400 
MW

üTérmicas a gas: 2700 
MW

Resultados:

Se necesitan alrededor de 43
MMm3/d de expansiones de 
transporte al 2015.

La inversión necesaria sería 
de 3.400 MMU$S
aproximadamente.
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Futuras ExpansionesFuturas Expansiones

üüAlternativa MáximaAlternativa Máxima

55 MMm3MMm3/d Noroeste a  BA/d Noroeste a  BA
1010 MMm3MMm3/d Neuquina a  BA/d Neuquina a  BA
55 MMm3MMm3/d Austral a BA/d Austral a BA

Costo = 1600 Costo = 1600 MMU$SMMU$S

Tiempo = 36 meses Tiempo = 36 meses -- 20082008

TGN2008

5 MMm3/d

TGN/TGS2008

10 MMm3/d

TGN/TGS2008

5 MMm3/d
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Futuras ExpansionesFuturas Expansiones

üü Alternativa MínimaAlternativa Mínima

22 MMm3MMm3/d Noroeste a BA/d Noroeste a BA
44 MMm3MMm3/d Neuquina a BA/d Neuquina a BA
22 MMm3MMm3/d Austral a BA/d Austral a BA

Costo = 700 Costo = 700 MMU$SMMU$S

Tiempo = 20 meses Tiempo = 20 meses –– 20072007

TGN2007

2 MMm3/d

TGN/TGS2007

4 MMm3/d

TGS2007

2 MMm3/d
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Expansiones de Transporte 2006 (2007)Expansiones de Transporte 2006 (2007)

üCon el objeto de evaluar la viabilidad técnica y económica de expansiones del 
sistema de transporte, el gobierno solicitó a TGN y TGS los costos de 
expansiones desde 1 a 5 MMm3/d para cada uno de los gasoductos troncales: 
Norte (Salta-GBA), Centro- Oeste (NQN-GBA), San Martín (TdF-GBA), y NEUBA 
(NQN-GBA).

üComo conclusión: 

ü Las expansiones de gasoductos desde Neuquén implican incrementos 
tarifarios del orden de la mitad de los requeridos para el Norte y el Sur, 
debido a la menor distancia a Bs. As.

ü Las ampliaciones desde Neuquén podrían realizarse en un plazo menor
que las otras. 

ü Teniendo en cuenta las dificultades para aumentar la capacidad de 
inyección de la cuenca neuquina, todo incremento de la capacidad de 
transporte desde NQN implicaría una disminución en el abastecimiento al 
centro de Chile.

üNo obstante, la Secretaría de Energía adoptó en el último “Open Season” una 
ampliación de máxima de 5 MMm3/d por cada gasoducto troncal.
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GEA GASODUCTO DEL NORDESTE GEA GASODUCTO DEL NORDESTE –– Alternativa de Alternativa de 
ExpansiónExpansión

10 a 20 10 a 20 MMm3MMm3/d/d

De 1000 a 1250 De 1000 a 1250 MMu$sMMu$s dede
inversióninversión



Instrumentos económicoInstrumentos económico--financieros utilizados financieros utilizados 
para las expansiones del sistema de transportepara las expansiones del sistema de transporte
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Estructura Financiera de los Fideicomisos (2004/5)Estructura Financiera de los Fideicomisos (2004/5)

Expansión 2004/5:Expansión 2004/5: TGSTGS TGNTGN

Capacidad Transporte FirmeCapacidad Transporte Firme 2,9 MMm3/d2,9 MMm3/d 1,8 MMm3/d1,8 MMm3/d
Inversión Total (c/IVA)Inversión Total (c/IVA) u$s 285 MMu$s 285 MM u$s 178 MMu$s 178 MM

Financiación:Financiación:

Inversión TransportistasInversión Transportistas u$s 40 MMu$s 40 MM u$s 10,5 MMu$s 10,5 MM

Fideicomisos de GasFideicomisos de Gas u$s 245,3 MMu$s 245,3 MM u$s 167,4 MMu$s 167,4 MM
(Recupero a 8 años al 8% + CER, en pesos)(Recupero a 8 años al 8% + CER, en pesos)

Aportes de:Aportes de:
Banco Nación y OtrosBanco Nación y Otros u$s 73,3 MMu$s 73,3 MM u$s 30,8 MMu$s 30,8 MM
Productores de GasProductores de Gas u$s 30    MMu$s 30    MM u$s 101  MMu$s 101  MM
BNDES (u$s + garantías)BNDES (u$s + garantías) u$s 142  MMu$s 142  MM u$s 37    MMu$s 37    MM

CARGOS TARIFARIOSCARGOS TARIFARIOS 81,5 %81,5 % 70 %70 %
(aplicables sobre tarifa actual)(aplicables sobre tarifa actual)
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2003 2005 %

PRECIO GAS $/m3 0,053796 0,043978 -18,25%
TARIFA TRANSPORTE $/m3 0,025285 0,025285 0,00%
TARIFA DISTRIBUCIÓN $/m3 0,074388 0,074388 0,00%

TARIFA FINAL $/m3 0,153469 0,143651 -6,40%

2003 2005 %

PRECIO GAS $/m3 0,053796 0,107733 100,26%
TARIFA TRANSPORTE * $/m3 0,022496 0,040372 79,46%
TARIFA DISTRIBUCIÓN $/m3 0,031424 0,031424 0,00%

TARIFA FINAL $/m3 0,107716 0,179529 66,67%

* El aumento porcentual en la tarifa de transporte corresponde
* exclusivamente al cargo fiduciario

RESIDENCIAL

INDUSTRIAL

Impacto del Fideicomiso y del Aumento del Precio del Gas Impacto del Fideicomiso y del Aumento del Precio del Gas 
en la Tarifa Industrial vs. Residencialen la Tarifa Industrial vs. Residencial
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Fideicomisos: Ventajas y DesventajasFideicomisos: Ventajas y Desventajas

VENTAJASVENTAJAS

üü Posibilitan expansionesPosibilitan expansiones

üü Solucionan una transiciónSolucionan una transición

üü Recurso de emergenciaRecurso de emergencia

üü La garantía del préstamo es La garantía del préstamo es 
el propio activoel propio activo

DESVENTAJASDESVENTAJAS

üü Recupero de la Inversión en Recupero de la Inversión en 
corto plazo (8 años corto plazo (8 años vsvs 35)35)

üü Tasa de Retorno superior a la Tasa de Retorno superior a la 
rentabilidad reguladarentabilidad regulada

üü Alto impacto Alto impacto tarifariotarifario

üü Alto impacto impositivoAlto impacto impositivo

üü Compleja estructuración Compleja estructuración 
financiera y fondeofinanciera y fondeo

üü Gastos administrativos Gastos administrativos 
adicionalesadicionales
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Fideicomiso vs. Licencia: EjemploFideicomiso vs. Licencia: Ejemplo

Monto Inversión 200 MM´$/u$s 540 MM’$ 540 MM’$

Horizonte 35 años 35 años 8 años

TIR a tarifa Regulada 11,3% 2,9% Negativa   

TIR Objetivo 11,3% 11,3% 15,0%

Ingreso Requerido 33 MM’$año 89 MM’$/año 169 MM’$año (1)

Tarifa Incremental (2) 0% 170% 412 % 

Tarifa Rolled-in (3) 0% 13% 31%  

CONCEPTO MARCO REG. GAS LEY DE EMERGENCIA FONDO FIDUCIARIO

(1) Dado que la inversión se recupera en los 8 años del Fideicomiso, una vez que el activo se incorpora a la Transportista, se generara una 
reducción tarifaria sobre los contratos vigentes del orden del 8% provocado por lo ingresos a la tarifa regulada vigente. 

Ingreso x Tarifa Actual 33 MM’$año 33 MM’$/año 33 MM’$año  

Ingreso Adicional 0 MM’$año 57 MM’$año 136 MM’$año 

(3) Surge de considerar un ingreso Base de 433 MM’$año  (400 MM’$  de contratos ya vigentes + 33 MM’$ de los nuevos contratos)..
(2) Surge de considerar el incremento necesario respecto de los 33 MM’$/anuales que generan los nuevos contratos.

Inversión Transportista Transportista Fideicomiso
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Open Season 2005 Open Season 2005 –– EstructuraEstructura dede FinanciamientoFinanciamiento

üü PrepagoPrepago::

•• PagoPago anticipadoanticipado deldel costocosto de la de la parteparte de la de la ampliaciónampliación..
•• DerechoDerecho hastahasta porpor 35 a35 añosños del servicio TF. Pagadel servicio TF. Paga: El : El PrepagoPrepago

+ la + la tarifatarifa TFTF porpor elel serivcioserivcio de la de la infraestructurainfraestructura actual + la de actual + la de 
lala parteparte de la de la ampliaciónampliación..

•• NoNo pagapaga CargoCargo FideicomisoFideicomiso

üü AporteAporte de la de la FinanciaciónFinanciación parapara pagarpagar lala ampliaciónampliación..

•• EmisiónEmisión dede TítulosTítulos dede DeudaDeuda dede FideicomisoFideicomiso.. SeráSerá definidodefinido enen
funciónfunción de la de la estructuraestructura dede financiamientofinanciamiento y del y del costocosto
definitivodefinitivo de la de la parteparte de la de la ampliaciónampliación necesarianecesaria parapara eseese
oferenteoferente..

•• PagaPaga: El : El servicioservicio TF + Cargo TF + Cargo FideicomisoFideicomiso
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Open Season 2005 Open Season 2005 –– EstructuraEstructura dede FinanciamientoFinanciamiento

üü PagoPago AnticipadoAnticipado del Cargo del Cargo FideicomisoFideicomiso::

•• PagoPago anticipadoanticipado del valor del valor presentepresente deldel flujoflujo del C. del C. FiduciarioFiduciario..
•• PagaPaga: el : el servicioservicio de la de la tarifatarifa TF.NoTF.No pagapaga CargoCargo FideicomisoFideicomiso..

üü PagoPago MensualMensual deldel ServicioServicio TF y del Cargo TF y del Cargo FideicomisoFideicomiso

IMPACTO EN LA TARIFA : IMPACTO EN LA TARIFA : 200%200%
IMPACTO EN LA TARIFA + CARGO FIDEICOMISO : 110%IMPACTO EN LA TARIFA + CARGO FIDEICOMISO : 110%

TARIFA (2001)TARIFA (2001) TARIFA 2005 (Exp. 4.7 MMm3/d)TARIFA 2005 (Exp. 4.7 MMm3/d)
1$ = 1 1$ = 1 U$dU$d 1$ + 0.80 $ = 1.8 $ (0.6 U$D)1$ + 0.80 $ = 1.8 $ (0.6 U$D)

TARIFA 2008 (Exp. 4.7 + 20)TARIFA 2008 (Exp. 4.7 + 20)
1 + 0.8 + 2 = 4.1 (1 + 0.8 + 2 = 4.1 (1.4 U$D1.4 U$D))



ConclusionesConclusiones
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ResumenResumen

üü LaLa capacidad de transporte aumentó el 66% desde 1993 al 2001capacidad de transporte aumentó el 66% desde 1993 al 2001
siguiendo el crecimiento de la demandasiguiendo el crecimiento de la demanda, y sus costos e inversiones , y sus costos e inversiones 
fueron absorbidos fueron absorbidos dentro de las tarifas vigentesdentro de las tarifas vigentes..

üü LaLa demanda interna continúa creciendodemanda interna continúa creciendo en todos los segmentos. Crece en todos los segmentos. Crece 
más debido a los más debido a los bajos preciosbajos precios..

üü EsEs necesario incorporar nuevas reservasnecesario incorporar nuevas reservas y, en lo posible, diversificar la y, en lo posible, diversificar la 
oferta de gas.oferta de gas.

üü Definir las expansiones en términos de la real demanda y de la Definir las expansiones en términos de la real demanda y de la 
disponibilidad de reservas.disponibilidad de reservas.

üü En lo inmediato (En lo inmediato (2007/82007/8), la capacidad de transporte deberá expandirse ), la capacidad de transporte deberá expandirse 
en el orden de los en el orden de los 1010--2020 MMm3MMm3/d/d, o sea inversiones equivalentes entre , o sea inversiones equivalentes entre 
7700 y 1600 00 y 1600 MMu$sMMu$s..

üü AlAl 20152015, la capacidad de transporte deberá expandirse en el orden de lo, la capacidad de transporte deberá expandirse en el orden de loss
43 MMm3/d43 MMm3/d, representando inversiones del orden de , representando inversiones del orden de 34003400 MMu$sMMu$s. La . La 
gran cuestion pasa por el gran cuestion pasa por el financiamiento con tarifas resultantes financiamiento con tarifas resultantes 
adecuadas.adecuadas.
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Resumen (Resumen (cont.cont.))

üü Eliminar lasEliminar las distorsiones en los precios y las tarifasdistorsiones en los precios y las tarifas acordando un acordando un 
sendero de recuperación. Esto permitiría sendero de recuperación. Esto permitiría recomponer la “ecuación recomponer la “ecuación 
económica” de los contratos y posibilitaría un retorno a la finaeconómica” de los contratos y posibilitaría un retorno a la financiaciónnciación
de inversiones más genuina.de inversiones más genuina.

üü El congelamiento de precios y tarifas en los segmentos R y PEl congelamiento de precios y tarifas en los segmentos R y P impactanimpactan
en un fuerte incremento en los cargos fideicomisos en un fuerte incremento en los cargos fideicomisos (el doble)(el doble) sobre los sobre los 
segmentos industrial y centrales térmicas. segmentos industrial y centrales térmicas. Tarifa Social.Tarifa Social.

üü La situación La situación postpost--defaultdefault y el congelamiento de precios y tarifas limito (o y el congelamiento de precios y tarifas limito (o 
imposibilito) el acceso al financiamientoimposibilito) el acceso al financiamiento de largo plazo por parte de las de largo plazo por parte de las 
empresas prestadoras a pesar de la coyuntura favorable en los empresas prestadoras a pesar de la coyuntura favorable en los 
mercados financieros. mercados financieros. 

üü LasLas entidades financieras observan muy cuidadosamente los riesgos entidades financieras observan muy cuidadosamente los riesgos 
asociados a los proyectos, en particular los políticos y sobre tasociados a los proyectos, en particular los políticos y sobre todo los odo los 
regulatoriosregulatorios..

üü Deben desarrollarse mecanismos de financiación adecuados que se Deben desarrollarse mecanismos de financiación adecuados que se 
materialicen en tarifas reducidas. materialicen en tarifas reducidas. Los fideicomisos han servido para Los fideicomisos han servido para 
superar una crisis pero no es recomendablesuperar una crisis pero no es recomendable su aplicación en las nuevas su aplicación en las nuevas 
expansiones debido a su alto impacto expansiones debido a su alto impacto tarifariotarifario..
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Reflexiones FinalesReflexiones Finales

üü Precios y Demanda:Precios y Demanda:

•• Los precios internacionales de los hidrocarburos están en un nivLos precios internacionales de los hidrocarburos están en un nivel mas alto que en el pasado. Importarlos el mas alto que en el pasado. Importarlos 
es muy costoso.es muy costoso.

•• NuestrosNuestros preciosprecios de gas de gas estanestan retrasadosretrasados.. GenerarGenerar DemandaDemanda GenuinaGenuina

üü ReservasReservas yy ProducciónProducción::

•• Los hidrocarburos son un recurso no renovable y que tenemos la oLos hidrocarburos son un recurso no renovable y que tenemos la obligación de administrarlos bligación de administrarlos 
racionalmente.racionalmente.

•• Mayor desarrollo de reservas. Avanzar seriamente sobre los mecanMayor desarrollo de reservas. Avanzar seriamente sobre los mecanismos de integración regional.ismos de integración regional.

üü InfraestructuraInfraestructura::

•• AcompaAcompañarñar racionalmente a la demanda y producciónracionalmente a la demanda y producción..

•• MecanismosMecanismos eficienteseficientes yy económicoseconómicos parapara financiarlosfinanciarlos..

üü PolíticaPolítica::

•• Argentina desarrolló una industria del gas natural muy eficienteArgentina desarrolló una industria del gas natural muy eficiente. Debemos recuperarla y mantenerla.. Debemos recuperarla y mantenerla.

•• PrevisibilidadPrevisibilidad.  Las crisis no son eternas.  Los recursos a usar durante los p.  Las crisis no son eternas.  Los recursos a usar durante los períodos de emergencia, se eríodos de emergencia, se 
deben circunscribir a esas etapas, y no utilizarlos como un accideben circunscribir a esas etapas, y no utilizarlos como un accionar habitual.onar habitual.

•• Gobierno y Empresas tienen sus obligaciones y responsabilidades.Gobierno y Empresas tienen sus obligaciones y responsabilidades. Todos debemos cumplirlas, ya sea Todos debemos cumplirlas, ya sea 
durante las Crisis y en los períodos de crecimiento.durante las Crisis y en los períodos de crecimiento.


