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Distribuidoras de gas natural

GasNor S.A.

Gas NEA S.A.

Distribuidora de Gas del _
Litoral Gas S.A.

Centro S.A.
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MetroGas S.A.

Camuzzi Gas del Sur S.A.
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Principales Indicadores del Sector
Regulado (T & D)

Vehiculos a GNC®
Hogares con 1.350.000
gas natural

60%

Inversiones @)
8.606 MMUS$

Patrimonio Capacidad de
Neto® Transporte
7.553 MM$ 127 MMm3/dia

Clientes ®
6.387.000

Activos® Redes + gasoductos
15.709 MM$ 128.000 km

Empleados Impuestos @
8.000 7.400 MM$
Gas en la

_ matriz energética
Referencias: 49% I'u""{-'f_ﬁ;_":-

(1) Periodo 1992/2004
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(2) Directos e indirectos
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Inversiones de la industria
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[Cl1Compra de activos [1 Adicionales voluntarias acumuladas para infraestructura
I:|Oblig_;atorias segun contratos M Gasoductos de exportacion en territorio nacional
Desde 2002 las empresas invirtieron 270 millones 72
de dolares adicionales ADIGAS
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Los logros del sector en el periodo post-
privatizacion

Inversion en infraestructura: MM US$ 5316
La misma permitio:

 Duplicar la capacidad de transporte de gas de 67
millones de m3/dia en 1992 a 127 millones de
m3/dia en 2005 (incluyendo exportacion)

« Extender las redes y gasoductos de 79.000 a
128.000 Km

« Terminar con los problemas de suministro en
Invierno




Los logros del sector en el periodo post-
privatizacion

 Aumento del numero de clientes en un

42%, de 4,5 millones a 6,4 millones

* Incorporacion al servicio de mas de 350
nuevas localidades

Hoy mas de 23 millones de habitantes
de Argentina utilizan gas natural




Los logros del sector en el periodo post-
privatizacion

e Promocion del uso intensivo en ciclos
combinados de generacidn eléctrica, lo

gue bajo los precios de la electricidad

e Se cuadruplico el nUmero de estaciones
de GNC, que abastecen 1.350.000

vehiculos




Los logros del sector en el periodo post-
privatizacion

Mejoras tecnoldgicas:

 Proteccidon catodica integral del sistema

e Control en linea del flujo de gas en todo el
sistema

e Incorporacion masiva de capacitacion y
de tecnologia informatica




Los logros del sector en el periodo post-
privatizacion

 Se alcanzaron niveles de calidad y
seguridad segun estandares de los paises
mas desarrollados, con tarifas muy
Inferiores, demostrando una alta eficiencia
y productividad, ampliamente avaladas
por los estudios de benchmarking
realizados
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Tarifa Residencial de Gas Natural:
Comparacion Internacional - Marzo 2005%

(US$/m 3) B Impuesto a las ventas

1,31 " Tarifa sin impuestos

1,21 I 1,24

(1) Tarifas con impuestos a los ingresos brutos e impuestos nacionales a las ventas (IVA) . Excluye otros impuestos ADIGAS

provinciales y/o municipales. Consumo anual: 1200 m3. Tipo de cambio: $2,94US$. Asaciscian Distiaidorss o Cus
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Tarifa Industrial de Gas Natural (G.U.):
Comparacion Mercosur - Marzo 2005%

0,24

(US$/ms)

Promedio: 0,14
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(1) Tarifas sin impuestos AI:I l ﬂ A s
Consumo anual: 10,8x108 m3. Factor de carga 100%. Tipo de cambio: $2,94/US$
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porciento base 1992

Evolucion de las tarifas residenciales en
el servicio de gas
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Evolucion de indice de precios
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160% A . .
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Rentabilidad sobre activos (ROA)
Empresas distribuidoras

14.5% Equity S&W Privatiz

15,0% -
13.1% RQT |
12,7%
(o)

10,0% - 12.1% RQT Il
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-5,0% -
-10,0% - 0.50)
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Rentabilidad promedio depésitos a Plazo Fijo 1993/2001: ’é:""-—-"_
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Conclusioén

El proceso de post-privatizacion no soélo
dio respuesta a los problemas de
expansion y de calidad de servicio, sino

gue lo hizo a tarifas altamente

competitivas a nivel internacional y

menores al nivel pre-privatizacion







Relacion precios gas natural vs sustitutos

= Dic-01 mm Sep-04

| Uso Residencial | | Uso Industrial | Uso Vehicular
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Datos correspondientes a la ciudad de Buenos Aires e
Fuentes: Secretaria de Energia, ENARGAS y fuentes privadas ADIGAS
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Situacion del abastecimiento a los
grandes clientes industriales

Afnos 1998 / 2001 Afnos 2004 / 2005

Servicio firme Servicio full "Ventanas" de
hasta 6 semanas

Restricciones a la
cantidad contratada

Servicio interrumpible 1-2 dias de Hasta 140 dias de
interrupcion interrupcion
Nuevos clientes Sin limitaciones So6lo suministro

Interrumpible
(industrias medianas inclusive)
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Situacion del abastecimiento

Consecuencilas de las limitaciones del
suministro de gas natural

Importacion de gas de Bolivia

Restricciones a las exportaciones de gas
a Chile

Importacion de fuel-oil de Venezuela
Importacion de electricidad de Brasil
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Renegociacion de los contratos de
licencia de las distribuidoras

Requisitos ineludibles:

e Retorno a un marco de certidumbre,

orevisibilidad y estabilidad de las reglas
de juego

« Recomposicion de la ecuacion
economico-financiera de las licenciatarias
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5. Los desafios del futuro




La problematica de la expansion

(Transporte)
Demanda
Insatisfecha 1
Capacidad de
transporte 1
Demanda 1
verano invierno verano
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La problematica de la expansion

(Transporte)

Demanda

Insatisfecha 2
Capacidad de
transporte 1

Demanda 2
] t
Demanda 1
verano Invierno verano ”"':f;.::‘___.é




La problematica de la expansion

(Transporte)
Demanda
insatisfecha 3 Capacidad de
TTr——————— transporte 2

Capacidad de
transporte 1

Demanda abastecida

. Demanda 2
con la nueva capacidad

Demanda 1

verano invierno verano
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La problematica de la expansion

Diferencias con el sistema de transporte

Ausencia de la flexibilidad que dan los contratos
Interrumpibles y semifirmes
Sistemas mallados

Ausencia de linepack

Ausencia de mediciones on line

=> Mayor rigidez => Necesidad de mayor holgura
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La problematica de la expansion

 Cuellos de botella: tradicionalmente en el
transporte y en los ultimos anos, también

en la produccion

e Creciente saturacion de los sistemas de

distribucidon




La problematica de la expansion
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La problematica de la expansion




La problematica de la expansion

Esquema del marco regulatorio
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La problematica de la expansion

e Funcionamiento exitoso hasta el aino 2001
 Dificultades actuales:
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La problematica de la expansion

Necesidad de nuevos mecanismos dentro
de los contratos de licencia vigentes

Experiencia de los fondos fiduciarios

Multiplicidad y atomizacion de proyectos
en el sector distribucion

Diferente diseio y sistema de gestion




La problematica de la expansion
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