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;,Como se hizo la privatizacion de Gas del Estado?

® Marco Regulatorio Congreso de la Nacion (Ley
24.076).

® Licitacion publica internacional.

® Concurrencia de los Operadores mas importantes
del mundo.

® Proceso transparente y altamente competitivo.
® Se pagaron U$S 3.220 millones por los activos.

® Las compainias se hicieron cargo de pasivos de Gas
del Estado por U$S 700 millones.

® Las licencias de distribucion y transporte de gas

natural se otorgaron el 28 de diciembre de 1992. Iy
—
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Mercado Gasifero Argentino:
Marco Regulatorio

El Marco Regulatorio del Sector gas, ofrecia un horizonte de largo plazo
que favorecio el crecimiento y la inversion.

LEY 17319 (1967)
(HIDROCARBUROS)

EXPLORACION

PRODUCCION

LEY 24076 (1992) ENTE NACIONAL REGULADOR DEL
(GAS NATURAL) GAS (ENARGAS) RESOLUCIONES

DECRETOS TARIFAS Y AUTORIZACION PARA
REGULATORIOS PENALIDADES CONTRATACION
DIRECTA

PROCEDIMIENTOS REGISTRO DE
B NSPORTE | COMERCIALIZADORES

TRANSPORTE Y
DISTRIBUCION MERCADO DE

SECRETARIA DE REGLAS REVENTA DE

ENERGIA * Inicio de las Licencias: 28.dic.92 DE TRANSPORTE

RESOLUCIONES « 35 anos, con opcion a 10 anos
adicionales AUDIENCIAS PUBLICAS CALIDAD DEL GAS
*No pueden ser revocadas por el
EXPORTACIONES Gobierno ni modificadas sin el S REGISTRO DE
.. . . . CONTRATOS
consentimiento de la Licenciataria SUBDISTRIBUIDORES
REGISTRO DE . .
* Las reglas de servicio pueden ser

modificadas, induciendo a posibles

' ajustes tarifarios

PRODUCTORES TRANSPORTISTAS - DISTRIBUIDORAS - SUBDISTRIBUIDORAS -
COMEDRCIAI IZADOPRPES _ Al MACENADOPRPES _ CONCSIIMIDOPES




Principales Indicadores del Sector

Clientes
Hogares con 6.056.000
gas natural

60%

Inversiones (1)
8.264 MMUS$

Patrimonio Capacidad de
Neto® ,. | Transporte

3.816 MMUS$ Al | 115 MMm3/dia

Activos® B & - Redes + gasoductos
7.260 MMUS$ O e 121.000 km

Empleados @

(1)
8.001 Impuestos

5.352 MM$
Volumen
Entregado

23.733 MMm3
. Iy
eferencias: =
(1) Corresponde al periodo 1992/2001 ADIGAS
(2) Incluye planta permanente y contratados. Con indirectos suman aprox. 40.000 Asociacién Distribuidores de Gas

de la Repiiblica Argentina

(?) Al inicio 2001



Resultados de la Privatizacién Iy
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¢ Que hicieron las empresas en una década?
Invirtieron en infraestructura: U$S 5.046 millones

Estas inversiones permitieron:

® Duplicar la capacidad de transporte de gas de 67
millones de m3/dia en 1992 a 115 millones de
m3/dia en 2002.

® Terminar con los problemas de suministro en
invierno.

® Extender las redes y gasoductos a 121.000 km.
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¢ Que hicieron las empresas en una década?

e Ampliaron las redes de distribuciéon: 53%
e Aumentaron el numero de usuarios: 32%

e Incorporaron al servicio 250 nuevas localidades.

Hoy mas de 25 millones de habitantes de

Argentina utilizan gas natural.
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¢ Que hicieron las empresas en una década?

® Promovieron el uso intensivo en ciclos combinados de
generacion eléctrica, que bajo los precios de la
electricidad.

® Mantuvieron 40.000 puestos de trabajo:

=> 8.000 empleos directos (planta permanente y
contratados).

= 32.000 mano de obra indirecta.

® Argentina dejé de importar gas por U$S 250 millones
anuales y pasé a exportar por US$ 350 millones.

72
ADIGAS

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




¢ Que hicieron las empresas en una década?

® Triplicaron las estaciones de GNC

® Redujeron ostensiblemente los tiempos de
conexion y atencion de reclamos.

® Alcanzaron niveles de calidad y seguridad segun
estandares de los paises mas desarrollados, con
tarifas muy inferiores.

® Alcanzaron una alta eficiencia y productividad,
demostradas en la revision tarifaria de 1997, con
rebajas del 5% (por factor de eficiencia X).

® Concretaron planes de accion comunitaria en
areas como Educacion — Salud — Medio Ambiente,
Comercio Exterior y Cultura en todo el pais.
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Asignacion de ingresos del sector
Periodo 1993/2001

Facturacion Total Impuestos y
del Sector Ganancias

Compra

o Accionistas
Impuestos y E"tvad?s
Ganancias . EXtranjeros

—)

Estado

. | . Accionistas
Nacional 4

Privados
Nacionales

Municipal

.,
oy
e

S - ;
Costos Operativos™
Sector Regulado

El Estado recibi6 el doble de lo que obtuvieron los accionistas privados.
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Distribucion de Fondos producidos
antre Accionistas y Estado 1993-2001

Accionistas
Argentinos
1.173 U$S Millones

Accionistas

Extranjeros
1.328 U$S Millones

Bolsa
417 U$S Millones

Impuestos Dividendos

5.352 U$S Millones al Estado y PPP
459 U$S Millones

=
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\ngresos para el £stado argentino
=n millones de U$S

Venta de Activos a Operadores privatizacion

Venta de Activos post-privatizacion 20%
Bolsa/Particulares

Impuestos y dividendos

Deudas de Gas del Estado

Déficit empresa estatal

(U$S 400 Millones aprox. por ano - década)
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Evolucion de las tarifas
Usuario residencial del Gran Buenos Aires

Variacion Total + 21,9%
g

0,30
. . @ Impuestos
0,20
£ ® Componente No
“ 0,15 regulado (Gas)
0,10
@ Componente
0.05 regulado
(Transp.+Distr.)
0,00
Dic 1992 Dic 2001
Inflacion acumulada Dic 92- Dic 01 iy
Promedio entre IPIM/IPC: 7,1% ADIGAS
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Fuente: AdlgaS de la Repiblica Argentina



| arita Residencial de Gas Natural:
Comparacion Internacional - Marzo 2003 (1)

US$/m3)
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Fuente: ADIGAS en base a fuentes nacionales diversas a Marzo 2003. ADIGA




larifa Industrial de Gas Natural (Grandes
Jsuarios): Comparacion Internacional -
Marzo 20031

US$/md)
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Fuente: ADIGAS en base a fuentes nacionales diversas a Marzo 2003.




Tarifa Residencial de Gas Natural:
Comparaciéon Mercosur - Marzo 2003 (1)
(US$Im3) BN Impuestos

Tarifas sin impuestos
= = = Promedio
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Fuente: ADIGAS en base a fuentes nacionales diversas a Marzo 2003.




arita Inaustrial de Gas Natural (G.U.): Wy
Comparacion Mercosur - Marzo 2003 (1) el
US$/m?3) 0.18

de la Repiiblica Argentina

Promedio: 0,12

SIN GAS NATURAL

Argentina Brasil Uruguay Paraguay Bolivia

~_ Mercosur || Otros |

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes nacionales diversas a Marzo 2003.



volucion de las tarifas residenciales en el
servicio de gas

Privatizacion Devaluacion
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Evolucion precios gas natural vs sustitutos

Comparacion Precio Final del gas natural con Impuestos
Marzo 2003

Zona: Ciudad de Buenos Aires ($/m*® equiv. de gas natural)

Uso Industrial

e0 U

GN Fuel Oil Gas Oil

Dic-01  Figuras Vacias

Mar-03  Figuras Rellenas
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=volucion de indice de precios
ncidencia en segmento regulado a julio de 2003




