PLANIFICACION DE PARADAS PROGRAMADAS YPF
Leandro Andres Uslenghi, YPF, leandro.uslenghi@ypf.com
Sinopsis:

Una Planificacion y preparacion detallada, una buena optimizacion y objetivos claros, es la clave
para el éxito en un Parada Programada.

En YPF desarrollamos un Procedimiento detallado para planificar la Paradas Programadas, con
un seguimiento puntual de cada una de las 12 etapas del mismo, con plazos definidos, alcance y
objetivos de cada una.

Comenzamos la Planificacion de las Paradas Programadas 30 meses antes del evento.

Ademas, desarrollamos un tablero de control donde podemos ver reflejado el avance en cada
etapa, responsable, fechas y documentacion que avale el cumplimiento. El sistema dispara las
alertas a los responsables de cada una, tanto en el lanzamiento de la etapa, en la proximidad de la
fecha de finalizacion, y en caso de cumplirse el plazo y no tener 100% de cumplimiento, la
advertencia de que la etapa se ha vencido.

Como resultado de la aplicacion del Procedimiento y el cumplimiento de las diferentes etapas,
realizando un trabajo de optimizacion en conjunto con todas las areas intervinientes, hemos
logrado bajar considerablemente los plazos de ejecucion de los Paros.

El objetivo de YPF en este congreso es presentar como planifica las Paradas Programadas y las
herramientas que utiliza para su gestion.

Introduccion:

Para desarrollar el trabajo dividiremos el mismo en 4 puntos:

1- Objetivos del Proceso

2- Etapas de Planificacion

3- Seguimiento y Control de Etapas

4- Tablero de Control de Paradas Programadas

Desarrollo:

1- Objetivos del Proceso:

- Alinear los objetivos de la parada programada con el programa anual de paradas y de
acuerdo con el Plan Estratégico Corporativo

- Reducir al minimo posible la indisponibilidad operativa como consecuencia directa de
la parada programada.

- Asegurar la maxima calidad posible en las intervenciones realizadas para evitar paradas
imprevistas durante el ciclo operativo de la unidad.

- Desarrollar los trabajos con seguridad para las personas y las instalaciones.
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Minimizar el impacto de las tareas en el medio ambiente.

Establecer las condiciones contractuales mas ventajosas en cuanto a costes,
anticipandose a los imprevistos

Optimizar los costos del alcance de parada lo maximo posible

Etapas de Planificacion:

1- Lanzamiento de Planificacion

2- Recopilacion de Macro Alcance

3- Optimizacion de Alcance

4- Cierre de Alcance Final

5- Lanzamiento de Cestas de Contratos
6- Adjudicacion de Contratos

7- Programacién de Ventana Mecanica
8- Diagrama de Chapeo y Condiciones de Entrega
9- Programacién Operativa

10- Inicio de Pre-Paro

11- Lanzamiento de Ejecucion

12- Ex Post

1- Lanzamiento de Planificacion (-30 meses):

Reunién de Lanzamiento: reunioén formal con la participacion de los responsables
de todas las 4reas de incumbencia.

Presentacion de Diagrama de Parada, fecha programada de Parada, objetivo dias.
Solicitud de preparar informacion a todas las areas para el Macro Alcance
Definicion de fecha de Lanzamiento de Macro Alcance

Entregable: se labra Acta de Lanzamiento con los participantes de esta, temas
tratados, etc.

Responsable: Ingeniero de Mantenimiento del Activo Industrial

2- Recopilacion de Macro Alcance (-29 a -24 meses):

Reunién de Recopilacion de Macro Alcance: Todas las areas deben elaborar y presentar
los listados de tareas y equipos a intervenir

Revision del Ex Post, recomendaciones del paro anterior.

Se haran las reuniones necesarias durante el periodo de Macro Alcance con el fin de tener
el listado completo de tareas y equipos a intervenir.

Definicion de fecha de lanzamiento de Optimizacion de Alcance

Entregable: Se labra Acta de Recopilacion de Macro Alcance con los listados de tareas y
equipos a intervenir.

Responsable: Ingeniero de Mantenimiento del Activo Industrial
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3- Optimizacion de Alcance (-24 a -20 meses):

Reunion de Optimizacidon de Alcance: Se revisan y discuten todos los alcances y tareas.
Se cruza informacion en base a estudios ACA y RBI.

Revision del Ex Post, recomendaciones del paro anterior.

Se identifican equipos con posibilidad de intervencion con Planta en Servicio.

Se haran las reuniones necesarias durante el periodo de Optimizacion de Alcance, con el
fin de tener el listado completo de tareas y equipos a intervenir.

Definicion de fecha de Cierre de Alcance Final

Entregable: Se labra Acta de Optimizacion de Alcance con los listados de tareas y
equipos a intervenir.

Responsable: Ingeniero de Mantenimiento del Activo Industrial

4- Cierre de Alcance Final (-20 a -18 meses):

Reunioén de Cierre de Alcance Final: Todas las areas deben elaborar y presentar los
listados de tareas y equipos a intervenir

Revision del Ex Post, recomendaciones del paro anterior.

Se haran las reuniones necesarias durante el periodo de Cierre de Alcance Final, con el
fin de tener el listado completo de tareas y equipos a intervenir.

Comienza Gestion de Materiales, Estrategias de Contratacion y Planificacion Ventana
Mecéanica.

Entregable: Se labra Acta de Cierre de Alcance Final con los listados de tareas y
equipos a intervenir.

Responsable: Ingeniero de Mantenimiento del Activo Industrial

5- Lanzamiento de Cestas de Contratos (-18 a -6 meses):

Evaluacion de estrategias de contratacion en funcion de Alcance Final
Revision de Contratos existentes y necesarios.

Desarrollo de Pliegos para Contratacion.

Entregable: Documentar Cestas Aprobadas

Responsable: Analista de Gestion de Contratos de Paros

6- Adjudicacion de Contratos (-6 a -3 meses):

Se realiza seguimiento del avance en conjunto con la Gerencia de Contratos
Evaluaciones Técnicas de los oferentes

Asistencia a consultas de oferentes.

Visitas de obra, etc.

Entregable: numeros de los contratos adjudicados.

Responsable: Analista de Gestion de Contratos de Paros.
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7- Programacion de Ventana Mecanica (-18 a -3 meses)

Se realiza la Programacion de los trabajos en funcion del Informe del Alcance Final
Entregable: Programa de ventana mecanica (Project)
Responsable: Jefe de Paros

8- Diagrama de Chapeo y Condiciones de Entrega (-6 a -3 meses):

Operaciones debera entregar la documentacioén necesaria de todos los equipos a
intervenir

Croquis de prefabricados de asistencia para limpieza/Vaporizado.

Entregable: Diagramas de chapeo y condiciones de entrega de todos los equipos y
necesidades de asistencia.

Responsable: Jefe de Planta

9- Programacion Operativa (-3 a -1 meses):

Operaciones debera preparar y entregar a Paros su programa de Parada y PEM.
En conjunto con Paros se hara Matching con el Programa de Ventana Mecéanica.
Se analizaran posibles optimizaciones en el programa de entrega de equipos.
Entregable: Programa de Parada y PEM (Project)

Responsable: Jefe de Planta

10- Inicio de Pre-Paro (-3 a 0 meses)

Facilidades para Parada y PEM

Construccion de Prefabricados a reemplazar en Paro
Organizacion de obradores, carpas, comedores, etc.
Control y seguimiento de materiales

Responsable: Jefe de Paros

11- Lanzamiento de Ejecucion del Paro (0 meses):

Facilidades para Parada y PEM finalizadas
Programa Integral de la Parada

Materiales ok

Contratos ok

Responsable: Jefe de Paros
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12- Ex Post (+3 meses):

Todas las areas Participantes del Paro deberan realizar el Informe del Paro, detallando
hallazgos, oportunidades y recomendaciones para el proximo Paro de la Unidad.

Los distintos informes se compilaran en un solo informe Ex Post de la parada.
Entregable: Informe Ex Post completo del Paro
Responsable: Jefe de Paros

Seguimiento y Control de Etapas

El responsable de cada etapa carga periddicamente en la planilla de seguimiento la

informacion relevante:

% Avance

Fechas de Inicio y Fin Reales.

Comentarios referentes al avance y/o desvios.

Adjuntara el Acta o Documento que avala la finalizacion de la misma (entregable).

Planilla de Control

Seguimiento Etapas de Planificacion Paros # © ¢ £V finprogramado
© Tiuka a0 Duradén (izs) Avance 5] Inicio rogra. Inicio Rea O FinPrograma... 1) Fin el 2 Responsable
ARO 2025 205 100% oos/a024 0012025 0000 GUIDo, G0
ARO 2025 205 100% 01 deenero 02000 31deenc GUIDo, G0
ARD 2025 205 100% otz 0020 0000 220k eners DULBECCO, NICOLAS J0AQUIN
ARD 2025 205 100% oyt 010472025 0000 DULBECCO, NICOLAS J0AQUIN
ARO 2025 205 100% o0 0312025 0000 FIORENTING, ADRIAN LLIAN
ARO 2025 205 100% 101072024 0212025 0000 ONETD, JULiA MERCEDES
ARO 2025 205 100% ovrarz0n 03B 000 01 demaro ONETD, JULiA MERCEDES
ARO 2025 2025 10% 01 e b0 010472025 0000 FIORENTIN, ADRIAN LUAN
ARO 2025 205 0% FIORENTING, ADRIAN LLIAN
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% oy otz
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% otz ovoaz02
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% ovs/z0n 1570172025 0000
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% 01 de ene> 0022025 0000 SPINOZZ, SRAIAN
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% oyrizon o0z o205 0000 DULBECCO, NICOLAS J0AQUIN
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% otz otz 00312025 0000 DULBECCO, NICOLAS J0AQUIN
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 25 100% o 0gsmago 171024 0000 HERNANDEZ RUBEN DARIO
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% oy 00312025 0000 PORCEL DE PERALTA ALAN DANIEL
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 O s 100% 018 fsbrero 00312025 0000 PORCEL DE PERALTA ALAN DANIEL
AGUAS ACIDAS U-1300 2025 205 100% 01 defebrero 010472025 0000 HERNANDEZ RUEEN DARID

Todoslos elementos <+ Ag

& Garente Respo.

SERTONA LEANDRO.

SERTONA LEANDRO.

USLENGH, LEANDRO

USLENGH, LEANDRO

USLENGH LEANDRO

SANTANATOGLA, BRI

SANTANATOGLA, BRI

USLENGH, LEANDRO

USLENGH, LEANDRO

SERTONA LEANDRO.

SERTONA LEANDRO.

SERTONA LEANDRO.

SERTONA LEANDRO.

USLENGHL LEANDRO

USLENGHL LEANDRO

USLENGH! LEANDRO

VALVERDE. ALVARO b

VALVERDE. ALVARO b

USLENGH! LEANDRO

5 Ingeniero ce

GUIDO; BiAGIOU

GUIDO; BiAGIOU

GUIDO; BiAGIOU

GUIDO; BiAGIOU

GUIDO; BiAGIOU

GUIDO; BiAGIOU

GUIDD, BiAGIOU

GUIDO BiAGIOU

GUIDO BiAGIOU

SPINOZZ, BRAAN

SPINOZZ, BRAAN

SPINGEZ, BRAAN

SPINGEZ, BRAAN

SPINOZZ, BRAAN

SPINOZZ, BRAAN

SPINOEZ, BRAAN

SPINGEZ, BRAAN

SPINGEZ, BRAAN

SPINGEZ, BRAAN

FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
FORENT
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN
HERNAN

HERNAN

Tablero de Control

Disefilo Modo Seméaforo para visualizar estado y alertas.
Figuran todos los Paros del Afio y del Plan Quinquenal.
Indicacion de Avance en cada etapa.

Despliega planilla de la Etapa con toda la informacion, avance, responsables, objetivo,

fechas y comentarios.

Comunica via email inicio, proxidad de vencimiento y vencimiento de etapa a los

responsables agendados.
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PLANIFICACION DE PARADAS PROGRAMADAS Y P F
ClEM MERICHEM TOPPING D 2025 1 00
Leyenda de colores del fondo de cada etapa segdn su fecha de fin Para obtener inforl 09 Programacion Operativa o asne Avance Referencia
programada segin procedimiento: Mantenimiento y J [fin debe D‘% @)
parar el cursor s .
. . Vence en 15 Responsable de la etapa: 100% &
Finslizada vencids. dias En cursa - PASCHETTA. LAUTARO ALBERTO 18 Entre 0y 100% >

Ing. de Mantenimiento:

SUAREZ JAUREGUY. JULIAN -
DALGALARRONDO, DIEGO SEBASTIAN

ETAPA AGUAS ACIDAS U-1300 2025 | ARO| Inicio programado: 01/12/2024 025 TOPPING C 2025 VACIO B 2025
Fin programado: 01/03/2025

-
01 Lanzamiento Planificacién

®

Comentarios:

02 Recopilacién Macro Alcance
03 Optimizacién de Alcance
04 Cierre de Alcance Final

05 Lanzamiento de Cestas de Contratos Se realizd la programacion operativa y se

i completo el programa de la parada de la
06 Adjudicacion de Contratos s s gunidad s

07 Programacién Ventana Mecanica

08 Diag. de Chapeo y Cond. Entrega

09 Programacion Operativa

T
10 Inicio de Pre Paro

QUOOO00000

000000000
el LIS

&) &)

11 Lanzamiento de Ejecucién
12 Ex Post

COLOLOLOBBOE6

9% Avance total de planificacién

[+:]
w

Comunicaciones y Alertas:

Inicio Cierre de Alcance Final - HTNC A 2026
Planificacién de Paradas Programadas @ —~ & - (// BB
Para: @ GUEVARA, CARLOS HERMAN; @ BERTONA, LEANDRO EDUARDO Sab 15/2/2025 04:00

CC: @ GALLL JAVIER AGUSTIN; @ USLENGHI, LEANDRO AMDRES; y 5 més

Estimados,

Se recuerda el inicio de la etapa Cierre de Alcance Final de la Parada Programada HTNC A 2026

Fecha de inicio: 15/02/2025

Fecha de fin: 01/04/2025

Responsable de la etapa: GUEVARA, CARLOS HERNAN
Ing. de Mantenimiento: GUEVARA, CARLOS HERNAN
Jefe de Paro: GALLI, JAVIER AGUSTIN

Favor de actualizar su avance en el listado
https://ypf.sharepoint.com/sites/Gestion_de_Paros_La_Plata/_layouts/15/listform.aspx?
PageType=4&Listld=7782a832%202ea7%204abf?%2D81e8%2D2c85fobcfoSe&ID=115&CantentTypelD=0
¥0100A9970DEBD5592D439BC6C1DECATBEETE

*Por favor, en caso de haber cambiado de puesto y/o que no corresponda recibir estas notificaciones
notificar al departamento de Paros.

Saludos.
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Finalizacion Optimizacion de Alcance - HTNC A 2026

Planificacion de Paradas Programadas @ — & 3 -~ ,* EH
Para: @ GUEVARA, CARLOS HERNAN; @ BERTONA, LEANDRO EDUARDO Vie 31/1/2025 04:00
CC: @ GALLIL JAVIER AGUSTIN; @ USLENGHI, LEANDRO AMDRES: y 5 mas

? Importancia alta

Estimados,

Se recuerda que la etapa Optimizacion de Alcance de la Parada Programada HTNC A 2026 se encuentra
proxima a su vencimiento.

Fecha de inicio: 01/06/2024

Fecha de fin: 15/02/2025

Responsable de la etapa: GUEVARA, CARLOS HERNAN
Ing. de Mantenimiento: GUEVARA, CARLOS HERNAN
Jefe de Paro: GALLI, JAVIER AGUSTIN

En caso de encontrarse ya finalizada la etapa correspondiente, favor de actualizar su avance en el listado
https://ypf.sharepoint.com/sites/Gestion_de_Paros_La_Plata/_layouts/15/listform.aspx?
PageType=4&listld=7782a832%202ea/%2D4abf%2D81e8%2D2c85f6bcfo5e&lID="114&ContentTypelD=0
x0100A9970DE&05592D439BC6C1DECAT6HETER

*Por favor, en caso de haber cambiado de puesto y/o que no corresponda recibir estas notificaciones
notificar al departamento de Paros.

Saludos.

Finalizacion Optimizacion de Alcance - HTNC A 2026

Planificacién de Paradas Programadas 2D «~ & ~ VR o]
Para: @ GUEVARA, CARLOS HERNAN: @ BERTONA, LEANDRO EDUARDO Sab 15/2/2025 04:00

CC: @ GALLI JAVIER AGUSTIN; & USLENGHI, LEANDRO ANDRES; y 5 mas

? Importancia alta

Estimados,

Fecha de inicio: 01/06/2024

Fecha de fin: 15/02/2025

Responsable de la etapa: GUEVARA, CARLOS HERNAN
Ing. de Mantenimienta: GUEVARA, CARLOS HERMAMN
lefe de Paro: GALLI, JAVIER AGUSTIN

En caso de encontrarse ya finalizada la etapa correspondiente, favor de actualizar su avance en el listado
https://ypf.sharepoint.com/sites/Gestion_de_Paros_La_Plata/_layouts/15/listform.aspx?
PageType=4&Listld=7782a832%2D2ea7%2D4abf%2D81e8%2D2c85f6bcfo5e&ID=114&ContentTypelD=0
x0100A9970DEBD5592D439BC6C1DBCATE6ETB

*Por favor, en caso de haber cambiado de puesto y/o que no corresponda recibir estas notificaciones
notificar al departamento de Paros.

Saludos.
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Conclusiones:

A partir del desarrollo e implementacion del Procedimiento de Planificacion de Paradas
Programadas, y la implementacion de las herramientas digitales para el seguimiento y Control de
cada una de las Etapas, hemos logrado reducir de forma considerable la duracion de los Paros y
cumplir los desafiantes Objetivos del Complejo Industrial Ing. Enrique Mosconi.

Leandro Andrés Uslenghi
Titulo y lugar de estudio: Ingeniero Mecanico UNLP
Cargo actual en la empresa: Gerente de Paros de YPF CIIEM

Trayectoria YPF: Supervisor de Mecanica, Jefe de Mecanica, Jefe de Inspeccion de Obras,
Ingeniero de Mantenimiento, Gerente de Paros.
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