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Aplicación de un Proceso de Gestión en Proyectos de Perforación - 
“Empezando desde el Final” 
Raúl Oporto (PAE), Fernando Rueda (PAE), Hernán Oberlander (PAE) 

 

SINOPSIS 

Este trabajo describe el proceso de gestión de proyectos en PAE y su aplicación en un proyecto; 

para este caso se tomó la perforación de un pozo en la cuenca del norte Argentino. 

Este artículo explica el proceso de gestión, cada una de sus etapas y herramientas; desde el punto 

vista conceptual y práctico. 

El proceso de Gestión de Proyectos (GDP) especifica los requisitos mínimos que debe cumplir un 

proyecto (ver Figura 2). Este proceso permite dar un orden a las distintas etapas - desde la 

planificación hasta la evaluación final - y así ayudar a la organización y/o equipo del proyecto a 

llevar a cabo todo el proceso, en forma sistemática. 

La aplicación del proceso no depende de la dimensión del proyecto, ya que puede ser aplicado 

independientemente de la importancia (en términos económicos) o de su complejidad; el uso debe 

adecuarse al proyecto (y no el proyecto al proceso). El proceso GDP debe ser tomado como una 

herramienta del proyecto, que agregue valor al mismo. 

Uno de los aspectos más importantes es comprender el proceso desde el punto de vista 

conceptual, ya que solo así podrá comprenderse el modo de su aplicación. El proceso debe ser 

usado a medida, ya sea por la relevancia del proyecto (desde el punto de vista económico o 

estratégico) y/o por la complejidad del mismo. 

INTRODUCCIÓN 

La planificación de un proyecto de perforación consiste en un conjunto de procesos de diversas 

especialidades (dentro de PAE, como otras de Compañías de Servicio). Para que el proyecto 

resulte en una suma de sinergias,  cada uno de esos procesos deben ser coordinados y 

organizados, en tiempo y forma. 

En general, la perforación  de un pozo es una secuencia de operaciones que están estrechamente 

relacionadas. No es posible llevar a cabo una tarea, sin haber realizado la inmediata anterior – por 
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ejemplo; no se puede cementar una cañería sin que antes no se haya entubado el pozo. Es poco 

frecuente que se pueda realizar alguna parte del proceso en forma paralela, sin evitar perdidas de 

tiempo y dinero. 

Por lo mencionado arriba, la etapa de planificación tiene una relevancia superlativa. En esta 

etapa, se debe tener en cuenta: aspectos básicos (p.e. la requisición de la cañería), como así  

también  temas  que podrían considerarse de menor importancia, pero que poseen un alto impacto 

en la ejecución del proyecto; por ej.: el definir y acordar, en forma anticipada, el criterio de la 

profundidad final del pozo.  

Es sabido que existe una brecha entre el saber y el hacer. Los lideres de proyectos de perforación 

saben muy bien QUE es lo que se debe hacer; aunque muchas veces es más difícil saber el 

COMO gestionar de forma coordinada todos y cada uno de lo aspectos, en tiempo y en forma; 

mas aún, cuando en un proyecto están involucrados varios sectores y disciplinas 

Para facilitar este trabajo, la compañía estableció un proceso de gestión que facilite al grupo del 

proyecto ordenar la planificación; como a sí  también identificar algunos temas que podrían ser 

pasados por alto. 

Estos procesos de gestión, por si mismos no garantizan el resultado del proyecto; pero sí  

permiten  asegurar que el proyecto haya sido planificado en forma ordenada.  

Los procesos de gestión no solo involucran a los sectores de PAE, sino también a todas las 

compañías de servicio, de una forma abierta y participativa. Dependiendo de la etapa del proceso, 

la participación abarca tanto los niveles gerenciales y de supervisión (por ej.; en el Drill on 

Paper), como así tambien los niveles operativos de menor jerarquía (en el Techinical Limit).  

GESTIÓN DE PROYECTOS 

La gestión de proyectos consiste esencialmente en dividir el proyecto en etapas y aplicar algunas 

herramientas establecidas en el proceso. El proceso establece 5 etapas; las primeras tres etapas 

corresponden a la fase de planificación, la cuarta se materializa el proyecto y la ultima pasa el 

proyecto como un activo de la Compañía. 

Como todo Proceso de Gestión, el objetivo es sistematizar y dar un orden a los procesos y 

actividades que se realizan durante la vida del proyecto (desde la planificación hasta convertirse 

en un activo). 
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Es muy importante comprender conceptualmente el proceso y cada una de las partes,  ya que solo 

de esta manera servirá para dar valor al proyecto. Se puede decir que la GDP permite a la 

organización tener una visión general del estado en que se encuentran cada una de las partes y en 

cada una de las etapas. 

La gestión de proyectos incluye todos los aspectos:  técnicos, logísticos, contractuales, relaciones 

con  socios, seguridad, salud y ambiente, riesgos del proyecto, manejo del conocimiento. 

Es de suma importancia el compromiso de toda la línea, partiendo de la alta gerencia y el resto de 

la línea. 

En cada una de las etapas del proyecto (figura 1), se aplican herramientas. Algunas de ellas, en 

determinadas etapas del proyecto (por eje.: Right Scoping) y otras desde el inicio hasta el final 

del proyecto (Drilling Value Assurance)  

Si bien se las denomina “herramientas”, las mismas pueden ser procesos en sí mismos ( Por ej.: 

Right Scoping), documentos (Por ej.: Statement of Requierements) o actividades que se llevan a 

cabo (Por ej.: Technical Limit). 

Etapas del Proyecto 

El Mapa de Requisitos Mínimos (figura 2), muestra de forma esquemática y resumida las etapas  

y herramientas, pudiéndose visualizar de forma resumida y clara el proceso. Además, se indican 

algunos hito de mayor relevancia. 

El paso de una etapa o otra será aprobado por una persona (Gatekeeper);  a esta persona se le 

presentará un Documento de Soporte (DSP) el cual consta de un conjunto de información con la 

que el GK deberá basar su decisión. El GK tiene la autoridad de aprobar  el paso de etapa, pedir 

una revisión de la información, y suspender o cancelar el proyecto. En la sección donde se 

describe el Rol y Responsabilidad, se lista la información mínima que se le deberá entregar al GK 

para el pedido de cambio de fase. 

Etapa de Evaluación 

En esta fase, se determinar la factibilidad del proyecto y su alineación con la estrategia 

empresaria. Se establecen los objetivos  del negocio se define la estrategia del proyecto. En esta 

etapa se pretende entender las directrices del proyecto, identificar oportunidades viables, con 

énfasis en objetivos empresarios y probabilidades de éxito. 
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El área de geología propone el proyecto y el valor que tendrá para la compañía. Durante esta 

etapa se plantean y analizan diferentes alternativas para llevar a cabo un proyecto, en gran parte 

basado en  pozos cercanos y experiencias de otras compañías.Esta etapa marca el perfil y 

relevancia del proyecto, no solo desde el punto de vista económico sino también estratégico para 

la compañía. Se debe definir la organización y sectores que estarán involucrados,  

Etapa de Selección 

Una vez que se cuenta con algunas alternativas, se evalúan (en base a riesgos, tecnologías 

disponibles, etc.) las mismas a los fines de seleccionar la mas conveniente, desde el punto de 

vista geológico, producción, perforación, terminación y económico. Durante esta etapa se evalúan 

los riesgos geológico, organizativo, se define los objetivos del proyecto y los requerimientos que 

el mismo debe cumplir. Con el fin de seleccionar la opción mas conveniente se lleva a cabo una 

reunión con la asistencia de pares (Peer Assit), en la que participa personal de otras Unidades de 

Gestión o de BP. 

Al finalizar esta fase, una vez que “el concepto del pozo” ha sido aprobado y acordado, se 

desarrollan las bases de diseño (BoD) para los temas más relevantes (diseño de lodo, trépanos, 

cimentación, cañería, etc.). Dependiendo de la complejidad del proyecto podría ser necesario 

hacer una preselección de las compañías que serán invitadas a las licitaciones. Las BoD servirán 

para acompañar los pliegos de licitaciones. Al final de esta etapa se podría tener definido las 

compañías de servicios y materiales. 

Etapa de Definición 

En la esta de Definición se desarrolla la planificación detallada de la opción técnica seleccionada, 

se define en detalle los costos y los plazos del proyecto. 

Una vez seleccionada la alternativa más adecuada para  el proyecto, se involucra a las compañías 

de servicio que acompañarán en el proyecto. Se desarrolla la ingeniería de detalle, junto con las 

empresas de servicio y proveedores. Las compañías presentan sus propuestas, una vez que se 

cuenta con estas, se lleva a cabo una reunión “Perforar el Pozo en Papel”, de esta reunión surgirá 

un documento (figura 9) con los aspectos mas relevantes del proyecto. Este documento es de gran 

valor ya que servirá al ingeniero de perforación a desarrollar el Programa Final del Pozo.  

Dependiendo de la complejidad del proyecto, una vez realizada la ingeniería de detalle, podría ser 

necesario un Peer Review (Revisión de Pares) con otros pares de la organización, estos 

manteniendo una visión objetiva, pueden aportar  
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Etapa de Ejecución:  

Esta etapa tiene como objetivo, producir un activo operativo consistente con el alcance, costo y  

dentro de el cronograma establecido. Se debe gerenciar la ingeniería de detalle, suministros, 

construcción y puesta en marcha y asegurar que el proyecto alcance sus objetivos de costo,  plazo 

y operabilidad. 

Es la etapa de operaciones, si bien la misma inicia desde el momento en que ingresa el equipo a 

la operación, por lo general esta etapa se considera desde en el momento en que se inicia la 

perforación. Desde el punto de vista de la perforación, esta etapa termina en el momento en que 

se haya acordado el inicio de la terminación. Existe diferentes criterios dependiendo del tipo de 

proyecto. 

Antes de iniciar la perforación se lleva a cabo una actividad conocida como Technical Limit. al 

inicio de la perforación se lleva a cabo una reunión (llamado Limite Técnico) con todo el 

personal operativo, durante la misma, se discute cada uno de las tareas a realizar, con el fin de 

identificar tiempo ocultos que pueden minimizados y así realizar la tarea de un modo seguro y 

eficaz. 

Etapa de Revisión 

El objetivo de esta fase es evaluar el activo (como un producto a entregar a la gerencia) para 

asegurar su desempeño según lo especificado y su máximo retorno a los accionistas. 

Dependiendo de la complejidad del proyecto, al final de una etapa, sección, pozo o campaña, se 

hace una revisión de lo realizado contrastando con lo planificado, identificando lecciones 

aprendidas que pueden servir para aplicar (o mejorar) en próximas operaciones o bien capitalizar 

evitando que ocurra nuevamente, algo que no fue positivo. 

GATE KEEPER Y SINGLE POINT ACCUANTABILITY 

El proceso GDP contempla dos figuras que cuyas funciones son esenciales en la vida del 

proyecto. La alta gerencia, designa al Gatekeeper y al Líder del Proyecto (“SPA”; Single Point 

Accuantability). 

El proyecto contará con un único Responsable (Single Point Accountability) quien lidera  el 

proyecto en todas sus etapas. El SPA integra y alinea a los equipos de trabajo con los objetivos 

del proyecto, concentrando la responsabilidad sobre el proyecto desde el inicio hasta la fase de 
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Evaluación. Tiene como responsabilidad eliminar obstáculos y mantiene comunicación con el 

Gatekeeper. 

El Gatekeeper, asegura el alineamiento permanente entre la gestión empresaria y el proyecto, 

pautando su avance en etapas y gestionando las correspondientes aprobaciones financieras. Es la 

persona  que autoriza al grupo al paso de etapas. Para dar esta autorización la misma debe contar 

con la documentación o DSP e información suficiente para la evaluación y aprobación. 

En el caso del proyecto Mac 1003, el SPA es el Gerente de Reservas y el GK es el vicepresidente 

de gas. 

El SPA será responsable de consolidar la información que presentará como soporte al GK, para 

solicitar el cambio de etapa. en base a estos documentos el GK podrá evaluar y dar su 

conformidad para el paso de etapa. 

Los documentos mínimos que formarán el DSP para cada etapa, se listan a continuación: 

o DSP de Evaluación a Selección: Documento de Iniciación del Proyecto, SoR inicial, 

Plan de manejo de riesgos, Evaluación de NDS, Plan de manejo del conocimiento, 

Cronograma del Proyecto a Genérico 

o DSP de Selección Definición:  Cronograma del Proyecto en detalle, Plan de recursos, 

Evaluación de NDS, Indicadores de medición de los resultados (KPI), Bases de Diseño 

(BoD), FEL inicial, documento del Peer Assit, contratos, aprobación de los socios, 

estimación de Costos el DCUS (indicadores económicos del proyecto). El DSP debe 

incluir el costo de cancelación del proyecto. 

o DSP de Definición a Ejecución: SoR final, FEL final, Plan de SSA,  Evaluación de 

riesgos específicos del proyecto, Estrategia de logística, contratos y adquisición de 

materiales, Drill on Paper, Programa Final de Perforación. Se podrá incluir el programa 

del Technical Limit. 

PLAN ADECUADO AL PROYECTO (RIGHT SCOPING) 

Es parte del proceso que nos permite entender el/los  valor/es del  proyecto; Estos valores 

servirán para definir los objetivos del negocio. Una vez entendido cuales son los aspectos 

críticos, será posible identificar alternativas que permitan cumplir con los objetivos establecidos. 

Un Plan adecuado será aquel que cubran aspectos directamente relacionados con el proyecto 

aunque también  debe estar alienado con los objetivos, valores y políticas de la empresa: 
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En el Right Scoping visualizarse como una circulo de eslabones 

o Valor / Objetivos: el grupo debe alinear el proyecto a las necesidades del negocio. Se  

identifica  claramente los objetivos del pozo y los aspectos que dan valor al negocio y 

documentar visiblemente para referencia futura. 

o Información: Recolección y capturar de toda información importante para trabajar 

opciones para presentación de objetivos del pozo. Aprender de la comunidad global. 

o Opciones / Alternativas: Trabajar juntos para generar opciones creativas/innovadoras  

que presenten objetivos del pozo. 

o Análisis y Clasificación: Trabajar como un grupo para determinar el carácter factible de 

la opción, el riesgo y la incertidumbre, el costo y el valor para permitir la selección del 

mayor valor que agregue concepto. 

State Of Requirement:  

El documento tiene un carácter técnico, y se desarrolla reuniendo a los sectores de geología, 

geofísica, perforación y terminación.  

A los fines de documentar se usa una herramienta llamada “Establecimiento de lo 

Requerimientos” (SoR) del proyecto el mismo contempla (figura 3):  

o Se establecen los objetivos, alcances y estrategia del proyecto. 

o Se definen los requisitos geológicos y del reservorio (producción y evaluación) 

o  Se definen lo indicadores con los cuales se medirán los resultados. 

o Permite un claro entendimiento de lo que agrega valor al negocio 

o Permite un espacio para planificar con anticipación 

o Minimiza los cambios inesperados o no planeados 

o Evita la repetición de trabajos o revisiones conceptuales 

o Permite al grupo alinearse desde la etapa temprana del proyecto. 

o Considera los aspectos de SSA. 

o Programa del Proyecto y Estimación de Costos. 

o Involucra a todos las personas relacionadas al proyecto. 

o Considera las lecciones aprendidas de proyectos anteriores. 
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El SoR se realiza en la etapa temprana del proyecto (Evaluación), luego en la etapa de Selección, 

el SoR se revisa y queda “congelado”, en una reunión de todo el grupo.  

Este documento, firmado por los responsables de los sectores involucrados, es entregado al GK 

para su conocimiento. Desde la etapa de Evaluación a Selección, pueden ocurrir cambios en el 

SoR, pero todo el grupo estará al tanto;  de esta forma los cambios realizados por un sector 

podrán ser conocidos por el resto y así evaluar el impacto que pudieran tener en otros sectores. 

En el documento quedan definido entre otros temas los Indicadores con lo que se medirán los 

resultados del proyecto. Estos indicadores serán evaluados al final del proyecto en la etapa de 

Evaluación. 

Evaluación de las Incertidumbre en Perforación  

La evaluación de las incertidumbres en la perforación (DCUS) es un análisis probabilistico 

basado en el método Monte Carlo. Es una herramienta que permite entender los resultados 

probables de un sistema complejo, basados en las incertidumbres presentes de los datos 

disponibles y sus partes.  

Un resumen de todas las probabilidades de costos y días de operación así como las 

consideraciones realizadas se pueden ver en la figura 12 

Una vez definido el pozo, se identifican los pozos offset, se analizan en detalle las diferentes 

fases y secciones de los pozos. De esta forma, se obtendrán los tiempos (mínimos, promedios y 

máximos) que se podrían esperar para el proyecto que se llevará a cabo (figura 11). Se consideran 

además, las mejoras que podrían lograrse con nuevas tecnologías. Para el análisis de estas 

diferentes fases (de perforación y flat times) se separan los tiempos no productivos. 

Los tiempos no productivos (NPT) se clasifican en: NPT menores y NPT mayores. 

Conceptualmente, la diferencia entre uno y otro consiste en que los NPT mayores pueden 

producir un desvío en el presupuesto del proyecto (o AFE) y podría hacer necesario una 

ampliación del AFE (por ej.: un sidetrack). Los NPT menores son aquellos tiempos no 

productivos que, aún sumados durante la perforación, no conllevan a una ampliación del AFE. Si 

bien no son deseados, están considerados dentro de los indicadores de desempeño del proyecto. 

El Technical Limit se focaliza en minimizar los mismos. 

De acuerdo al análisis de los pozos offset, los NPT mayores se aplican a una sección /fase del 

proyecto en particular. 

Los costos del proyecto se ingresan según sean: costos tangibles (por Ej. casing, armadura) y 

costos intangibles. Dentro de estos últimos, se distinguen: fijos (por Ej. perfilaje, cementación, 
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otros) y costos variables (por Ej. tarifas diarias de equipo, supervisión, servicio direccional, etc.). 

El programa, además, considera las variaciones que pudieran ocurrir en los costos fijos dentro de 

un rango de un 85% y un 125% de los costos estimados. Los costos variables están considerados 

dentro del análisis de los tiempos productivos y no productivos, así como la probabilidad de 

ocurrencia de los últimos (ver figura 15). 

A diferencia de los métodos determinísticos, esta metodología brinda como resultados las 

probabilidades de ocurrencia de los costos y días del proyecto en términos de valores 

(P10...P50...P90, tanto de los costos como de los días de cada fase) El valor de P10 o P90 indica 

la probabilidad de que esto ocurra, por Ej. El valor de P10 significa que hay un 10% de 

probabilidades que el proyecto dure, como es el caso del Mac 1003, 210 días. El P50 significa 

que hay un 50% de probabilidades que el proyecto demore 250 días (ver figura 13) Como se 

puede ver en la figura 12, la estimación fue bastante aproximada, aunque el proyecto demoró 360 

días debido a un sidetrack geológico.  

Estos se ingresan como datos, en forma separada, ingresando como datos también los tiempos  

(mínimos, promedios, máximos), así como la probabilidad de ocurrencia.  

El análisis basado en la probabilística es un método que permite cuantificar y entender las 

incertidumbres en un proyecto y obtener de una forma sistemática el modelo de incertidumbres 

que involucra un proyecto (ver figura 10). 

La herramienta se trata de una planilla Excel que usa una aplicación llamada Cristal Ball. 

Tomando como base los datos de los pozos offset (tiempos, problemas, etc), es posible estimar  

los valores de P10, P50 y P90 para  las curvas de profundidad vs. costos y días de operación, 

tiempos para cada fase del proyecto (figura 13 y 14) 

El uso de análisis probabilisticos para predecir los tiempos y costos de proyecto o pozo esta 

establecido en PAE, si bien esta ampliamente usado en proyectos de mediana a mayor 

complejidad o envergadura, aun no ha sido usado sistemáticamente en proyectos menores a 1 

MMUS$. 

PERFORAR SIN INPREVISTOS (NON DRILLING SURPRISE) 

El proceso está enfocado a identificar riesgos mayores del proyecto visto desde un punto de vista 

geológico y operativo. 

NDS es un proceso con el que se alinea las etapas de Evaluación, Selección, Definición y 

Ejecución del proceso. El NDS, cubre algunos aspectos críticos del FEL. El NDS permitirá 
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identificar los mayores riesgos operativos y/o de sub superficie. NDS involucra a todos los 

sectores  trabajando estrechamente. 

El NDS es una herramienta de mucha utilidad, se ha visto que  la misma toma valor en aquellos 

proyecto de mayor envergadura y/o complejidad, por ejemplo en  pozos exploratorios o en la 

aplicación de nuevas tecnologías. Es muy probable que no se vea que sume valor en proyectos 

menores o en áreas ya conocidas. 

Llevado a la practica se puede describir de la siguiente manera; se lleva a cabo una reunión con 

los sectores de geofísica, geología, perforación y terminación, en base a un cuestionario guía se 

clasifica los aspectos según la complejidad del proyecto, la información que se cuenta (sísmica, 

presión poral, etc) y clasifica al proyecto de una forma objetiva (ver figura 4) y se identifican 

acciones a tomar (ver figura 5). 

El NDS se inicia en la etapa de Evaluación y debería continuar hasta finalizar la etapa de 

Ejecución. Idealmente en las etapas de planificación se identificarán acciones y/o aspectos a los 

que se deberán atender, alguno de ellos tiene lugar en la etapa de Ejecución (por ejemplo cuando 

se hace uso de salas de visualización en 3D, en PAE no se dispone de esta tecnología). 

Front End Loading 

Es un proceso en que tiene como objetivo definir las expectativas del Equipo en base a cinco 

aspectos del proyecto, posteriormente el equipo realiza una autoevaluación sobre estos mismos 

aspecto y se identifican las acciones a tomar para lograr las expectativas fijadas. 

El FEL es un proceso en que se involucra a todos los sectores; logística, producción, HSE, 

perforación, terminación, geología, relación con socios. 

En la compañía este proceso es usado para proyecto de mediana en adelante,  expresando esto en 

términos de inversión, se podría decir a partir de 1 MM US$. 

La herramienta usada para la evaluación define 5 aspectos básico;  

o Objetivos y Propósitos  

o Calidad y Seguridad 

o Programación y Planeamiento 

o Gerencia de Riesgo 

o Gerencia de Costos 

o Organización de Gerencias 

o Aprendizaje 
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El uso de esta herramienta debe ser adecuado al tamaño del proyecto. Una primera reacción sería 

en fijar expectativas altas para todas temas arriba mencionado, esto debe ser así en alguno de 

ellos, por ejemplo en los vinculados a cumplimiento del marco legal, compromisos con los socios 

y políticas de la compañía. Aunque no es práctico o valor en otros que pueda ser incluidos en 

grandes proyectos, por ejemplo salas de visualización 3D (HIVE). 

Como se podrá ver en la figura 6, para el proyecto tomado como ejemplo, por tratarse de un 

proyecto de relevancia para la compañía (no solo desde el punto de vista del monto de la 

inversión sino por su complejidad geológica y técnica), el grupo definió expectativas mayores a 

un 75%, lo que corresponde estadísticamente a este tipo de proyectos. 

Front End Loading (FEL) esta estructurado para desarrollar y definir el marco del proyecto y 

planificar alineando con la estrategia del negocio.  

Es un proceso con el cual la compañía define en detalle al valor del proyecto y cumplir con el 

objetivo del negocio. Dentro del GDP, el FEL  se lleva a cabo en dos etapas del proyecto;  la 

primer sesión , durante la etapa de Selección (figura 7). A mediados de la etapa de Definición se 

realiza una revisión (figura 8), en la que se verifica el avance de las acciones acordadas en la 

primera sesión. 

El objetivo principal del FEL es definir el marco y plan del proyecto. La definición debe ser lo 

suficientemente detallado para minimizar cambios durante la ejecución del proyecto. Con el fin 

de minimizar cambios en el proyecto, el Grupo debe contar con el apoyo de los socios. Los 

proyectos que han minimizado con éxito cambios después del FEL logran un mejor control de los 

costos. El FEL por si mismo no asegura el éxito y costos del proyecto pero si ayudará a unificar 

las expectativas de todo el grupo. 

RACI 

Una vez definida la organización del proyecto, se hace necesario identificar las acciones, 

documentos y otros aspectos relevantes del proyecto. A los fines de evitar omisiones o 

superposición de roles y responsabilidades, se hace necesario definir quienes serán los 

responsables, ejecutores, consultado o informados sobre cada uno estos temas listados.  

Para ello se aplica una herramienta llamada RACI (figura 9) que son las siglas de: 

o R (Responsable): es el ejecutor de la acción que da valor al proceso. Pueden ser una o 

varias personas. Si tomamos como ejemplo los reportes diarios de perforación, DIMS; el ingreso 

de datos los debe realizar cada una de las compañías de servicio. El Responsable puede necesitar 

consultar a una o varias personas e informar a otras sobre las acciones / decisiones tomadas 
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o A (Accountable): es el responsable de la acción o del tema que se trate, es quien deberá 

dar cuentas de los resultados. Siempre será una sola persona. Por lo general es un supervisor de 

primer de alto nivel o un gerente. 

o C  (Consulted): el “Consultado”, la comunicación se da en dos sentido. La comunicación 

debe tener lugar antes que la decisión sea tomada. 

o I (Informed): la comunicación se da en un solo sentido. El informado puede tomar 

conocimiento antes o después que se haya tomado la decisión. 

o C/I  (Consulted or Informed): el “ejecutor” o el “responsable” podrán decidir según sea 

necesario. 

Drill  On Paper 

En la etapa de Definición, una vez que se han adjudicado los contratos de materiales y servicios, 

el ingeniero de perforación mantiene reuniones con las principales compañías de servicio (p.e 

lodo, trépanos, direccional) para definir en detalle el programa del servicio en cuestión. Una vez 

que las compañías han presentado sus propuestas y existe un preacuerdo con el ingeniero de 

perforación, se lleva a cabo una reunión con todas las compañías, en la reunión participan los 

ingenieros y/o supervisores que estarán afectados a la operación.  

La reunión tiene como objetivo; presentar formalmente a los integrantes del equipo, cada una de 

las empresas presenta sus propuestas en general y en detalle.   

Luego se analiza cada sección del pozo y se definen los parámetros operativos y según los 

requerimientos del proyecto, aunque en muchos casos cada compañía posee ciertos requerimiento 

y/o restricciones para su servicio. Se ha encontrado en algunas oportunidades, por ejemplo que 

las boquillas de un trépano propuesto, los caudales o materiales del lodo no son compatibles con 

el servicio o requerimientos de un motor de fondo. 

Este proceso brinda la oportunidad a todas y cada una de las Compañías a tomar conocimiento de 

los objetivos del proyecto en general y de cada uno de los otros servicios de esta forma se logra 

un alineamiento en conjunto a mas del compromiso ante sus pares. 

El producto de esta reunión es un resumen en detalle de cada una de las secciones del pozo y es 

lo que servirá de base para el Programa Final del Pozo (figura 10). 
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TECHNICLA LIMIT 

Es un proceso que si bien se planifica desde la etapa de Definición, durante la reunión Technical 

Limit  se analiza con todo el personal operativo cada actividad a los fines de identificar tiempos 

improductivos. 

El TL consiste en una reunión en la que participan todo el personal operativo (personal del turno) 

y la supervisión. Dependiendo de la dimensión del proyecto el TL puede tener una duración de 

una o dos jornadas. Por lo general se lleva a cabo una vez que el equipo esta montado. 

La agenda de la reunión incluye;  

o Apertura: la alta gerencia abre la reunión explicando a los asistentes us máximas 

expectativas del proyecto 

o Presentación del proyecto: el líder del proyecto presenta el proyecto en términos 

generales, mostrando el objetivo del proyecto, los riesgos operativos y de seguridad, y el objetivo 

del TL 

o Propuestas Técnicas:  las Compañías de servicio (trépano, lodo, direccional, otras)e 

explican la propuesta técnica del servicio. 

o Seguridad, Salud y Ambiente: el responsable del sector presenta los riesgos del proyecto y 

las expectativas  

o Trabajos de Grupo: se divide al proyecto en secciones y se forman grupos que trabajarán 

analizando cada una de las operaciones (en detalle) identificando los tiempos de cada una de ellas 

y se describe lo que se debe hace y como para lograr el tiempo que se definió para esa tarea. 

Foto 1: presentación y trabajos de grupos durante la jornada del “Drill on Paper” del Mac1003 
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Durante el trabajo de equipo, cada miembro del grupo tiene la oportunidad de aportar su 

experiencia  y aportando sus experiencias. 

o Discusión de las Propuestas: al finalizar los trabajos de grupos, un integrante del cada 

grupo explica sus propuestas de tiempos y sus explica sus propuestas para cumplirlos. En esta 

fase de la reunión se abre la discusión y se toda la asistencia llega a un acuerdo para lograr los 

tiempo propuestos. Todo comentario que haya sido discutido y acordado se registra y luego será 

revisado durante previo a la ejecución de las tareas durante la perforación. 

o El producto de la reunión consiste en una curva con acciones a tomar. 

El TL puede ser adaptado a las necesidades del proyecto, la reunión (y trabajos de grupo) puede 

incluir el análisis de las etapas de “flan times” (armado y pruebas de BOP, montajes de 

operaciones de cimentación, entubado, etc)  de donde mayor influencia tiene el personal de turno 

en la operación diaria o bien se puede incluir las etapas de perforación. 

Cabe mencionar que si bien para el caso del Mac 1003 no se llevó a cabo un TL se realizó un 

taller de Non Drilling Surprise con una consultora especializada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AFTER ACTION REVIEW 

Dependiendo de la complejidad del proyecto, al finalizar una sección o pozo se lleva a cabo una 

revisión de lo planificado, comparando con lo realizado y los resultados obtenidos. De este 

análisis surgen lecciones aprendidas, ya sea para repetir o bien “oportunidades de mejora” para 

evitar su repetición (figura 16). 

Foto 2: presentación y trabajos de grupos durante la jornada de un “Technical Limit”. 



2do Congreso de Perforación - IAPG 

33.doc Página 15 de 34 

Este proceso, a los fines documentar y contar con lo mismos de forma ágil (para futuros 

proyectos), es importante contar con un sistema de documentación sistemático. De forma de 

independizar el sistema de las personas.  

CONCLUSIONES 

Como todo Proceso de Gestión, existe cierta dificultad en el entendimiento y para su correcta 

aplicación de forma de que el proceso otorgue valor agregado al proyecto. El proceso viene 

siendo aplicado desde el año 2001 y ha tomado un tiempo comprender el concepto del mismo. 

Hoy en día el proceso de GDP se esta aplicando de adaptando el mismo al proyecto. 

o Como todo sistema de gestión, el proceso en si, no garantizará de resultado geológico, 

pero esta comprobado que permitirá llevar a cabo el proyecto de una forma ordenada 

minimizando los riesgos de obviar pasos, acciones, o reprocesos. 

o Debe existir un compromiso de toda la línea y muy particularmente de la alta gerencia y 

lideres de los proyectos. 

o La gestión del proyecto medir el estado del proyecto durante la vida del mismo y al final 

del proyecto. 

o Aunque es valor que es difícil medir el beneficio, la participación de todos  

o Los errores más grandes del proceso de planificación son, no involucrar a los usuarios 

finales, y no capitalizar experiencias pasadas. 

o El hecho de involucrar de una forma amplia, no solo con la asistencia sino abierto a la 

participación de los distintos sectores y Compañías, brinda la oportunidad de alinear a todos al 

objetivo del proyecto. Existe una integración de todas las Compañías. 

o Es importante sistematizar la metodología de capitalizar las Lecciones Aprendidas, de 

esta forma se estará independizando de las personas, ya que no siempre las mismas participan de 

todos los proyectos. 
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Figura 1: esquema de la vida del proyecto según el GDP y el uso de las herramientas 
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 Figura 2: mapa de requerimientos mínimos del proyecto, diagrama de flujo del uso de las herramientas en las etapas del proceso 
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Figura 3: documento (planilla) de Definición de los Requerimientos del Proyecto (SoR) 
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Figura 4: resultado de la Evaluación de Perforar sin Imprevistos - NDS 
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 Figura 5: vista parcial de la planilla de Evaluación de Perforar sin Imprevistos - NDS 
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 Figura 6: vista parcial de la planilla de Front End Loading 
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Evaluación FEL

Etapa: SELECCION 
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Figura 7: resultado del Front End Loading en la etapa de Selección. 
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Evaluación FEL

Etapa: DEFINICION 
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Figura 8: resultado del Front End Loading en la etapa de Definición. 
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Figura 9: planilla de RACI 
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Figura 10: documento (planilla) resultado del Drill on Paper 
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Figura 11:  planilla de ingreso de datos para  la evaluación de los riesgos y costos del proyecto. 

Single Well Estimator v4,11 Data Input and Calculation Sheet

Min Max Min Likely Max

Nombre de Pozo Mac e 1003 Planificación days ,000/day

Fecha Estimada Septiembre 2005 Reporte /Informes days ,000/day

Profundidad - m / pies m Min Likely Max

Moneda $ Estudios Externos ,000

Grnd L/mud line/KOP MD 0 m ,000

,000

Correlation ON ,000

,000

Costo Equipo 28 ,000/day

Min Likely Max

Servicio y Materiales Catering 1,3 ,000/day

Supervisión 5,9 ,000/day

COSTOS mean T.Hill 1,1 ,000/day

Preparación 3,66 #NAME? Rental 3,5 ,000/day

Perforación Pozo Seco - FIJO 6,81 #NAME? Mud Logging 2,4 ,000/day

Perforación Pozo Seco - VARIABLE 23,56 #NAME? G&G Well Site 0,8 ,000/day

Terminación - FIJO 0,00 #NAME? Cmting Dly Eq.&Serv 0,9 ,000/day

Terminación - VARIABLE 0,00 #NAME? Communication 0,3 ,000/day

Post-completion 0,00 #NAME? Pers. Temp 1,2 ,000/day

Ambul+Nurse+HSE 0,3 ,000/day

Miscellaneous 0,8 ,000/day

Trucking&Transp 1,5 ,000/day

Min Likely Max

Costos Fijos Inciertos -15% 5% 15%

MODELO DE TIEMPO MODELO DE COSTOS

OPERACIONES DE

PREPARACION
Start Depth

End 

Depth
Prob Min Likely Max unit

Movilization 1 2000 ,000

Demovilization 1 700 ,000

30" Cond+XO csg 1 37 ,000

PAE - Technical Limits 1 50 ,000

Communications 1 200 ,000

Water Line+Tank+Inst Bombeo 1 135 ,000

Misc Rent Car +Hotels+Others DTM 1 25 ,000

Incial Inspection (Dep.Piq. 100 KUS$ + Rig Audit 20 KUS$ + Thill QA 1 170 ,000

Power Drive  Mob Tools 1 705 ,000

1

Perforación Pozo Seco
Start 

MD

End 

MD
Prob Min Likely Max

Drlg 28" Hole 0 300 m 1 7,3 11,1 11,7 days 50 ,000 57 ,000/day

Case 24" 1 5,0 8,9 days 212 ,000 185 ,000 57 ,000/day

Drlg 22" Hole 300 2.200 m 1 54,3 57,4 days 75 ,000 56 ,000/day

Case 18 5/8" 1 7,0 12,8 days 1.355 ,000 275 ,000 56 ,000/day

Drlg 16" Hole 2.200 2.800 m 1 15,0 41,3 days 460 ,000 71 ,000/day

Case 13 5/8" 1 10,0 12,7 days 805 ,000 365 ,000 71 ,000/day

Drlg 12 1/4" Hole 2.800 4.650 m 1 37,4 43,0 days 267 ,000 67 ,000/day

Case 10 3/4" & 9 7/8" 1 11,0 18,4 days 1.350 ,000 465 ,000 67 ,000/day

Drlg 8 1/2" Hole 4.650 4.950 m 1 18,4 38,9 days 109 ,000 23 ,000/day

Logging 1 4,0 6,0 days 300 ,000 23 ,000/day

DST 1 10,0 15,0 days 340 ,000 875 ,000 23 ,000/day

1

PERFORACION EVENTOS 

MAYORES NPT
Drilling Minor NPT% 5,0% 7,0% 15,0%

NPT Drlg 22" Hole 0,25 61,5 138,5 hours 56 ,000/day

NPT Case 18 5/8" 0,10 5,0 133,0 hours 56 ,000/day

NPT Drlg 16" Hole 0,15 62,0 707,5 hours 71 ,000/day

NPT Drlg 12 1/4" Hole 0,20 51,5 100,5 hours 67 ,000/day

Tangibles Intangibles
Tarif. Diarias 

Esp.

Tangibles Intangibles
Tarif. Diarias 

Esp.

Costos Fijos:

Tangibles

('000)

Costos Fijos:

Intangibles

('000)

Tarif.Diaria 

Espec.

Likely

Descripción

Descripción
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Figura 12: documento resultado de la evaluación de los riesgos y costos del proyecto. 
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Figura 13:  curva de tiempos planificado y real de la perforación. 

La curva verde muestra los 

tiempos planificado. El 

tiempo real inicialmente 

corresponde con el  P50, 

aunque posteriormente se 

realizó un sidetrack geológico 

Sidetrack geológico 
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Figura 14: curva de costos en función del progreso de la perforación. 
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Figura 15: grafico de tiempo de cada fase (P10/P50/P90) por fase. Impacto de los costo en el 

proyecto. 
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Figura 16: planilla de revisión después de las operaciones (AAR). 
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