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logistica en el siglo XX vienen determinados por la

constante presion de la sociedad por mejorar su cali-
dad de vida y han sido impulsados en gran parte por la
industria automotriz y de la aviacion. Asimismo, el creci-
miento econémico medio de los altimos 20 afios se supe-
rara claramente en esta década por el aporte de los paises
en desarrollo. El mundo no puede subsistir sin el uso del
automovil, por ello es que ha habido una evolucién conti-
nua de la cesta de productos del petréleo hacia los com-
bustibles de automocion.

La demanda energética estd creciendo, especialmente
en productos petroliferos, y se aprecia una disminucién
del aporte de la energia nuclear y del carbén, mientras que
cobran importancia el gas natural y las energias renova-
bles, aunque estas tltimas de manera menos acusada.

La industria del petréleo esta en constante evolucion.
Existi6 un punto de inflexion en los afios 70, tras la guerra
del Yom Kippur, y se produjo una crisis. Se alcanzaron
subidas del precio del crudo del 600%, desde 5.4 USD/bbl a
17 USD/bbl. Antes de estos sucesos, el crudo era barato
(crudo de 1973 a 5 USD/bbl llevado a bases 2006 mediante
ajuste por inflacion equivaldria a 25 USD/bbl), existia una
fuerte demanda de combustibles pesados y no habia res-
tricciones importantes en el aspecto medioambiental. Las
refinerias tenian esquemas de refinacion del tipo “Hydros-
kimming”, donde los costes de transformacion eran bajos y
las inversiones en instalaciones, moderadas. Afios después,
el precio del crudo comenzoé a elevarse, asi como la partici-
pacion de los gasdleos en las cestas de productos y las res-
tricciones medioambientales tanto en productos como en
instalaciones industriales. La sociedad ha tomado concien-
cia de que es necesaria una evolucién hacia productos cada
vez mas “verdes”, limpios y amigables.

Los esquemas de refinacion simples fueron reemplaza-
dos por unidades de conversiéon que requieren grandes
inversiones de capital e implican altos costos de transfor-
macion, y se redujo asi drasticamente la produccién de
combustibles pesados.

El precio del crudo subi6 sensiblemente a partir del afio
2004; en la actualidad ronda un valor promedio de 60-70
USD/bbl y su volatilidad depende de muchos factores,
entre los cuales se encuentran la percepcién de escasez, los
desastres naturales, los conflictos politicos en paises pro-
ductores, o los spreads en los precios de los productos
combustibles. El precio del crudo se comporta basicamen-
te como el de cualquier otro commodiy, con variaciones de
precios en tiempos de escasez y sobreoferta. Los recortes
de produccién de los paises de la OPEP también afectan al
precio del crudo. La demanda de productos petroliferos,
sin embargo, es inelastica al precio.

La produccién mundial de crudo se ubica actualmente
en unos 70 millones de barriles por dia y existe en el
mundo capacidad de refinacién de alrededor de 80 millo-
nes de barriles por dia. A fines del aino 2004, de las reser-
vas de crudo probadas en el mundo el 78% pertenecia a
paises miembros de la OPEP. De acuerdo con el modelo
OPEC’s World Energy Model (OWEM) se espera que la
demanda mundial de petréleo aumente a 90,6 milllones
de barriles por dia en 2010 y 103,2 millones en 2020. A
este ritmo de crecimiento la disponibilidad de crudo esta-
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ria asegurada en los proximos 20 afios.

El desequilibrio politico, econémico y social entre pai-
ses consumidores de energia y paises productores de petro-
leo implica la necesidad de aprovechar al maximo el barril
de crudo para reducir la dependencia de los paises produc-
tores. Por lo tanto, es necesario un constante desarrollo
cientifico, técnico y tecnolégico en la refinacion.

La demanda del gaséleo crece en Europa y Latinoaméri-
ca, apoyada a través de politicas fiscales que han incenti-
vado el desarrollo tecnolégico en el motor diesel, mientras
que en EEUU el mercado esta totalmente orientado al
motor de gasolina. El aumento de demanda de combusti-
bles lleva a que las refinerias estén operandose a altas car-
gas, y se estimen necesarias cada vez mas inversiones en
instalaciones que permitan producir mas cantidad de pro-
ductos de alto valor afiadido y de mayor calidad.

El 2004 constituy6 un afio récord en los margenes de
refino, favorecidos por un aumento en el spread respecto
del crudo marcador WTI y respecto de crudos pesados,
donde es aan mayor (por ejemplo, Maya, Irdn Pesado o
Escalante), lo cual gener6 incentivos para operar las refine-
rias a altos niveles de utilizacién. Debido al incremento de
los margenes, el foco de las refinerias cambi6 del control
de los costos de produccion a la confiabilidad. En el afio
2000, entraron en vigor en EEUU las nuevas especificacio-
nes de combustibles (bajo azufre), para las cuales las refi-
nerias habian realizado importantes inversiones los afios
anteriores. Esto ocasion6 que se elevaran los costos opera-
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tivos y los consumos de energia. La inflacién en los com-
ponentes de los costos operativos increment6 los gastos de
las refinerias a niveles elevados. Existen incrementos
importantes en los costos energéticos debido al incremen-
to de precios internacionales de las energias.

En general en Latinoamérica, todas las regiones fueron
afectadas por los mayores precios de las energias, los cos-
tos de mantenimiento y los costos de personal. El incre-
mento del precio del acero, cobre, quimicos basicos y
cemento incremento6 el costo de los materiales, quimicos y
catalizadores. La inflacion en salarios y otros costos de
personal también afectaron en forma adversa los costos
operativos.

En el negocio de la refinacion, existen ciertas magnitu-
des criticas a tener en cuenta: la energia, la economia de
escala, el personal, la colocacion de excedentes y el mante-
nimiento. Este altimo punto es de especial relevancia, ya
que los altos niveles de utilizacion de las refinerias requie-
ren un alto nivel de disponibilidad de las instalaciones. El
costo apropiado del mantenimiento es aquel nivel de
gasto necesario y suficiente para preservar en el futuro la
capacidad productiva de las unidades, asegurando la con-
fiabilidad actual, la integridad mecéanica y cumpliendo
con los requerimientos de seguridad, medioambiente y
calidad. Los pacesetters, segan los benchmarking de Solomon,
hacen menos trabajos, usan menos materiales, emplean
menos horas-hombres y obtienen mejores resultados
(bajos costos y alta disponibilidad).

En la Argentina, la situacion del sector es particular. Se
percibe escasez de crudos nacionales, pero el abastecimien-
to actual esta cubierto y se espera que las inversiones reali-
zadas en el upstream mejoren las proyecciones futuras. Los
yacimientos argentinos son maduros en su mayoria y se
hace necesario contar con técnicas de recuperacioén secun-
darias y terciarias. Un problema asociado a esto son los
solidos filtrables, que impiden el correcto funcionamiento
de los desaladores de las unidades de crudo, ocasionando
una bajada de carga a las unidades de destilacion.

Debido al crecimiento econémico del pais tras la crisis
de 2002, el parque automotor nacional sigue en aumento
por tercer afio consecutivo en 20035, alcanzando cerca de
un 30% acumulado. La demanda de productos combusti-
bles contintia en aumento por tercer afio consecutivo: la
demanda de naftas creci6é un 7,5% en 2005 y la demanda
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de gasoil continda al alza, debido al crecimiento del agro y
de la industria.

Un tema a considerar es el aumento de la demanda de
gasoil del mercado interno. Actualmente el pais se encuen-
tra al maximo de su capacidad de produccion de este com-
bustible, por lo que las empresas se ven en la necesidad de
importarlo a altos precios para abastecer el mercado inter-
no. Ante el riesgo de posibles desbalances entre oferta y
demanda, se han interrumpido las exportaciones y el
Gobierno ha establecido cupos para importar sin impues-
tos por un total de 600.000 metros ctbicos este afio.

Nuestra industria ha reaccionado. Se han ajustado las
condiciones de operacion y se han cambiado catalizadores
para optimizar rendimientos. También se han incorporado
y ampliado las unidades de conversion. Se han eliminado
cuellos de botella y puesto en marcha nuevas unidades de
fraccionamiento de naftas. Ademas, seria necesario anali-
zar la implantacién de procesos que produzcan mayores
rendimientos en destilados medios frente a naftas y fuelo-
leos, procesos que presentan elevados costes de inversion
y operacion.

¢(Adodnde se orienta la refinacion y la logistica en los
proximos diez o quince afios? ;Cuales son las tendencias
futuras? En cuanto a disponibilidad de crudos, a nivel glo-
bal la tendencia sera a crudos mas pesados y agrios que se
incorporaran a las cestas de crudos progresivamente. El
80% de las reservas probadas corresponde a crudos agrios.
Una opcidn es la utilizacion de crudos sintéticos, obteni-
dos mediante procesos de upgrading, como es el caso de
ciertos crudos venezolanos.

La demanda de los combustibles de automocién seguira
creciendo, debido principalmente al aumento del trans-
porte y al desarrollo de los paises emergentes. No se espe-
ran cambios sustanciales respecto de la situacion actual, si
se mantiene a nivel global la proporcion entre gasoil y
naftas. Las restricciones medioambientales serdn mayores.
Existirdn compromisos de emisién de CO, de la industria
automovilistica y la promocién de vehiculos eficientes
mediante medidas fiscales. La tecnologia de motores segui-
ra en desarrollo. Para los motores de nafta existe ain
capacidad de desarrollo tecnolégico para lograr mejores
rendimientos, y es posible reducir el peso de éstos median-
te la utilizaciéon de materiales més ligeros.

Los combustibles convencionales en el futuro irdn por
la via del control de aromaticos, poliaromaticos y volatili-
dad; y son formulaciones y desarrollos para city fuels (lim-
pios): Bios, GNC, LPG. Las lineas de desarrollo contempla-
ran combustibles que cumplan requerimientos de motori-
zaciones avanzadas y la obtencién de combustibles por
procesos GTL (gas to liquid) o BTL (bio to liquid), y en cuan-
to a los combustibles alternativos (biocombustibles y gas
natural), seguiran ganando terreno, especialmente en los
paises mas desarrollados.

Los esquemas de refinaciéon deberan ser de conversion
profunda debido a la calidad de crudos futuros y a las
especificaciones de combustibles esperadas para 2025:
FCC + Coquer o Hydrocracker + Coquer.

En definitiva, la tecnologia de procesos debera estar en
constante innovacion tanto para catalizadores como para
equipos y procesos, para no quedarse atras. Este es el ver-
dadero reto del negocio de la refinacién y la logistica. H
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