Los hidrocarburos en la
Argentina: ¢qué hacer?

Por Enrique Juan Nastri
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La industria petrolera y gasifera enfrenta
dos desafios importantes: por un lado,
definir nuevas reservas recuperables en
areas aun no exploradas de las cuencas
sedimentarias y, por el otro, en un mejor
aprovechamiento de las inversiones
efectuadas en los yacimientos y areas
productivas ya delimitadas.

Del éxito de esta gestion dependera, sin
duda, el futuro del sector. Aqui, algunas
claves para lograrlo.



onsidero que actualmente en la Argentina la indus-
‘ tria especializada en el quehacer referente a la

extraccion del subsuelo de nuestros recursos en
hidrocarburos tiene dos desafios grandes. Fijar cual de esos
dos desafios tiene prioridad no es el motivo de este comen-
tario y a mi entender deberia ser estudiado por los econo-
mistas que correctamente asesorados por profesionales
petroleros deberan estimar los requerimientos energéticos
presentes y/o futuros. En base a ello la industria tendra la
orientacion indispensable para proyectar dentro de su ambi-
to la necesidad mediana y/o a largo plazo de transformar
los recursos conocidos del subsuelo en reservas extraibles en
las condiciones dadas del mercado actual y/o futuro.

Primer desafio

Si los estudios referidos indicaran una necesidad media-
ta de incrementar la disponibilidad de reservas extraibles,
el desafio estard en el mejor aprovechamiento de las inver-
siones ya hechas, es decir, las efectuadas en los yacimien-
tos y/o areas productivas ya delimitadas y que conforman
los pozos y las instalaciones de produccidon y transporte
(oleoductos y/o puertos de embarque) ya sea que estén en
funcionamiento o sean de facil reactivacion.

¢Como se puede encarar este desafio?

Haciendo lo necesario para aumentar los porcentajes fina-
les de recuperacién por unidad de area productiva, es decir,
incrementando por unidad de area las reservas probadas recu-
perables. En otras palabras, mejorar la eficiencia de operacién
de lo ya descubierto y cubicado, ajustandose estrictamente a
las condiciones del precio de mercado, utilizando para las
inversiones requeridas la parte correspondiente a los costos de
exploracidn de ese precio. Estimo necesario aclarar que al refe-
rirme a "precio de mercado" estoy considerando el precio
internacional de un petréleo equivalente mas los costos de
seguro y flete desde su origen hasta nuestras refinerias.

¢Qué es lo necesario?

En esta pregunta esta involucrado el desafio real a las
empresas estatales y/o privadas. He llegado a esta conclusion

"Hasta el presente no se han encontrado en
las cuencas sedimentarias explotadas
yacimientos faciles de grandes
productividades y todo lo que se conoce
hasta ahora no da ningun signo de que esta
situacion se revierta. Los yacimientos
encontrados de productividades
relativamente altas no han sido nada faciles
de desarrollar y explotar en mejores
condiciones economicas que los comunes de
mas pobre productividad."”

en base a mi experiencia de 42 afios como ingeniero de pro-
duccién de petréleo.

La metodologia que ha sido desarrollada al respecto
hasta el presente es muy amplia. Bajo una variada denomi-
nacién, que en algunos casos es redundante para definirlos
y en otros mal interpretada, se designan esos métodos en el
lenguaje aplicado en su promocién y difusion.

Tales métodos que enunciaria como: recuperaciéon asis-
tida (inyeccion de agua, quimicos, polimeros, solventes,
gas de hidrocarburos, anhidrido carbénico, nitrégeno,
etc.); perforacidon horizontal; estimulacién (fracturacion,
acidificacién); térmicos; etc. Todos ellos cubren una
amplia gama de posibilidades y costos. El desafio los cons-
tituye definir cudl de ellos es el de aplicacién mas adecuada,
tanto técnica como econémicamente.

Este desafio significa anticipar con buen criterio y pru-
dencia: 1) los estudios de antecedentes e historiales del
desarrollo del yacimiento en consideracion; 2) las investi-
gaciones de laboratorio requeridas, y 3) el desarrollo de
ensayos piloto de factibilidad.

De aceptar la empresa el desafio, lo debera fijar como
objetivo de los dos sectores que seran los ejecutores direc-
tos, a saber: la gerencia de produccién y la de ingenieria.
Para los responsables de esos sectores les aconsejaria adop-
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tar como lema uno de los principios més valorados en la
ingenieria de reservorios: "el pasado es el mejor pronosti-
cador del futuro”.

En la bisqueda de que ese objetivo se cumpla, el no anali-
zar ni reconsiderar con criterio abierto y constructivo las expe-
riencias pasadas puede llevar a repetir operaciones fallidas y/o
a desechar posibilidades que lo permitirian facilmente.

Otro consejo que me permite emitir mi experiencia en la
industria esta dirigido a quienes constituyen los centros de
decision de la estrategia y politica energética a seguir por
nuestro pais referente a los hidrocarburos a extraer del sub-
suelo. Lo que ha registrado mi experiencia al respecto se
puede definir como dirigista y cambiante. El consejo, para el
caso de someter a las empresas a este desafio, es el de ofre-
cerles reglas de juego estables y claras, por un periodo razo-
nable que esté fijado por el tipo de proyecto que emprendan
pero que estimo no menor de cinco afios. Un cambio, que le
significaria a la empresa que lo emprendié la obligacion de
suspender el proyecto durante su desarrollo, involucrara el
riesgo de perder la economicidad y hasta las reservas mismas
que contemplaba desarrollar.

Segundo desafio

Para este segundo caso, cuando los estudios establezcan la
necesidad de incrementar las reservas recuperables a media-
no y largo plazo (situacion que se considera rutinaria para
un pais en desarrollo normal), el desafio estd en hacer lo
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necesario para definir nuevas reservas recuperables a través
de dos alternativas: en areas y/o profundidades ain no
exploradas de las cuencas sedimentarias que ya generaron
hidrocarburos o en areas de cuencas sedimentarias que hasta
el momento no han generado hidrocarburos en su subsuelo.
Nos haremos las mismas preguntas para ser congruentes
con en el caso anterior: ;cOmo se puede encarar este desafio?
La respuesta esta condicionada a la circunstancia que
presenta en la actualidad cada una de las alternativas enun-
ciadas. A mi entender, el desafio de las empresas seria:

1) Para la alternativa de la busqueda de reservas recupe-
rables a obtener de nuevas acumulaciones a detectar
en &reas de cuencas sedimentarias donde ya se ha
comprobado la generacién de hidrocarburos: mejorar
y ampliar el conocimiento global de la cuenca y su
evaluacion en base a la aplicacién racional y unificada
de la informacidn registrada en las areas ya desarrolla-
das, al igual que la aplicaciéon de las nuevas tecnologi-
as que se definan como razonables y econémicamente
aplicables en la busqueda de esas nuevas reservas.

2) Para la otra alternativa, que corresponde a las cuencas
sedimentarias donde aun no esta probado que se
hayan generado hidrocarburos o que habiéndose
generado no se conocen rocas con posibilidades de
conformar reservorios o con condiciones de haber
producido acumulaciones por cualquier tipo de
entrampamiento: arriesgando capital en un grado
acorde con el conocimiento que se tenga, al momento
de la decision, de su geologia y estratigrafia.



En ambos casos, el condicionamiento al que seran
sometidas las compafiias que acepten este desafio no s6lo
estard referido a las condiciones econdmicas directas (pre-
cio de mercado, como ya lo definimos, y expectativas de
consumo) sino también a las legales vigentes al respecto.

Algunas reflexiones

Salvo el afio en la universidad cuando estaba cursando
mi especialidad como ingeniero en produccion de petro-
leo que me fue necesario incursionar en el material
"Legislacion petrolera” (con una tematica completamente
apartada de la realidad), el aspecto legal nunca se relacio-
né mucho con mi actividad profesional.

Mi accionar inicialmente conviviendo en forma directa
con los pozos de petréleo, mas tarde dirigiendo a grupos
de personas que lo hicieran y, finalmente, planificando y
originando directivas para el accionar de grupos mas o
menos grandes siempre estuvo encaminado a obtener de
ellos la mayor cantidad de metros cubicos posibles en la
forma méas econémica y con los medios que circunstan-
cialmente podia disponer. Ello me ha permitido conocer
diferentes tipos de yacimientos en distintas cuencas.
También he podido comentar y tener referencias de inter-
cambio de experiencias con colegas de otras compafiias,
en gran parte con los que estdn o pasaron por la ex com-
pafiia estatal, la que al iniciar mi accionar practicamente
monopolizaba la actividad de produccion de petréleo en
la Argentina.

Esta experiencia me permite aseverar que hasta el pre-
sente no se han encontrado en las cuencas sedimentarias
explotadas yacimientos féciles de grandes productividades
y todo lo que se conoce hasta ahora no da ningun signo de
que esta situacion se revierta. Los yacimientos encontrados
de productividades relativamente altas no han sido nada
faciles de desarrollar y explotar en mejores condiciones
econdémicas que los comunes de mas pobre productividad.

Yacimientos fisurados, dificiles de desarrollar y producir
econdmicamente asi como yacimientos con petréleo y gas
condensado asociados, que exigian complicados equipa-
mientos y tecnologias, si bien tuvieron productividades
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mas altas no fueron explotados a su maxima posibilidad y
economia.

No es mi deseo presentar esto como una critica, es sélo
un punto de vista fijado en base a mi experiencia técnica.
Como dije, no tengo experiencia legal y, por ende, no
puedo inferir cudl es la valoracién de ese accionar referido
al contexto legal en que se desarroll6. Pero si como ciuda-
dano argentino con conocimientos especializados en la
tecnologia que debe aplicar la industria de la extraccion de
petréleo y gas del subsuelo debo mencionar que nunca
pude entender ni encontrar dentro de las orientaciones
"politicas" que han gobernado al pais durante esos 42 afios
una posicion donde ubicarme a mi entera satisfaccion.

Todas las leyes emitidas, que no son pocas, nunca refle-
jaron la realidad técnica econémica de nuestros recursos de
hidrocarburos a extraer del subsuelo de tal manera que las
compariias con capital y tecnologia para arriesgar y ofrecer
siempre encontraron en el mercado mundial lugares mas
adecuados. Tanto es asi que, salvo algunas excepciones,
prefirieron incursionar mas en la destilaciéon y venta de los
subproductos que en la extraccion del petroleo.

Como corolario l6gico de toda esta situacion, la opinién
publica estuvo siempre desinformada o con informaciones
tendenciosas respecto del tema de los hidrocarburos. Asi, en
la etapa actual, el ciudadano comidn no alcanza a entender
la informacidén que recibe sobre problemas energéticos. H
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