V Congreso
de Exploracion y Desarrollo
de Hidrocarburos

La integracion y

los nuevos paradigmas

En los Gltimos afios hemos visto un avasallante y fascinante proceso de integracion.
Hoy, no sélo gedlogos, geofisicos, ingenieros de reservorio, ingenieros de
perforacion y produccidn, técnicos, fisicos, matematicos y expertos en
tecnologfa interactdan cada vez mds con los geocientificos sino también con
economistas, gente de finanzas y abogados.

Hemos sido participes de cambios rotundos que propiciaron la integracion de
cada uno de nosotros a un proceso que atravesd toda la estructura de la
industria petrolera y por eso hoy es imperioso buscar nuevos paradigmas que
nos indiquen el camino a sequir.

El discurso de apertura del V Congreso de Exploracidn y Desarrollo de
Hidrocarburos que tuvo lugar en Mar del Plata el mes pasado estuvo a cargo de
Daniel Kokogian, presidente de la Comision Organizadora, y estuvo centralizado
en estos aspectos.

La que sique es una adaptacidn y sintesis del mismo.

con profesionales de distintas discipli-
nas que hacen fundamentalmente al
upstream geologos, geofisicos, inge-
nieros de reservorio, pero también y
en forma creciente con ingenieros de
perforacion y produccion, técnicos,
profesionales de las ciencias exactas
como fisicos, matematicos y expertos
en tecnologia que, cada vez mas, inte-
ractian estrechamente con los geo-
cientificos.

Es hoy también habitual analizar y
discutir nuestros proyectos con eco-
nomistas, gente de finanzas y legales.
Ha habido alli un cambio mayor que
se dio no soélo en el &mbito interno de
cada una de las empresas sino que
también amplié la interaccién entre
grupos de distintas compafiias, toda
vez que la palabra socio, adquisicion,
intercambio de activos, acuerdo de
asociacién, comenzaron a poblar
nuestro vocabulario.

En realidad, algunos de los voca-

de este V Congreso de Exploraciértancias, nos hemos visto expuestos fiecuencia sonpartner, acquisition,

Como todos ustedes saben el lempropia o por imperio de las circuns-blos que fuimos incorporando con mas

y Desarrollo de Hidrocarburos esun avasallante y fascinante procesgwap of assets, JOA, farm in, farm out,

“Integracion: El Gran Desafio”. de integracion.

Para los profesionales de la indus- Proceso que se ha desa-
tria del petréleo y para quienes desarrollado en distintos aspec
rrollamos tareas especificas en el antos de nuestra actividac
bito de la exploracidn y desarrollo deprofesional y que ha tenidc
hidrocarburos, éste es un hecho inimplicancias directas no s6
cuestionable. En los ultimos afios, tolo en el &mbito estrictamen
dos de una manera u otra, con mayde técnico, sino en el de la
0 menor intensidad, por vocacidnrelaciones interpersonale
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budget, capital allocatioretc.

Esta es una de las evi-
dencias mas concretas de la
insercién de los profesiona-
les delupstreamen una in-
dustria petrolera que ya no
est4 conformada, como ha-
ce algunos afios, por una
gran compania estatal y al-

Daniel Kokogian



“Where oil is first found, in the final analysis, is in the mind of men.
The undiscovered oil field exists only as an idea in the mind of some

gunas otras pocas, hacionales y extrauliiilaes
jeras, que funcionaban practicament Wallace Pratt
en forma aislada una de otras.

ASCINCERIVSGURIERIIGIE  “The need is for ‘creative’ geology, as compared with what may be
geof|S|cQ§, ingenieros de reservorio called ‘routine’ geology”.
produccidon que han tenido en aque
llos afios la posibilidad de trabajar e
més de una de esas compafiias o int
I R e Tl kY “Several times in the past we have thought we were running out of oil,
(O[O EER R YA N M VAo  whereas actually we were running out of ideas”.

Hoy, es un hecho palpable que ca Parke Dickey
si todos nosotros tenemos una expoy
cion parcial o total a contactos per
manentes con nuestros pares de otr
compariias, sean éstas argentinas o
capital externo, sea porque algunas @
ellas han venido a operar a la Argen
tina o porque empresas con base en la
Argentina se lanzaron a operar emo en este caso para los niveles geren- Una de las definiciones aceptadas
otros paises. ciales y ejecutivos. de paradigma es: “la manera en que

Hemos sido participes en estos Debo decir, sin embargo, que pavemos el mundo de acuerdo con
afios de cambios rotundos que propirece haber una asignatura pendienteuestras experiencias y procesos vivi-
ciaron la integracion de cada uno deen este tema y es la concerniente a [dos, pero sin embargo, eso no signifi-
Nosotros a un proceso que atravesdntegracion y consiguiente mejora deca que el mundo sea como nosotros
horizontal y verticalmente, toda la esda comunicacion entre los geocientifi-lo vemos”.
tructura de la industria petrolera. COSs y nuestros colegas de las distintas Thomas Khun en su librba es-

Y quizés fue, es y sera nuestro dedisciplinas ingenieriles. Se ha avan+tructura de las revoluciones cientifi-
safio mayor. Trabajar, capacitarnos yado muchisimo en este terreno, eszasdice “...casi todos los cambios
utilizar lo mejor de nuestros conoci-pecialmente en nuestro trabajo coticientificos importantes se han dado
mientos para integrarnos a grupos ddiano con los ingenieros de reservoprimero por un quiebre con la tradi-
trabajo que estaran cada vez mas §o y de perforacion pero todavia haycién, con los viejos pensamientos o
mas conformados por individuos demucho por hacer y mejorar en esteon los viejos paradigmas”.
distintas disciplinas y nacionalidadesaspecto. Es una obligacion de todos nosotros
que tendran que hacerse cargo tanto Respecto de la integracién con logomper con los paradigmas que cons-
de proyectos aqui como en cualquieprofesionales de Produccién es indueiente o inconscientemente venimos
otro lugar del mundo que requiera ladable que existia una brecha abismdahrrastrando” respecto del potencial ex-
participaciéon de un buen profesionalque se ha ido reduciendo con el tiemploratorio de tal o cual cuenca, de tal o
de las geociencias. po, pero debemos poner un mayor esual area, de tal o cual reservorio.

Y a este estado de cosas hemos lléuerzo y dedicacién en comunicar Los invito a focalizar y maximizar
gado en un tiempo realmente cortomejor nuestras ideas y planes futurosus energias en poner a prueba, cam-
Recordamos las folcléricas escaramua nuestros colegas de esa area y Itiar o demoler, si es necesario, los
zas entre la gente de exploracion pograr asi un alineamiento mas sistem@aradigmas existentes que limitan
un lado y la de desarrollo por el otrojtico y focalizado de todos los eslabonuestra capacidad creativa y béasica-
jugando a las “escondidas” con los danes de la cadena dgbstream mente aumentan la aversion al riesgo,
tos para no “beneficiar’ a “los otros”;  Es imperioso que los profesionaleselegando los proyectos exploratorios
0 cuando un geélogo tenia prohibidadel upstreamtomemos conciencia de ante otras alternativas con menor
interpretar una linea sismica o un geola necesidad de incrementar la activiriesgo pero también con menor po-
fisico tenia vedado el analisis de un indad exploratoria y en nuestras manotencial e impacto econémico.
forme geoldgico, y esto era asi sin seo mejor dicho en nuestros cerebros, te- Hoy tenemos a nuestra disposi-
un factor determinante que la companemos la herramienta mas poderoseion, una cantidad de alternativas tec-
fifa fuera estatal o privada. para poder generar ese proceso dmologicas impensables hace sélo unos

Hoy, esa situacion es impensabldransformacion: nuestra creatividad. afios y estamos seguros de que las
en cualquiera de las compafias ope- Y al decir esto no estoy descu-mismas seguiran evolucionando a pa-
radoras en el pais, y si hubiera algtbriendo absolutamente nada nuevosos agigantados, transformandose en
caso, que desconozco, en el que aimplemente me estoy sumando a akerramientas poderosisimas si las uti-
se persiste con ese tipo de actitudegunos distinguidos colegas, cuya opilizamos juntamente con nuestra conti-
quizas debieran pensar seriamente anon considero oportuno compartirnua capacitacion y “ejercicio” de la
implementar un retiro voluntario, pe- (ver recuadro). creatividad. O

A.I Levorsen

“...new ideas in older provinces are not generated by data
manipulators. They are generated by creative thinking”.
Ted Bear O
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