La Seccidn Argentina de la Society of Petroleum Engineers (SPE) organizd el Il
Seminario Estratégico “Futuro de la Industria Energética de la Repdblica
Argentina” que tuvo [ugar en Buenos Aires, el 25 y 26 de septiembre pasado.
Dentro de su programa técnico se desarrollé una mesa redonda sobre “Las
empresas frente a la crisis” en la que participaron Juan José Aranguren,
vicepresidente de Shell CAPSA; Giiimar Vaca Coca, presidente de Pioneer Natural
Resources Argentina S.A.; Yves Grosjean, gerente general de Total Austral S.A. y
Jorge Propato, asesor de la Vicepresidencia de Exploracion y Produccidn de
Repsol YPF.
La que sigue es una sintesis y adaptacion
de las presentaciones.

En este sentido
agrego, “los volu-

menes de venta deg
mercado interno,

En el downstream

Juan José Aranguren,
vicepresidente de Shell CAPSA
gas oil, han descen

con excepcion del Juan José Aranguren

otros destinos (industria, calefaccién,
etc.). La nafta comun paso del 42% en
1991 a 15% para este afio aunque en los
Gltimos meses se ha visto un recupero
debido a los altos precios que se reflejan
en el mercado. En cuanto a la nafta su-
per del 52% en 1991 pas6 a un 40% para
este afio. También podemos sefialar que
la nafta comin tuvo una caida abrupta
en los afios 1999 y 2000 porque hubo un
salto en la componente impositiva ya
que pasoé a valer lo mismo que el com-
ponente impositivo de la nafta super.

“Todo este panorama, para una em-
presa que esta en el mercado de la refi-
nacion y la comercializacion, no es para
nada halaglefno”, destaco el disertante.

En los dltimos tiempos se han he-
cho comparaciones que no son del todo
correctas. La industria ha tenido precios
altos en el mercado que segun los criti-
cos los ha dispuesto en forma oligopdli-
ca o concertada, precisoé el vicepresi-

dente de Shell.
En este aspecto, apunté que nor-

Comenz6 haciendo referencia a quelido a los valores de la década del 80nalmente se comparan los preciat
“la demanda de los combustibles en laina década que cuando uno la compaitzacken la Argentina, es decir, los pre-
Argentina ha colapsado, especialmenteao es para nada muy promisoria para laios del surtidor neteado de los gastos

en las naftas que han perdido alrededdndustria”.
del 50% del volumen del mercado in-

de comercializacién, de transporte y de

Luego, Aranguren sefialé que en esimpuestos puestos en puerta de refine-

terno con respecto a los afios 94 y 95a industria se ha producido una serigia. Luego, a esos precios se los compa-
el gas oil en lo que va del afio ha perdide sustituciones precisando que en laa con elFob New Yorlque es un pre-
do un 11,4% del mercado identificadoprimera parte de la década del 90 “hubeio marginal al cual se vende la Ultima

y vamos a estar en el mismo volumenun crecimiento en las naftas y postemolécula de productos que se hacen en
del afio 95; los lubricantes han caido eniormente una sustitucion impulsadala refineria. Eso arroja un indice que se
los ultimos cuatro afios un 10/11% dejor una distorsion impositiva y por elllama coeficiente de alineamiento que
bido, en algunos casos, a la penetraciégas oil. En la segunda mitad de esa déta 1,58. ¢ Qué significa esto? Que en la
de productos importados a precios deada la sustitucion de las naftas por eArgentina se estuvo vendiendo un 58%
dumping.En la ultima década, la vision GNC fue més fuerte”. por arriba del preciéob New York"Y
conjunta de la industria no deja para Asi, de un 6% el GNC pas6 a uneso no dice absolutamente nada porque
nada un mensaje optimista ya que haB5% del total de combustibles para autoen el mismo Estado de Nueva York se
caido todos los productos”. motores excepto gas oil ya que tienestuvo vendiendo para esa misma com-
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1990 5206 7145 217,1
1991 5824 11,9 7962 11,4 238,5 9,9 .
anual no al 11% que tienen hoy”.
L2 CRIs o2 s gL 2/ 2 “Si continda la actual distorsion im-
1993 6645 A 8997 6.6 278,2 3.0 positiva, la recaudacion continuara dis-
1994 6723 1,2 9584 6,5 280,8 0,9 minuyendo. Asi, la recaudacién imposi-
1995 6476 (3,7) 9386 3,2 259,3 (7,7) g\;af dedlaszgf;tas.”mas C:jNC en el anOI
1996 6324  (23) 10717 84 276,4 6,6 [ tue ge 272< miflones de pesos, en e
afio 2003 estimamos una recaudacion
1997 5857 (7.4 11132 3.9 2916 55 de 2210 millones de pesos v si contintia
1998 5467 (6,7) 11.631 4,5 298,3 2,3 esta tendencia y no se toman medidas
1999 5111 (6,5) 11.378 2,2) 265,0 (11,2) correctivas se terminara recaudando
2000 4645  (91) 11401 0,2 2340 (11,7 1695 millones de pesos en el 2009".
Entonces, advirtio el directivo de Shell,
2001 4181 (10,00  10.742 208,8 (10,8)

“si la solucién esta en incrementar el

I I 0 O Y I T -, 508 €7 rementer
NELC S I E 0 0 BN WU esta menor recaudacién impositiva, va.

Agosto’01 acum. 2856 7339 146,6 ;’nos a aIimentaréJn esgiral que So tienei
" in. Por eso es adecuado tratar de resol-
| Agosto ‘02 Acum. | _2531_| (11.4) | 6607 | (100 | 1332 | (1) [miepibefiurmiumnsmevitodiay
paracion un 30% arriba en el perioddmposicién absoluta sobre los combusse el mercado de refinacién y comercia-
gue va desde enero de 1996 hasta pritibles y cual serd el efecto que tendra l&izacion o no va haber recaudacion”.
cipios de este afio”. ¢Por qué las naftasustitucion en la recaudacion impositi- ¢Qué es lo que ha pasado en lo que
estan por encima de lo que se vende era”, advirtio Aranguren. va del afio? En cuanto a la nafta super
el Estado de Nueva York? Simplemen- Luego, agreg6 que “hoy las naftas(figura 2) se incrementé un 83% (de
te por un factor de escala. estan con una imposicién absoluta d& 1,0120 a $ 1,8390 por litro). “Esos 83

En cuanto al gas oil, en el mismo85 centavos por litro. Este afio, comacentavos de aumento no han ido a parar
periodo se estuvo vendiendo en promezonsecuencia de esta distorsion imposkodos al bolsillo de la industria petrole-
dio el 28% arriba de lo que es el precidiva, la tasa de sustitucion del GNC sota. Se han distribuido de la siguiente
Fob New Yorky en Estados Unidos un bre las naftas esta en el orden del 15 ahanera: 49,9 centavos han sido para
30% por arriba. “Entonces, es impor-20% (figura 1). que la empresa de refinacién y comer-
tante cuando se hacen las comparacio- Si uno quisiera hacer una extrapola<ializacion haga frente al mayor costo;
nes tener en cuenta cuales son los méion de adonde podemos llegar de nd@,4 centavos para el estacionero y por
todos para comparar para poder definihacer algo debemos tener una estructutimo el 30% del aumento se ha ido en
si tenemos 0 no un mercado competitira impositiva que tenga en cuenta nenayores impuestos”, apunté Juan José
vo”, destaco. solamente el corto plazo sino tambiérAranguren.

Hay también una realidad en esteal largo plazo. En este sentido, “si al- Con respecto al gas oil (figura 3) la
evolucién de los precios y es la compoguien dijera vamos a dejar lo que tenesituacion es similar. Ha aumentado mas
nente impositiva que ha tenido un efectomos hoy, el GNC crece al 7% anual nae 120% y de los 73 centavos de au-

Si no hubiese sido por los impues-al 15% de hoy y las naftas bajan al 6%mento, el 60% se lo llevé la empresa
tos tanto las naftas como el gas oil ten
drian que haber bajado en término:Figura 1 ¢ Distorsion en el valor absoluto de los impuestos que se aplican a
constantes. La realidad concreta es o combustibles sustitutos.
los impuestos tienen una distorsion
tipo absoluto en el peso que tienen |
mismos en cada uno de los productos

También es importante destacar q 1,60 T
en el precio del gas oil (cuya calidad |

. o . ~ 1,2990
cambiado en los udltimos diez afios) h e .
bo un recupero propio de la empre 1,20 T 08534 R XTI ©.4%
petrolera que lo puso mas en linea ¢
los precios internacionales en forn
competitiva no teniendo diferencias cc 0,80
el Fob New Yorlde lo que se estuvt
vendiendo en el mercado americano
la dltima década. 0,40 T 0,8211 VU

“Cuando uno piensa en una politic
impositiva a largo plazo debemos pre
cuparnos por cual sera el efecto de 0,00

2,00

1,8390

$/litro

m 9,0% Margen del estacionero

Impuestos

Precio Neto de Factura

52,4%

0,3680

Nafta Gasoil GNC
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Figura 2 e Variacion precio de la nafta super (01/01/02 - 24/09/02) |

1,801 $/litro

160l 31% pretende que a los precios que estamos
’ 9% comprando se pueda tener un negocio
1,40 T 83 cts./litro rentable y exportar se puede demostrar
120l 6o%  due esto no es asi”.

’ Si queremos vender toda nuestra
100l 1o produccién tanto en el mercado interno
Y

WA vica como externo a la paridad de exporta-

0,801
ITC

0,601 Figura 3 e Variacion precio del gasoil (01/01/02 - 24/09/02)

0,40 T Estacionero 1,2990

0,201 Petrolera 1,20 1 $/litro

0,
o’oo o] m 32 /0
01-Ene-02 24-Sep-02 73 ctvs./litro 6 8%
0,80+
. 43,9 60%
petrolera, el 8% el estacionero y el 32% ‘
el Fisco total (provincial y nacional). 0,601 F¥ 0.5690
; 5 IVA
(,Ffor qué Ia emPres_a petrolera al N irica

menté los precios? “Tuvimos la necesi o401
dad de aumentar los precios porque ai Eetacionero
mentaron nuestros costos en la monec o201
que se comercializan nuestros produc eroerm
tos que son pesos”, advirtid y mostr¢ 0,00
un grafico con la evolucién del WTI o1-Ene-02 24-Sep-02

que a partir de enero de este afio fue pe-
sificado y ha producido un incrementoque estan 23/27% por encima de logién tendriamos un negocio —como lo
de la materia prima de 402%. precios netos de la Argentina”, aclar6. tenemos hoy- altamente negativo y eso
Luego, el vicepresidente de Shell “Algunos dicen que se ha llegado ague ain no hemos llegado a la paridad
analizo los precios relativos que existera paridad de exportacion y por lo tantode exportacion”.
en la region. Tanto en Brasil como ertendrian que congelarse los precios. Finalmente, Aranguren sefialé como
Chile la nafta super esta 16% mas carkso es una falacia. La paridad de exeonclusién una serie de puntos para sa-
gue en la Argentina y en el Uruguay urportacion depende si la calculo con ladir de la crisis dedownstream“aca no
42%. En cuanto al gas oil se observaetenciones. Si calculo ekport parity se va a salvar uno solo. O nos salvamos
una mayor paridad en el precio de veneel gas oil con un 20% de retenciéntodos o realmente no se salva nadie.
ta al publico: —-5% en Brasil, +5% enpuede ser que esté alcanzando la parGuando digo salvar me refiero a que las
Chile y —7% en Uruguay. “Pero cuandodad de exportacion, pero si lo calculoempresas tengan viabilidad. Estamos en
analizamos, en el caso especifico deton un 30% estaremos vendiendo pola crisis y la forma de salir de la crisis
gas oil, los precios que las petroleras sencima de la paridad de exportaciéon ya vamos a encontrar entre nosotros
guedan en los paises vecinos vemaoasi no funciona un negocio. Si alguieraunque no creo que haya una Unica so-
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La exportacion |
como Unico negocio no es viable

Bail de Prodtctos (Ga/bbi W Canadon Seco N RioNegro MG  1ic., habra un incremento similar en los

Naftas 28% 30% 31% paises en desarrollo”.
D. Medios (Gas Qil con retencion 20%) 35% 51% 53% Este escenario de la industria petro-
Otros 35% 17% 14% lera en el mundo requerira de un gran
Perdidas 29 29 2% esfuerzo, aIt|S|rr]a§ inversiones y un

- progreso tecnolégico constante para
Paridad Export.(U$S/bbl) 25,61 26,69 26,93 cumplir con la funcién de satisfacer las
Valor FOB (U$S/bbl) 29,81 31,82 32,19 necesidades de las sociedades. En este
Paridad Import.(U$S/bbl) 34,41 36,62 37,02 sentido, Vaca Coca advirtio que “mien-

tras que en casi todos los paises del

| CostodeRefin. (UsSbbl)  CaadénSeco  RioNegro  Hydra |0 VAN en lamisma deccion atra-
yendo capitales y tecnologia para poder

Petroleo Crudo WTI 30,84 30,84 30,84 desarrollarse, la Argentina hoy, lamen-
Descuento (2,63) (0,90) (0,90) tablemente, parece dirigirse en el cami-
Retencion (10%) (2,56) (2,72) (2,72) no opuesto”. Y luego agrego: “ademas

de haberse probado en la década del 90

Flete 1,00 0,54 1,20 .
B que el pais posee recursos naturales y
Gastos de Refinacion 1.00 1,00 100 humanos de buena calidad para desa-
Total 27,64 28,75 2941 rrollarse exitosamente, hoy los empre-
sarios petroleros estamos analizando la
Margen de Refin. (U$S/bbl) Canadon Seco  Rio Negro incomprensible realidad de una crisis

sin precedentes buscando caminos casi

a) Paridad Exportacion (2,03) (2,06) (2,48) de supervivencia para nuestras empre-
b) Valor FOB 217 3.07 2,78 sas. Algunas de ellas no lograron pasar
c) Paridad Importacion 6,77 7,87 7,61 la crisis y tal vez otras no lo consigan si

las condiciones de negocios imperantes
lucion”. Luego, precis6 que “tanto enel  También, agregd que con los pre-hoy se mantienen por un tiempo mas.
sector de refinacion como de comerciacios que tiene la OPEP (de 22 a 28 d6Quizas no se comprenda que la indus-
lizacién, la solucion de la crisis va a esdares por barril), “desde el afio 2000tria petrolera es mas util y puede ayu-
tar atada a una reactivacién de la ecdiasta el 2020 la demanda del petréledar mas al pais siendo libre que restrin-
nomia, a una readecuacion de la estrucrudo en el mundo sufrird un importan-gida con retenciones, precios y limita-
tura impositiva poniendo foco en el lar-te incremento de 75,7 hasta ciones que impiden su accio-
go plazo y a una convergencia con o406 millones de barriles po nar pleno”.
precios del Mercosur”. Finalmente, en-dia y en los paises en des Una vez efectuado este
fatizé que “desconocer las reglas derollo se producira una ma marco de referencia, el titular
juego del mercado no trae otra cosa qugor demanda (de 18 hast de Pionner se refirio a la ex-
una disminucién de la calidad del mis-35 millones de barriles po periencia y estrategia de su
mo mercado”. dia)”. En cuanto a la pro empresa como un ejemplo ti-
duccion de petroleo, “si bie pico de una empresa indepen-
el incremento mas fuerte s diente dedicada solamente al
Enel UpStr éam producira en los paises pe . ‘ upstreamque “después de un

tenecientes a la OPEP tan  Gaimar Vaca Coca periodo exitoso esta luchando

Guimar Vaca Coca,
presidente de Pionner Natural Figura 4 * Evolucién de la produccién de Pioneer en la Cuenca Neuquina

Resources Argentina S.A.

25
El titular de Pionner comenzé st
exposicion haciendo algunos coment: 20 1l Gas A
rios de orden general y recordando qt Petroleo
durante “las proximas dos o tres déci __
das los hidrocarburos seran los que pr = 15 +
vean la energia mas barata al mundc |, |
Ademas, sefal6 que “en el mundo exi g I
ten suficientes reservas y recursos I = 10 7 l.” I ]
drocarburiferos para satisfacer la de i i
manda y el crecimiento de la misma si 5 1 ﬂ | | e
problemas durante las proximas tres | ' '
cinco décadas”. i | II1|||
0 1
94 95 96 97 98 99 00 01 02
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mmmmmm Figura 5 © Nuevas reglas de juego

en 2002 Recursos naturales: Potencial intacto
Cambios en sistema fiscal:
1990 a 2001  a) Impuesto a las ganancias (30% » 33% » 35%)
para mantener los negocios en mar b) IVA (12% » 18% » 21%)
bajo condiciones fiscales, politicas vy | ©) Nuevos impuestos a Ingresos Brutos y Sellos
gales muy deterioradas con relacior d) Devaluacién (250%+)
aquellas con las cuales acepto el retc e) Pesificacion > ‘_ _
venir a poner Capltales de rlesgo |eg f) Reprogramamon depOS|tOS bancarios

g) Retenciones exportaciones petréleo 20%

h) Pesificacion y congelamiento de precios domésticos gas
i) Restricciones sobre repatriacion de divisas

j) Varios otros

mos de exploracion y explotacion de
tréleo en la Argentina”.
En la Argentina, Pioneer —iniciac
como Chauvco en 1992- tiene activ
en las cuencas Austral y Neuquina.
Tierra del Fuego participa en 7 bloqu
(2900kni de superficie) con dos contri
tos, uno operado por Chauvco y el oUW INERRTELFZEE
por Pan American Energy. a) Estabilidad politica y econémica se desvanecio

Infraestructura: Acceso al mercado petréleo y gas continta adecuado
y accesible

En la Cuenca Neuquina tiene . b) Falta de plan para reemplazar convertibilidad
bloques (3900kfAde superficie) con 1! 0 La financiacién desaparecio
contratos. “EstOS fueron adquiridos d) Empresas con activos en Argentina perdieron valor
distintos afios basicamente sin prod e) Confianza para invertir, casi no existe

cion o con produccién marginal en yu

cimientos viejos y depletados y los blo-345 pozos, 78 de los cuales fueron exquefios y medianos de petréleo y de gas
gues estan estratégicamente ubicadqgsoratorios. En cuanto al area al Sur dg varios de ellos todavia no han sido
en una regién”, mencioné Vaca Cocda Dorsal, se perforaron 30 pozos y selesarrollados. Anualmente se perfora-
agregando luego que “en el area al Norestan desarrollando once acumulacioron entre 70 y 75 pozos excepto este
te de la Dorsal se han desarrollado desies de petréleo y de gas. En la Cuencafo que se completaran solamente 28”.
de 1994 mas de 30 pequefios yacimierNeuquina, en total se perforaron 444 En este proceso, desde sus comien-
tos de petréleo y de gas con una intensaozos (104 de exploracién) habiéndoseos en la Argentina, Pioneer invirtié
actividad de exploracién. Se perforarordescubierto mas de 40 yacimientos pemas de 650 millones de doélares. Duran-
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te los uUltimos cinco afos la inversionvel de produccién. Sin embargo, tuvi-cion de crudo. Por este concepto, Pio-
de capital anual fue en promedio de almos la oportunidad de continuar con eheer durante este afio pagara al Estado
rededor de 79 millones de dolares exprograma de crecimiento de producciéren concepto de retenciones por exporta-
cepto este afio donde la inversién se radesarrollando yacimientos gasiferos. Acién de crudo un total de 3,4 millones de
duce a sélo 35 millones de délares.  comienzos de este afio, con la llegaddélares y el Estado dejara de recibir im-
Las ventas de petrdleo y gas tuviede la presente crisis se decidid no reinipuestos por 27,2 millones de doélares”.
ron un crecimiento de mas de 38% deseiar el programa de perforacion de de- “Como Pioneer es un productor pe-
de 1993 (u$s 17 millones) hasta el 2008arrollo previsto para 2002. Esto ocaquefio y en términos relativos con poca
(u$s 159 millones) y este afio se estimaioné una nueva caida de la produccidsignificacion, si esta situacion la extra-
que bajaran a 69 millones de dolaresle petréleo similar a la experimentadgpolaramos en la misma proporcion a los
como producto de la crisis. La produc-en el afio 98 y también una reduccidrotros productores del pais la pérdida
cion tuvo un crecimiento promedio deldrastica en la produccion y venta deque tendria el Estado nacional y los Es-
30% anual desde el afio 1993 (1,5 MBgas. Lamentablemente, con los preciotados provinciales sumaria los 850 mi-
PE) hasta el afio 2000 (9,4 MBPE) ycongelados del gas y totalmente inadefones de ddlares comparandola sola-
este afio tendra una caida con relacion@iados para el negocio de esta industrilmente con las actividades del afo
2001 del 16% (7,6 MBPE), y con rela-no tenemos la oportunidad de seguiR001”, enfatiz6 Vaca Coca destacando
cién a la produccién proyectada paracreciendo como tuvimos durante la criduego que “es dificil entender que este
este afio con un crecimiento, la dismisis anterior del petréleo”. andlisis tan simple no se entienda. A
nucién sera de un 28%. Seguidamente, Vaca Coca mostr&orto plazo es mucho mas facil ayudar-
Luego, el presidente de Pionneras pérdidas de los ingresos nacional ge y ayudar al Gobierno dejando a las
Guimar Vaca Coca mostré un graficoprovincial como consecuencia de laempresas con libertad para trabajar”.
(figura 4) con la produccién de la em-caida de las inversiones y de la produc- Los elementos esenciales para reali-
presa en la Cuenca Neuquina en el quaodn de Pionner en la Argentina durantezar los negocios petroleros son: exis-
pudieron verse las estrategias seguidasste afio (ver figura 7 de pagina 18, etencia de recursos naturales abundan-
y su crecimiento. En este aspecto, desExploracion y Produccidn en la Ar- tes; infraestructura y mercados; sistema
taco que entre los afios 96 y 98 tuvierogentina: ¢ Cudl es el futuro¥’ fiscal competitivo y estable; estabilidad
un desarrollo importante en perforacion “No estamos incluyendo impuesto apolitica y econémica. “Todos estos re-
y “la producciéon aumenté rapidamentelas ganancias porque Pioneer ha sidquisitos en los comienzos de la década
(méas en petréleo que en gas). Con lana empresa que ha estado reinvirtienddel 90 se cumplian muy satisfactoria-
llegada de la crisis de los precios ero que ha producido. Al bajar las inver-mente. Con el tiempo algunos cambia-
1998, la produccién de gas continudsiones la diferencia total de recaudacioron y sufrieron un deterioro pero el
creciendo y la de petrdleo disminuy6 yanes entre los afios 2001 y 2002 es deonjunto de condiciones todavia brin-
que por la economia deficiente se para27,2 millones de dolares, es decir el Esdaba un ambiente de negocios competi-
ron las operaciones de perforacion déado nacional mas los Estados provinciativo. Sin embargo, con la Ley de Emer-
pozos petroliferos. Esto ocasiond la cailes dejan de percibir en impuestos tangigencia Econdémica y los cambios dra-
da de la produccion casi hasta la mitadbles esa cifra”, apunt6 el directivo expli-maticos hechos por el Gobierno nacio-
por declinacién natural debido a la ca-cando luego las razones: “sabemos queal a comienzos de este afio se cambia-
racteristica de reservorios de baja pemdna de las medidas mas controvertidason las reglas de juego significativa-
meabilidad. Luego, al afio siguiente yque causé el efecto negativo de las inmente” (figura 5), preciso el directivo.
tras una campafia de perforacién intenversiones fue la aplicacién del 20% de “Los varios cambios de gobierno en
sa nos tomo casi un afio restaurar el nlas retenciones impositivas a la exportasélo unos pocos dias fue lo mas elo-
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cuente de la inestabilidad del gobierndEN €l offshore

argentino. Lo mismo fue el derrumbe
de la economia y la ausencia de un plaives Grosjean,
para reemplazar la convertibilidad. Estagerente general
destrozé la posibilidad de financiarde Total Austral S.A. del aumento de la produc-
cualquier proyecto petrolero y desbara- ‘ cién de gas no asociado y
t6 el valor de los activos y de los nego- La exposicidn se inicié Yves Grosjean  consideradas en el marco del
cios de todas las empresas. Las empreando un panorama de las precio de gas y no del precio
sas internacionales que cotizan en lagrincipales actividades de Total Australdel crudo.
bolsas de Nueva York, Montreal o Eu-en la Argentina. En este aspecto, men- El titular de Total Austral mostr6 en
ropa vieron afectado su valor total alcion6 su radicacion en la exploraciénun gréafico con la perspectiva de creci-
castigarse el valor de sus acciones pate la Cuenca Marina Austral —iniciadamiento que tenian antes de la crisis de
efecto de la crisis argentina. Por otro laen 1978— como operador de un consorfines del afio pasado y que estaba basa-
do, vender productos como el gas emio integrado en ese entonces por Brida mayoritariamente “en el crecimiento
pesos devaluados (250% o0 mas) y sedas y Deminex que descubrié a princiy en la puesta en produccion de los ya-
guir pagando obligaciones financieragios de los 80 varios yacimientos: Hi-cimientos de gas de Carinay Aries”.
en délares, mat6 y seguird matando dra que empez6 a producir en 1989 y, Ademas, hizo un repaso de las activi-
muchos negocios petroleros para el paide los destacables, Carina, Vega Pleyatades de exploraciéon que vienen tenien-
y para las empresas”, apunté Glimade y Aries que aun hoy estan esperanddo como operadores en la Cuenca Matri-
Vaca Coca quien luego puntualizé loscomenzar a producir. na Austral durante los ultimos 20 afios
cambios minimos para restaurar el am- “Alo largo de esos afios, Total Aus-con una inversion “de 350 millones de
biente de negocios petrolero. tral invirtid por su parte (no como ope-délares que alin esperan un retorno eco
En este aspecto sefialé: retorno deador) casi 1000 millones de ddlaresnémico” (figura 7). Se hicieron 51 pozos
un gobierno democratico estable y conAl final de la década del 90 se tomé laexploratorios, 28 mil kildmetros de sis-
fiable; confirmacion de decretos de pri-decision de seguir invirtiendo en el secmica dos y 3500kfrde sismica 3D: “un
vatizacion petrolera y libre disponibili- tor energético de la Argentina habién-esfuerzo de exploracibn muy intensivo
dad de hidrocarburos y divisas en 2002¢ose invertido mas de mil millones deen toda esta cuenca marina”, destaco.
descongelamiento de precios de gas emdlares en transporte de gas y genera- Por otra parte, se refiri6 a las caracte-
el mercado interno escalonadamente ecion eléctrica (figura 6). De esta forma,risticas debffshoreque requieren inver-
el afio 2002; eliminar retenciones a latoy en dia, el Grupo TotalFinaElf lleva siones intensivas. En este aspecto descri-
exportaciones de crudo o reducirlas dnvertidos en el pais mas de dos mil mibié que las “inversiones de exploracion
un valor aceptable. llones de dolares”, precis6 Yves Grosy de evaluacién se hacen con una idea
Finalmente el directivo de Pioneerjean agregando luego que también ede largo plazo (de 5 a 7 afios) donde las
se refirid a la estrategia que seguira stan en otras actividades como por ejemeportunidades de éxito son menores por-
empresa. En este sentido, sefialé6 quao en TotalGaz en distribucién de GLPque se necesita llegar a volimenes sufi-
“continuaran con los negocios en la Ar-aunque “todos nuestros negocios seientes para instalar una infraestructura
gentina y evaluaran esta decision periémanejan de manera independiente”. nueva hoy inexistente en effshore
dicamente; haran las inversiones mini- La empresa Total Austral produceTambién se trata de una cuenca petrolera
mas para mantener las actividadesentre 4 y 5% del petrdleo crudo, el 18%dispersiva con menor cantidad de petré-
mantendran el personal técnico y la esdel gas natural, tiene el 23% de las reseteo y donde el volumen de reservas den-
tructura de bajos costos para podevas remanentes del pais y “es un operdro del area de drenaje de una plataforma
afrontar la crisis; identificaran nuevasdor muy importante”. “El 75 % de su no es tan alta”. Otro punto que refirié
oportunidades de negocios que ayude
a restablecer lo perdido durante la crisi Figura 6 ¢ Un compromiso a largo plazo. Inversiones a largo plazo
y comunicaran al gobierno y a la comu- MYSS
nidad de cémo las empresas petrolere 1400
ueden ayudar al pais en la crisis”. | Exploracion de la . y
P Para c)(/arrar su rti:xposicién, VacaCo =° Cuenca Marina Austral In;ﬂ;:j'r);?f;;g)() " MUSS 950
ca destaco que “si las condiciones can 1090
bian en la Argentina, las empresas pe 8oo |

portfolio esta representado
por el gas natural”. En este
sentido, a partir del afio 93
todo su crecimiento provino

MUSS 1250 <

Carina

troleras tendran la oportunidad de tra €00 Hidra
bajar libremente, podran proveer ener T Vega Pleyade
gia barata y limpia a la sociedad y creg 400 4. g aries

ran recursos econémicos y financiero
al gobierno; asi el pais podra acceder
una buena educacién para tenerunas  © -
ciedad sustentable y prospera”. °§
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Figura 7 ¢ Produccion operada por Total Austral
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fue el de la necesidad de desarrOllpFrigura 8 * Primera fase del desarrollo offshore: Carina & Aries, su arquitectura

una infraestructura especial para cat
proyecto con plataformas, ductos su
marinos, etc.” y donde los desafios te
nicos son mayores ya que por las car
teristicas de los reservorios se neces
pozos de largo alcance, perforacion hc
zontal, pozos submarinos para optimiz
el drenaje de los yacimientos”. Y por C
timo sefialé “el alto componente de cc
tos en dolares que requieren estas op
ciones por falta de tecnologia argentir
El 90% de los CAPEX son dolares y
60% de los COPEX son ddlares relac
nados con los medios logisticos (he
coOpteros, barcos)”.

Dentro de este marco, Yves Gro
jean se refirio a los desarrollos que ti
nen previstos en la Cuenca Marir
Austral en los yacimientos Carina, F
nix y Aries. En este aspecto, sefial6 ¢
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Figura 9 e Consecuencias de la situacion actual: suspension del desarrollo offshore ]

Prevision inicial de Arranque posible con decision
arranque de Carina y Aries de retomar el proyecto hoy

l

12

presion hasta la costa y creo que se-
ra la primera en el mundo”, destacé
o el titular de Total Austral agregando
gue “los pozos de largo alcance que
se van a perforar a mas de 5 kilome-
L+£ L tros se completaran con un diametro
€I0n | agtyy, muy largo de 9" 5/8 con un control

10

o

(=]

g 6 .z 4 .

® COMPROMISOS —- | de arena que también sera el prime-
COMPROMISOS ADIC. DE VENTA p

% DE VENTA PREVISTOS CUANDO ro e“n el mundo”.

g 4 FIRMADOS SE LANZO EL Con todo este desarrollo

= PROYECTO

—apunt6— teniamos la perspectiva
de producir por mas de 20 afios has-
ta 18/19 millones de hpor dia, lo
gue corresponde a reservas adicio-
nales para el pais de entre 100 y
200 mil millones de tlo que re-
presenta entre 3 y 6 afios de consu-
“el desarrollo regional de todas las reyacimiento un poco mas complicado”. mo del pais”.

servas de la cuenca requiere de una in- La primera fase del desarroltdfs- A fines de 2001 se lanz6 el desarro-
versién de 850 millones de délares a Idore (figura 8) esta conformado por dosllo de Carina y Aries con la perspectiva
largo de los proximos cinco/siete afiogplataformas (una en Aries y otra en Cade abastecer no solamente al mercado
y donde la fase 1 de este desarrollo raina) y los ductos hasta la costa. “Paranterno sino también de abastecer a in-
quiere de 400 millones de ddlares. Ldlegar a los costos tuvimos un gran dedustrias que se radicaran en la provincia
ecuacion econOmica para ese tipo deafio y utilizamos innovaciones tecnol6-de Tierra del Fuego y que consumirian
desarrollo necesita de un precio en bocgicas importantes como por ejemplo urel gas localmente. Tierra del Fuego tiene
de pozo cercano a 1 dolar por millon deesquema de producciéon hdmedo por 8@tractivos muy interesantes para la radi-
BTU para Carina y de 1,15 ddlares pokildmetros hasta la costa. El gas, el agueacién de industrias: grandes reservas de
millén de BTU para Fenix que es uny el petréleo se van a producir a bajagas (40% de las reservas no desarrolla-

2003 2004 2005
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das del pais); precio de gas bajo; buenbién, se refirié a la necesidad de una re-
ubicacién geogréfica con salida al marcomposicion del mercado del gas y a
(dos océanos) y con temperaturas bajdavorecer la radicacion de industrias en
que mejora la eficiencia de las plantas ierra del Fuego con una utilizacion re-l
implica menores costos de inversion.  gional del gas y un marco juridico e
“Todo esto, obviamente, se quebrdnstitucional transparente con visién a
con la caida enorme e inimaginable déargo plazo.
los precios. Los precios de gas en la “En conclusion —destaco Grosjean—
Cuenca Austral llegan a menos de doeo podemos pensar en que esas reser-
dolares por barril equivalente”, indicé vas no lleguen al mercado un dia. Dl
Grosjean agregando: “Es muy deseablauestra parte, del lado de TotalFinaElf
gue los precios se recompongan a valdenemos un compromiso con el pais a
res que permitan seguir produciendo ydargo plazo y estamos listos para espe-
gue estamos hablando de un producto sar ese dia, cuando tomemos una deci-
no de un servicio publico. Si los preciossion a largo plazo que nos permita reto-
no se recomponen a niveles necesariasar el proyecto”.
para las reservas marginales, el gas no
se va a producir”.
Luego, sefial6é que “a raiz de la caid

de precios tuvieron que parar el proyec“Sacar provecho de esa gran
to. La prevision inicial de arranque de\energl’a en mOUimiEntﬂn

proyecto se daba en el momento en qt

el potencial de produccion actual se ib.

a cruzar con los compromisos de ventalorge Luis Propato,

firmados”. Debido a la situacion actualasesor de la Vicepresidencia

no se llegara a ese punto y han parado ek Exploracién y Produccion

proyecto. “Para no peligrar totalmentede Repsol YPF

el futuro y también para minimizar las

pérdidas tomamos la decisidn de seguir La exposicion se inicidé haciendo re-
con la parte ya lanzada del proyecto quéerencia a que las “empresas estan fren-
es la parteoffshore”, puntualizé el di- te a la crisis y esa crisis es obviamente
sertante. “Ahora continuamos invirtien-la Argentina”, preguntandose luego ¢es

do en la construccién de las plataforda crisis, o una de las crisis que, yuxta-

mas, de las cubiertas y los ductos y Ipuestas, estdn marcando el comienzo de
instalaremos todo en el mar a principio®este milenio en la bisqueda, por qué

del 2003 (figura 9). Lo que no vamos ano, de mejores soluciones?

hacer es la parte siguiente del proyecto, Luego, hizo una rapida referencia a

la planta de tratamientmshoreja inte- una serie de crisis que mas lo han im-

graciéon con las plantas existentes y l@actado:

perforacion de los pozos”, agreg6. En M Democracias latinoamericanagn

este aspecto, comentd que “con una re-
composicion de los proyectos podria-

mos llegar a producir a mediados de

2004, pero para ello necesitamos tomar
la decision hoy mismo. Y realmente nos

parece asombrosa la actitud del gobier-
no que no quiere pensar en este tipo de
plazo y no quiere escuchar los proble-

mas que van a llegar”.

Finalmente, el gerente general dell
Total Austral menciond las necesidades
para el desarrollo de los recursos de gas
en la Cuenca Marina Austral. En este
sentido, manifesté la importancia que
tiene un marco juridico claro y estable
con contratos a largo plazo que les per-
mita asegurar las condiciones comer-
ciales y de inversion adecuadas. Tam-

evolucién de la representatividad a
la legitimidad de ejercicio, proceso

en que se entrecruzan las ideologias
de los 80, con las novedades de los
noventa y que genera una gran con-
fusion en las sociedades, pero que

economia negra o gris, también in-
corpor6 su cuota de complejidad al
contexto macroeconémico mundial.
Las torres gemelas el terrorismo
impactando en el centro neuralgico
del poder econémico y militar mun-
dial, dio un duro golpe al mani-
queismo de pensar en un orden glo-
bal, ya establecido y perdurable.
Escandalos de auditoria y conta-
bles de grandes corporaciones de
la Bolsa de Nueva YorkEn lo que

va del afio hicieron bajar 16,4% el
Dow Jones, agregando a la pérdida
del sentimiento de invulnerabilidad,
que represento el atentado a las to-
rres gemelas, para el ciudadano nor-
teamericano, una sensacion de in-
certidumbre referida a las inversio-
nes con que pensaron asegurar su
futuro.

M El salto tecnolégico en informaéti-

ca y comunicacionesademas de
incorporar un grado de globalidad
impensado, contribuyd a complicar
el panorama econdmico global al
desinflarse la burbuja de las .com, y
con la cuestionable gestion de las
grandes telefénicas que, encandila-
das por los avances de posibilidades
que representaba la telefonia de ter-
cera generacion, se endeudaron des-
mesuradamente. La salida en estos
dias del CEO de France Telecom,
después de una pérdida de 12.200
millones de euros, en el primer se-
mestre y un endeudamiento de
70.000 millones de euros, se une a
la de los ex presidentes de teleféni-
cas de Holanda, Alemania y Gran
Bretafia. Claro ejemplo de que pro-
greso tecnoldgico y negocios re-
guieren, como histéricamente ha
ocurrido, de un adecuado manejo de
los tiempos”.

Luego, Jorge Propato se refirio a la

representara un paso mas de estasisis econdmica argentina que es la pri-

jévenes naciones en di-
reccion al progreso.

La unificacion moneta-
ria en la Comunidad
Europea, represento la
culminacién de un pro-
ceso que marca un hit
en el progreso de las ng¢
ciones. La aparicion de
euro, con la consecuent
complicacion para la

Jorge Luis Propato

mera de este siglo y “no de-
be ser vista como un hecho
aislado, sino como una mas
dentro de su evolucién”. Pa-
ra esto mostré un cuadro
(figura 10) con las ultimas

cuatro crisis que tuvo el pais
en los dltimos cincuenta
afios y donde se visualizan
todos “los conflictos propios

de una sociedad que conti-
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Figura 10 e Previsibilidad, las crisis argentinas I —

Rodrigazo Malvinas Hiperinflacion Debilitamiento
Concepto 1975 1982 P 1989 politico 2001

P en estas fuertes medidas de cobertura
ingresos al capital |g| presidente De la Riia de deuda.
Tipo (risis externa Crisis bélica e e pm S | se fue aislando « En el caso de Petrobras, la adquisi-
acreedofes Sxtemnos cion de Pecom le representa, dentro
de su estrategia de expansién regio-
nal, adelantarse en tres afios su meta
Economia Expansion Contraccion Contracci6n Gran recesién de produccién fuera de Brasil y con-
vertirse, al igual que en su pais de

origen, en jugador integrado del ne-
gocio regional.

Politica Inestabilidad prénssgzg;"gjgrra Debilitamiento Degikl)istgmiteonto El titular de_ Ia, filial I?cal de dicha em-
presa preciso que “los planes son de

largo plazo y en ese contexto se miran
Cri(sistlemdi)al T — las perspeg::uvas del ,m.ercado, dentro
Sector externo Desegﬁilriobﬁtr)aen la | caida de los prlecios Moratoria externa Moratoria unilateral de una vision estrateglca Yy no desde
t . . ”
balanza de pagos | 'Mermaconaies una fase de crecimiento coyuntural”.
« El presidente de la filial argentina de la

pumento del desempled. pa desocupacis. minera canadiense Barrick, que llego

Empleo Casi pleno empleo Menor empleo perdieron el 14% de Eﬂgigfggjgszg’n al pais en 1994, anuncio el inicio de
TR casi el 35% dos de los proyectos mineros mas im-

portantes del pais, Veladero y Pascua-

Lama, este Ultimo es el Unico proyecto

Inflacién higerir%?lraiir:)onc:rio Ajuste de los créditos Hiperinflacion Deflacién binacional de oro del mundo.

La demora en la puesta en marcha se

debid a los bajos precios del oro, los

financiero y empresas

extranjeras mas, aprovechar las oportunidades.
El pais queda fuera  Para el caso de Hewlett Packard, “no
Fuga de capitales. Fuga de capitales. hay mal que pOI’ bien no venga" ma-

A favor de la . .
I . devalua\éién,lgrupl)os elevados costos argentinos y a cuestio-
: Grupos exportadores | econdmicos locales A :
Tipo de cambio Devaluacion i (jrg\rﬁ;zzgq'r}zzlita" locales a favor de la y a favor de la nes tecnicas y Iegales. Una clara vi-
prog devaluacion dolarizacion, sector sién de Iargo pIazo permitic') una vez

. capitales. Altas tasas
Endeudamiento Moderado e Aumento del Tremendo

del Banco de adeuekaio: Sl nifiesta el director general para Amé-

Intercambio Regional.

rica Latina, estimando que la profun-
da crisis que impone la inmovilidad
nda en la dificil y dolorosa blisqueda desentido, manifesté que “las crisis actian en los negocios, le da tiempo a su
su destino”. como catalizadores, acelerando los pro- compafiia para completar la fusion
“En este contexto, la moneda sufriécesos. Sobrellevar, con eficiencia, su con Compag, empresa que adquirio
la pérdida de trece ceros (de 1979 afecto desarticulador y poder visualizar el afio pasado por 27.000 millones de
1992) y la convertibilidad, cuyo final y aprovechar las oportunidades que apa- délares.
estamos sufriendo, fue una etapa ma®cen, requiere de una clara y previa e3-La automotriz japonesa Toyota, inver-
en esa dolorosa busqueda”. trategia a largo plazo”. Para ilustrar este tird 200 millones de ddlares en su fi-
Dentro de este marco de referenciagoncepto dio algunos ejemplos: lial argentina.
la Argentina “ha ido resolviendo, a tra-« En el caso de RY, adelanté medidas “Las decisiones de nuestra empresa
vés de estas crisis, gravisimos proble- previstas para el 2005, aceleré en tres son de largo plazo y estan vinculadas
mas estructurales y que si esta inmersaafos reducciones de costos y bajé su con los resultados obtenidos en los
en otra crisis es porque han quedado as-deuda financiera en 7500 millones de cinco afios que llevamos produciendo
pectos trascendentes aun pendientes,dolares, lo que resultd en una reduc- en el mercado local”, declaran.
gue seguramente también se resolve- cion del 46%, que dejé esa deuda en En sintesis, el disertante advirtio
ran”, apunté dando como un claro sélo 8800 millones de délares. gue “contar con una clara visién estra-
ejemplo de progreso al sector de los hi- Con esto, el ratio de endeudamientotégica es fundamental al momento de
drocarburos “que fue capaz de conver- se situé en el 32,8%, dando satisfacproducirse una crisis; la actitud con que
tir a la Argentina de pais importador de cién a la comunidad inversora y ha-se la enfrenta no es menos importante,
hidrocarburos a neto exportador, au- ciendo decir a Moody'’s “la reduccion tanto a nivel individual de la empresa,
mentando al mismo tiempo las reservas de la deuda del grupo conseguida esomo del colectivo que redne a los
de petréleo y gas”. la primera mitad de 2002 y esperadgrincipales actores”. En este aspecto,
Luego, Propato se refirio a las actitu- en el resto del afio, hace pensar que Imaginé a la crisis como una gran ola
des que se toman frente a la crisis desdedeuda va a estar controlada”, y condonde los bafiistas que pretendan en-
un punto de vista empresario. En este firmo los ratings de RY, basandosefrentarla o continuar descansando (ha-
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Figura 11 e Crisis y gas natural

Cuatrillones BTU

ciendo la plancha), como si nada ocu- 50 |
rriera, no lo pasaran bien. En cambio, e
surfista sera capaz de sacar provecho c
esa gran energia en movimiento. 40 — Il Petroleo

Seguidamente, Jorge Propato se re Gas
firi6 a la actuacion de las Camaras de l¢ 30 — Carbén
industria que son “un buen ejemplo de

. - Renovables
actitud proactiva”. En este aspecto, se 20 —
fial6 que “con una clara conciencia de B Nuclear
gque el comportamiento conjunto puede 10 — w Hidro
tender a revertir o agravar la crisis, lo- — ‘\
graron en lo que a hidrocarburos liqui- — | "I"" i : : :

dos se refiere, proteger los principios
bésicos de la desregulacion, que permi
tieron el crecimiento en la década del
'90. Una de las mayores amenazas dsol YPF destacd que “la responsabili-Gas del Estado no le pagaba a YPF,
las crisis, en su efecto desarticulador, edad social empresaria representa un paorque las tarifas a los consumidores fi-
energizar ideas ya superadas por el prggel muy importante”. Si bien esa res-nales apenas cubrian los costos de
greso que, montandose sobre resistemponsabilidad esta incorporada a la ideotransporte y distribucion”, mencion6 y
cias inapropiadas o inoportunas, de dislogia empresaria, la crisis hace, al agrduego recordé algunos puntos:
tintos sectores, puedan provocar efectogar las circunstancias, que esa respon-se demoraba décadas en construir los
maés perjudiciales, en el largo plazosabilidad sea cada vez més exigible. gasoductos. Aunque las reservas esta-
que la crisis en si”. Las empresas y su personal son sensi-ban, no se hacia ninglin esfuerzo por
Al momento de producirse una crisisbles ante la crisis ya que no viven en certificarlas, ya que no habia interés
es fundamental contar con una clara viuna isla, estdn metidos dentro de la econdmico en explotarlas por parte
sion estratégica ya que “la actitud cormisma realidad”. del productor;
gue se la enfrenta no es menos importan- En este aspecto, agregd, “la visiére no se exploraba para gas, los descu-
te, tanto a nivel individual de la empresagstratégica representa un papel decisi- brimientos respondian al plan de ex-
como del colectivo que relne a los prinvo” ya que podran reaccionar mejor ploracién para liquidos y los yaci-
cipales actores”, agrego el disertante.  aquellas empresas que ya hayan incor- mientos de gas descubiertos demora-
Luego se refirié al estilo de conduc-porado el concepto de ‘balance social’ ban décadas en ser explotados;

1970 1980 1990 2000 2010 2020

cion en las crisis precisando que “la fi-dentro de sus prioridades”. * se venteaba gas para producir liquidos;
gura delCapitan de Tormentasoman- Para finalizar, la exposicion estuvoe el pais importaba 6 millones dé/dia
do rapidas y acertadas decisiones es pogferida al gas natural donde mostré un de gas;

demas ilustrativa. grafico (figura 11) que permitia obser-+ en invierno se hacian importantes im-

Pero dada la diversidad de escenavar el crecimiento de este combustible portaciones de fuel oil para abastecer
rios en que se desenvuelve la crisis precisando que un factor determinante las usinas e industrias;
los muy diferentes aspectos a considede esta situacidn es “su crecieatgno- < en invierno no se llegaba a abastecer
rar, un Comité de Crisis es requisitoditizaciérf. También, Propato expresé ni siquiera los picos de consumo do-
irreemplazable para superarla con buesu confianza en que “el precio del gas miciliario.
nos resultados. La figura del comité,natural volvera a la racionalidad” y esto  “A principios de los '90 se le asigné
tantas veces denigrada cuando se lo utieside en que, si bien es muy importanvalor econémico al gas (uno de los mas
liza para dilatar las decisiones, rinde erte para las empresas, lo es alin mas pavajos en el mundo occidental) y la situa-
este caso al maximo”. el pais. Y no hacerlo representaria queidn descripta se revirtié en pocos afos,

El crecimiento, también en las cri-la Argentina dejara de ser un pais exdando lugar a una pujante industria que
sis, es un mecanismo apto para cohgortador para volver a importar”. convirtié a la Argentina en pais lider en
sionar a las empresas en su vision estra- Por otra parte, record6 la experienda utilizacion de este tipo de energia y
tégica. En este sentido, sostuvo Propazia vivida en la Argentina de gas natutambién lider en exportacion a nivel re-
to, “el upstreanmde la Argentina mantu- ral transferido a precio devaluado du-gional”, enfatizé Propato quien conclu-
vo el nivel de actividad que traia. Afor-rante los tiempos de Yacimientos Peyd su disertacién haciendo referencia a
tunadamente, el resultado fue bueno, ntvoliferos Fiscales y de Gas del Estadoque su optimismo “se basa en una de-
s6lo como amortiguador de la crisis, si-‘En esa época habia una marginaciémostracién I6gica pero por el absurdo”,
no también en términos de resultadosle los precios del gas al productor poy a que esa valiosa ventaja comparativa
reales, en los que, como es obvio, edlos vias: una, la fijacion por parte de lase vio reflejada en la decisién de la In-
comportamiento del precio del crudo ySecretaria de Energia de un precio dirnational Gas Union (IGU) de que la
los menores costos internos han tenidtransferencia irreal, que no pagaba efonferencia Internacional del Gas de
una participacion decisiva”. algunos momentos ni siquiera las rega2009 se realice en Buenos Aires, todo

Seguidamente, el directivo de Repdias; y la otra era que en muchos casasn reconocimiento para el pais.
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