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El nuevo escenario econdmico surgido a partir de enero de
este afio ha producido una profunda modificacion en las

reglas de juego de toda la economia del pafs. una estacion de servicio, 85 centavos
En este sentido, las actividades de refinacién vy son impuestos que van inmediatamente
it - p ) al Fisco (51 centavos en el caso del gas
comercializacidon de productos de petrdleo, que ya venian oil). Por otra parte, en el curso del afio
: g : s o e ; el Gobierno ha tomado la decision de
siendo castigadas por la distorsién impositiva y la caida de la aumentar Ia carga impasitiva sobre es-
demanda, se han visto fuertemente afectadas por tos combustibles (aumenté un

25% el ITC en las naftas y trans-
formé en variable la tasa sobre
el gas oil, la cual se triplicé en lo
gue va del afio). De los aumen-
tos en el precio final de venta
gue ven los consumidores, mas
del 30% corresponde a aumen-
tos en los impuestos.

una situacion econémica que profundizé la crisis.

¢,Como evalla la situacién actual periodo. Se hace evidentd
en las actividades del downstream gue desde hace ya variof
y particularmente en las estaciones  meses se esta operand
de servicio? fuertemente a pérdida.
Las actividades de refinacion y co- En el caso detlowns- En este contexto y ante la si-
mercializacion de productos de petrdiream el 75% de todos tuacion de emergencia que vive
leo, que ya venian siendo castigadak®s costos estan denomi el pais, el sector ddownstream
por la distorsién impositiva entre pro-nados en dolares y el 67% correspondse ha manejado con prudencia; fue
ductos sustitutivos y la caida de la deal petréleo crudo. Es cierto que se hgracticamente el Unico sector que man-
manda, consecuencia también de uproducido una reduccion de los costosuvo sin aumentos sus precios durante
sostenido proceso recesivo, se han vistocales (principalmente mano de obra)40 dias después de la devaluacion —gra-
fuertemente afectadas este afio por un@ero el costo post-devaluacion del pecias también a que en ese periodo los
situacién econémica que profundizé latréleo crudo, en pesos, casi cuadriplicproductores sélo trasladaron parcial-
crisis, produciéndose un incremento déos costos operativos totales, tambiémente los efectos de la devaluacién en
nuestros costos a consecuencia de ken pesos. La ecuacion econémica, pogl precio del crudo— y luego ha trasla-
devaluacion del peso y de la suba de lo® tanto, se vuelve altamente negativa. dado en forma gradual y parcial el in-
precios internacionales de loemmo- Estos costos, que aumentan en pesosiemento del costo de la materia prima.
ditiespetroleros. necesariamente se deberian trasladar a También es importante mirar cual es
Como consecuencia de la devalualos precios finales. Sin embargo, la posila estructura detlownstreamhoy en la
cién y del aumento del precio del petré-bilidad de que ello ocurra no dependéArgentina, en cuanto a competencia y
leo crudo en el mercado internacionalgxclusivamente de la voluntad de loscalidad de productos y servicios que se
los costos de la materia prima delque venden, sino también de las posibiliefrecen al cliente. Hoy unas 10 empre-
downstreanse han incrementado apro-dades de los que compran. No es novesas competimos por la eleccion del con-
ximadamente un 450% en lo que va detloso decir que el principal problema dekumidor, ademas de las denominadas
afio. Mientras tanto, los precios de ventanercado argentino, que afecta tanto a lasocas blancas, que suman mas de 600
de los productos al publico han experi-empresas petroleras como a las de otr@s todo el pais. Y no se puede dejar de
mentado incrementos del orden promesectores, es un problema de demanda. sefialar a un competidor formidable en
dio del 160% (en lo que hace al percibi- Por otra parte, la comercializaciénla comercializacién de los combustibles
do por las compafias refinadoras, es dele combustibles se ve afectada por unidquidos, introducido e impulsado por
cir, sin considerar los impuestos y la gaalta carga impositiva. Por cada litro queel Gobierno, que es el GNC; el cual, a
nancia de los estacioneros) en el misman consumidor de nafta slper paga efa luz de una marcada ventaja impositi-
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va, ha capturado mas de un tercio del
mercado de naftas; y consecuencia de
ello, provocado un agudo deterioro en
la recaudacion fiscal. da en el pais, situacién casi Gnica en »
En este contexto, hay que evaluanuestro mercado. No sélo existié un ni-
bien cémo afectan las medidas adoptarel de inversiones sin precedentes en d@liferencia impositiva, el Estado deja de
das por el Gobierno con respecto akector, sino que también se generarorecaudar aproximadamente 50 centa-
sector, prestando siempre atencién a laelevados ingresos fiscales y, en lo queos. El aumento en la demanda del
demanda y también a la debilidad mahace especificamente dbwnstream GNC este afio ha estado en el orden del
nifiesta que muestra la cadena de pgudimos brindar al mercado argentind20%, y se estima alcanzara un volumen
gos. Es mas que evidente que ante espeoductos y servicios a nivel de los paitotal de 2,25 millones de metros cubi-
panorama, los costos fijos no puederses mas avanzados. Este proceso aes. Nuestras estimaciones indican que,
absorberse, con lo cual o se deteriora elesregulacion se baso6 en cinco conceon esta estructura impositiva que im-
servicio o se produce el cese de la acttos basicos: libre disponibilidad de hi-pulsa la sustitucién de combustibles por
vidad, que afecta especialmente al pedrocarburos; libertad de precios; liber-otros con menor carga, en tres afios se
quefio empresario que tiene una estdad de exportacion e importacién sinpuede dar una caida de $ 500 millones
cion de servicio. Estos se ven tambiémingln tipo de retencién, reintegro oanuales en concepto de recaudacion.
profundamente afectados por la presidmrancel; ademas de libre instalacién de Por todo esto decimos que es nece-
impositiva y, concurrentemente, por labocas y estaciones de servicio; y, posario abordar con decisién la coyuntura,
diversidad de bonos que circulan por eliltimo, libertad de divisas. Actualmen- sin que las pretendidas soluciones pon-
territorio nacional y con los cuales sugte, al menos uno de estos principios, lgan en riesgo la productividad y el flujo
clientes cuentan —muchas veces— comiibertad de exportacion sin arancelesde inversiones de una industria que si-
Unico medio de pago. esta efectivamente afectado. Tambiégue siendo fundamental para el desa-
esti fuertemente amenazado el princirrollo de nuestro pais.
¢, Qué acciones propondria Ud. para  pio de libertad de divisas y no dejan de
este sector? escucharse voces que piden controlesCémo visualiza el futuro de
Hay tres condiciones basicas parale precios, tal vez sin recordar expe-la actividad?
que el sector pueda visualizar un futuragiencias pasadas en este sentido. Desconocer las reglas de juego del
sustentable: la reactivacion econémica, Hoy es impensable la posibilidad demercado conduce a una pérdida en la
la readecuacion de la estructura imposieongelar los precios de los combusticalidad del mismo. Si no logramos su-
tiva, poniendo foco en el largo plazo, ybles con un precio del barril en los merperar el estancamiento que experimenta
la convergencia a precios regionales. cados internacionales que ronda lo$a demanda en el mercado argentino,
Hemos propuesto, a éste y a los antreinta dolares y que se encuentra a lhay empresas —tanto comercializadoras
teriores gobiernos, acciones muy conexpectativa de un alza por la posibili-como expendedoras de combustibles—
cretas en este sentido. Hemos demostad de un inminente conflicto bélico.cuya subsistencia continuard estando
trado, a través del andlisis econdmicd.a Unica manera de evitar que los premuy comprometida.
de lo ocurrido en los ultimos afios, quecios aumenten sin que haya desabaste- El afio pasado la demanda de naftas
aumentando la presion impositiva sobreimiento es teniendo acceso a un crudoayé un 10% y la de gasoil cayo el 6%.
los combustibles no se recauda masnas barato, lo cual obviamente traslaY en lo que va del afio 2002, hasta
Peor aun, en una coyuntura de preciodaria el problema a las empresas praagosto, las caidas han sido respectiva-
altos, como la actual: cae la demanda guctoras de petréleo crudo y a las promente del 15,3% y el 10%. Hoy el mer-
finalmente cae también la recaudacién.vincias que verian disminuida la per-cado demanda aproximadamente un
Ademas, es necesario pensar en ncepcién de regalias; aunque estos nivet5% menos de nafta por afio (estiman-
quitar la competitividad al sector. Lasles de percepcion estdn en este momedose tres millones de metros cubicos
retenciones pueden ser una solucién d® un 50% por encima de los valores emmenos) que en el afio 1994.
coyuntura de cara a la situacion de preddlares percibidos al inicio del afio. Sélo con una salida de la recesion
cios y abastecimiento del mercado in- Sodlo se podria pensar en la factibili-seria mas facil poder absorber el impac-
terno, pero no hay que perder de vistalad de medidas asi si el Gobierno sé de la devaluacion en el sector de la
gue en el caso de los gravamenes a latecide a bajar los impuestos. Por esa;omercializacion de combustibles. Pero
productos se esta gravando la industrisse hace necesaria una readecuacion demientras tanto no se generan condi-
lizacion del petréleo crudo y por lo tan-la estructura impositiva que se carga ationes para restablecer la demanda de
to, se pierde la oportunidad de darle vasector poniendo el foco en el largo plaios combustibles, con medidas que pue-
lor agregado en las refinerias que estaro y asi contribuir a la reactivacion deldan asumirse aun dentro del presente
instaladas en el pais. sector. Basta un ejemplo, que demuesontexto, el panorama de la industria
Hemos alertado sobre los avance$ra que se puede pensar en bajar los inmo es muy promisorio.
gue algunas medidas y proyectos implipuestos a algunos combustibles, si se Modificar esta situacién, como otras
can sobre la desregulacién petroleraplanifica en términos de estructura im-tantas en nuestro pais, requiere un ana-
Desde el inicio de su desregulacion Igositiva: por cada litro de nafta que sdisis sereno, transparencia y decisién.
industria petrolera no ha estado protegipasa a GNC incentivado por la altisimaSe puede lograr. @
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