Los escenarios .
para competir

Dentro del marco del 3° Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Gas y Electricidad que se realizdé en Santa Cruz de
la Sierra, Bolivia, tuvo lugar la Mesa Redonda “Mercado
energético, perspectiva de inversiones. Desarrollo de

proyectos de gas y electricidad” donde expuso la
presidente de Gas y Electricidad del Cono Sur de Shell,
Ann Pickard, sobre los escenarios que esta manejando su

empresa para la region.

Los escenarios que elabora regularmente esta empresa
tienen en cuenta una gran cantidad y variedad de
circunstancias de distinta indole que les permite

a sus compafiias operativas estar mejor posicionadas
de cara al futuro. La que sigue es una sintesis de

la presentacion.

a presidente de Gas

Electricidad del Cono

Sur de Shell, Ann Pic-
kard, comenz6 su presentacio
haciendo referencia a los esc y
narios mundiales que elabore "
el Grupo Shell cada tres o cua A Pickard
tro afios con el fin de establecer un me-
canismo que le permita a las empres
del Grupo competir y estar mejor pre
paradas para enfrentar las diferent
realidades. Los nuevos escenarios ¢
el Grupo Shell ha elaborado se llami
“Business Clagy “PrisnT.

En referencia al primero de ellos, |
disertante sefiald que éste “es un es
nario en el que el mundo es gerencia
como una empresa”. Al mostrar un gr.
fico (figura 1) que exhibe las proyec
ciones energéticas, destaco que “en €
escenario, la liberalizacion y crecien
competencia en los mercados energe
cos ofrecen una plataforma para la i
novacién y se da lo que se llareh
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gran juego del gasen un
mundo muy interconectado, segas”. Es decir que las curvas de deman-
observa un gran crecimientoda de petréleo y gas se invierten en uno
en la demanda de gas”, sefial¢or otro escenario.

la ejecutiva. En este escenario La presidente de Gas y Electricidad

un objetivo comun, trabajando, colabo-
rando y coordinando acciones entre si.
El gas jugara un rol preponderante”,
agreg6 Pickard. Ademas, en este esce-
nario, “la demanda energética requerira
de tecnologias como GNL, gasoductos
y de grandes inversiones que van a ne-
cesitar cooperacion mundial para poder
materializarse”.

En el escenario denominaderisn’,
“podemos decir que las fuerzas antiglo-
bales y los intereses locales predomi-
nan sobre aquellos que ponen el acento
en la uniformidad del mundo global in-
tegrado”. En este escenario, “el petro-
leo crecera y no habria suficiente coo-
peracion para apoyar el desarrollo del

© “paises, gobiernos y empresa-del Cono Sur de Shell sefialé que su
rios se conectan y alinean trasempresa utiliza estos escenarios globa-

Figura 1
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Figura 2

F"ﬂ? %, 2a pitiendo con el del Perd, con el de lanes en Comgas, la distribuidora de gas
= e i | costa occidental de EE.UU.”. En estede San Pablo, previendo mayor deman-
f i ha s i —p sentido, agreg6 que “no va a ser el gada de energia y “el desarrollo del mer-
L B T M el que va a decidir adénde ird sino etado ha sido mas lento de lo que espe-
' ‘-’ . mercado”. Entonces, ¢ quién capturaréabamos. Entonces todo esto entra en
Has Latin Amenica el mercaﬂo en .Califprnia? An|_1 Pickardnuestra consideracién para interpretar
respondid: “quien tiene terminales deel futuro”.
gas en México o en California va a de-
cidir de donde viene el gas, ya sea dEl escenario boliviano
Bolivia, Perl, u otro cualquiera de los Luego, la titular de Gas y Electrici-
que esté compitiendo”. dad del Cono Sur de Shell se refirio a
También se refirid al gas argentinolos escenarios que se elaboraron para
gue estéa “tratando de encontrar su camBolivia (figura 4).
no hacia el Brasil. Hace 6 meses hubiera En su construcciéon participaron el
les para bajarlos luego a nivel regionaksperado que la Argentina fuera un imgobierno, la sociedad civil, el sector pri-
y local tomando informacion de dife- portador neto, pero la crisis en este pafgado, y el académico. “Particip6 un gru-
rentes fuentes. Luego mostré una tapha postergado esto por un tiempo y conpo de gran nivel”, sefialo, y gracias a es-
de The Economistie marzo de este afiotinuard buscando llegar al mercado brate trabajo les permitié disponer de tres
y se pregunto “realmente ¢ha perdidailefio y a otros mercados de la region”. escenarios para el futuro de Bolivia que
su camino Latinoamérica?” (figurg,2 Por otra parte, “en Shell, en Brasil“irbnicamente estan dentro del escena-
y agrego que “hay paises que estan pa&stamos buscando la forma de tener uno global” trazado por esta empresa.
sando momentos muy dificiles (Argen-equilibrio y atraer inversiones” ya que El primero de ellos estialdito gas,
tina, Venezuela, Colombia) y éstas soritenemos un competidor muy poderosaes decir, “cuando la politica es muy lo-
las cosas que empiezan a alimentague se llama Petrobras”. La presencigal y los ingresos no se distribuyen
nuestros escenarios locales. Tenemade un gigante estatal como Petrobras esjuitativamente”.
elecciones en lugares criticos de Eurouna limitacion para la necesaria desre- Este aspecto Pickard lo mostro con
pa (Francia y Holanda), también en Bogulacién en el sector que permitira elun ejemplo donde “si Tarija se benefi-
livia, en Brasil, o sea creo que habra reingreso de nuevas inversiones y nuevosia por el gas pero no Potosi, se produ-
sultados interesantes de lo que va a pgarticipantes en la region”, precis6.ce una emigracion hacia Tarija”, provo-
sar en el futuro”. Ademas, Pickard destac6 que “el crecicandose —en este escenario— “mucho
Por otra parte, Ann Pickard agregémiento de Brasil resulté menor a lo es-estrés social”.
gue “hay otros eventos que se realizaperado” y agreg6 luego que tanto Shell El segundo escenario que ella lo lla-
y que nos hacen reflexionar sobre lacomo British Gas basaron sus inversioma elmodelo holandégone al gas en
que sera el futuro para la industria”. En
este aspecto, destaco que Brasil efj
LElElI R CUCRUBNELWIENEI  E| desafio en el upstream
en el cual el gas va a competir con
QUL ERRCIENMCUCUERI  Diferentes etapas regulatorias y evolutivas del mercado
SN N JCERR A MU SRR o Argentina: mercado liberalizado en busca de expansion.
Lo (IR R EENENCIECREBERIC o Bojivia: gran poseedor de reservas buscando mercados.

UGN RN CRER RN« Brasil: energias hidraulica vs. térmica en un mercado creciente.
Bolivia hacia el Brasil o que el GN e Pert: jotra vez Camisea?

qgue llegue al Brasil venga de otra
fuentes”. También se refirio al colaps|EcTary o ppur ey
de Enron “empresa que era clave en Qe e U ETER ey i SR e e

ta parte del mundo” —destaco—y a | EEEESNENE RN ETe (VS

empresas locales que tiene, que sig -Campo de juego nivelado.

ope"rar)do ‘sin haber entrado en qui ‘ -Reglas de juego claras y que se hacen cumplir.

bra”. Estos son factores —agregé- q -« En Brasil dicotomias importantes obstruyen el desarrollo del mercado.

los eémpezamos a ver y CSRUMIMIE _Competencia abierta vs. incentivos para inversiones en infraestructura.
en el escenario local” (figurg.3 e

SUCHLMERERIEEMERIERUENIER  _Optimizacion de la generacion hidroeléctrica vs. incentivos para la expansion
que estos escenarios los empiezan a de la capacidad de generacion por inversores privados.

IEUERUICRLEER RIS CRC SR _Gas con precio en délares de EE.UU. vs. energfa en reales.
ver que “el GNL de Bolivia estara com
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1
Vision futura de Bolivia AR
Escenarios para el ambiente de negocios boliviano hasta 2005
Maldito Gas el centro de la escena. Es un sistema de
* Intereses locales por encima de los regionales. economia de mercado sobre la base del
» Desigual participacion en los recursos. gas, muy fuerte, muy productivo. En
* Intranquilidad social. este sentido, la disertante precisé que
Bolivia “es un pais que se esta desarro-
Bolivia: A todo Gas! llando muy bien en este escenario”.
« Exitosa monetizacion del gas. “El tercer escenario es quizas el mas
* Un modelo de economia social orientada al mercado. intrigante y al que llammodelo suizh
* Una democracia con un Estado social firme y un fuerte y apropiado sefial6 Ann Pickard. En este caso, “el
sistema legal. gas le permite a Bolivia saltar parte de
la revolucién industrial y pasar a la era
Bolivia: El Corazén de Sudamérica digital lo que le permite convertirse en
* Infraestructura bien desarrollada e integrada. un centro financiero, en un centro digi-
« Facilitador financiero clave de ingresos gasiferos. tal para América Latina” agrego.
“Cualquiera de estos Ultimos dos es-
Variables claves del Escenario cenarios —destac6— coinciden bien con
* Distribucion de recursos. el Business Clasde Shell y esto es lo
* Pobreza. que ha ocurrido aqui en Bolivia”.
» Seguridad juridica.
» Campo de juego nivelado. La creacion de valor
« Corrupcion. Posteriormente, la ejecutiva de Shell
* Politica fiscal. se refirio a “la creacion de valor” y pre-
» Educacion. sentd un grafico (figura 5) que hicieron
» Mercados gasiferos. hace un afio y medio para analizar la ca-
« Seguridad urbana/civil. dena de valor del gas en la region, los
« Paz social. margenes en cada eslabdn, la inversion
» Modernizacion y autoridad del Estado. necesaria, donde estaba el valor de la in-
dustria integrada del gas de su empresa

y averiguar cuanto valor existia. “Quere-

Figura 5 Creacion de valor en la aadena de valores integrada
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Figura 7 Proyecto integrado MidWest
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mos asegurarnos de que exista un nego-
cio atractivo para una empresa como
Shell porque tenemos muchas oportuni-
dades alrededor del mundo”, remarc6
Pickard, agregando luego: “hemos en-
contrado una industria interesante, cuyo
eslabén mas importante estaria en el
upstreampero solamente si tenemos el
mercado para realizarlo”.

En este sentido Ann Pickard remarco
“que hay suficientes oportunidades en
la region para que ésta sea competitiva.
Hay que tener capacidad y mercado pa-
ra que las moléculas fluyan”.

Paralelamente, present6 un grafico
(figura 6) con los proyectos de Shell en
las distintas areas de América del Sur:
los que estan en color rojo son los exis-
tentes y en verde los que estan en desa-
rrollo. “Nos concentramos en encontrar
moléculas y en que ellas puedan fluir
hacia los mercados”, enfatizé.

Luego y para concluir con su exposi-
cion, la presidente de Gas y Electrici-
dad del Cono Sur de Shell compar6 al
proyecto de MidWest con el de Cuiaba
“que comenz6 como un suefio hace al-
gunos afios y hoy es una realidad”. El
gas de Bolivia esta fluyendo a través
del gasoducto a Brasil a la planta de
Cuiaba alimentando al mercado local.

Con relacién al proyecto MidWest (fi-
gura 7) que prevé transportar gas de Bo-
livia hacia Brasilia y Goias, Pickard des-
taco que “si bien hoy es un suefio mana-
na también puede ser una realidadi®
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