La mujer y la industria
del petroleo y del gas

El13 % de las personas que trabajan en el drea de Seguridad,
Salud y Medio Ambiente de la industria del petréleo y del gas  del gas del 13%. Este nivel esta por de-

son mujeres. b_ap del promedio general de partlglpa-
. L cion de empleo femenino del pais y,
Este dato surge del estudio efectuado sobre "La participacion  también, por debajo del nivel estimado

de la mujer en la industria del petréleo y del gas en la para el total del sector industrial. Este
. . resultado tiende a confirmar la percep-
Argentina” por el Northern Alberta Institute of Technology cion de que la industria del petroleo y
(NAIT) en el marco del Proyecto Cono Sur suscripto por del gas es tradicionalmente un sector de
el IAPG con organismos canadienses empleo masculino en todo el mundo.
: En una comparacion entre paises in-
La que sigue es una sintesis del estudio. dustrialmente avanzados y emergentes,

puede verse que la Argentina ocupa un
terreno intermedio en este tema. El sec-
tor de Salud y Seguridad de la indus-
entro del marco del Proyectotudio analizé la informacion estadisticatria, centro de este estudio, muestra un
D Cono Sur Petrotecnia 6/1999),  disponible sobre el empleo femenino emivel de participacion laboral femenina
el Northern Alberta Institute of la industria, mas la aportada por ladel 22%, ubicandose asi por encima del
Technology (NAIT) elaboré un estudio principales empresas del sector en colggromedio global para el sector. Los da-
de base sobré a participacion de la  boracién con el IAPG. tos indican que la mujer ha incursiona-
mujer en la industria del petréleo y Los resultados del estudio indicando en diferentes areas laborales, aunque
del gas en la Argentina’con el fin de una participacion global del empleo fe-su compromiso en éstas resulta ain pe-
documentar cuantitativa y cualitativa-menino en la industria del petréleo yquefio en relacién con su participacion

mente la situacion actual de la partici- potencial.

pacion femenina en la industria, espec percepcién de empleo femenino Los resultados y el analisis de la en-
ficamente en el area de Seguridad, € (sector Salud, Seguridad y Ambiente) cuesta sugieren que el sector de Salud,
lud y Medio Ambiente. Seguridad y Ambiente puede ser recep-

Este estudio de base fue realizat g, nomero pe PORCENTAJE DE tivo para el empleo femenihdAl pre-

por Ana Maria Cipolatti-Fantino y Al- muJeres EmpLEADAS RESPUESTAS sente, el sector muestra un variado cua-
berto A. Fantino quienes investigaro ES CONSIDERADO: dro de composicion en el empleo. La
la situacion laboral femenina en la ir  Insuficiente 55% encuesta sefiala que en el sector de Sa-
dustria del petréleo y del gas a partir ¢~ Apropiado 45% lud, Seguridad y Ambiente, el 67% de
1990, que es cuando se iniciaron l¢ __Excesivo e los cargos de apoyo son femeninos. Las

importantes cambios en el sector. El €  Total 100% mujeres profesionales, con un 18%, re-
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Percepcion de barreras

paraEptieh mucho en ese sentido. La mujer debierAunque se carece de evidencias sélidas,

BARRERAS PORCENTAJE estar mas alerta de las oportunidadegodemos especular que la industria esta
DE RESPUESTAS ofrecidas por la industria. En especiakexperimentando un proceso de ajuste y

E‘O éi;‘: e! sector de Salud,_ Segurid_ad. y Am-puede estar sujetff\ a camﬁid‘gn espe-

No responde e biente puede requerir un perfil dlferentmlal, lo que el analls!s nos dice es que
en las carreras que el que tradicionallos cambios necesarios parecen estar al

Total 100% mente ha prevalecido en la industriaalcance de la mano.

En conjunto, la informacién y el andli- Las acciones especificas en algunas
presentan una proporcién ligeramenteis de la encuesta indican claramentéreas parecen ser tanto factibles como
menor al promedio, mientras que losque una mayor participacion femeningpromisorias. La creciente informacion
cargos gerenciales femeninos son ues alcanzable y puede ser beneficiosg concientizacion de las oportunidades
15%, y los técnicos el 10%, bien porpara todas las partes involucradas. de la industria entre las mujeres profe-
debajo del promedio. La categoria pro- EIl empleo femenino, obviamente,sionales, técnicas y estudiantes, es rela-
fesional es un area en la cual las mujedepende de una cantidad de factoreivamente simple de implementar en
res pueden participar mas. Algunas intanto de corto como de largo alcanceforma econ6mica. La literatura y los
formaciones estiman que la proporcidrias condiciones econdmicas, el tipo yanuncios de vacantes desempefian un
de mujeres en posiciones gerencialels requisitos de la tarea, las actitudes papel en este sentido. Las organizacio-
(gerencias intermedias y posiciorses las préacticas gerenciales, el nivel denes tales como las universidades y cole-
nior) es mas alta que el promedio de l&oncientizacion de todos los actores, lagios vocacionales o de capacitacion, si
industria. Los principales informadorescostumbres sociales y personales, el nes que estan bien informados de las
y los datos de la encuesta indican oporvel educacional y profesional y otrosoportunidades de la industria, pueden
tunidades para la mujer en una cantidathctores. En el corto plazo, la encuestéambién resultar importantes.
de areas de empleo ademas de la ingg-las entrevistas personales de este es- El estudio sefiala que el Instituto Ar-
nieria del petroleo. Estas incluyen: anatudio a los principales actores de la ingentino del Petrdleo y del Gas (IAPG)
listas de sistema y tecnologia informéti-dustria, claramente indican que en las una institucion sélidamente afianzada
ca; seguridad industrial; ingenieria qui-Argentina existen condiciones propi-y se encuentra en una posicion excelente
mica; proteccion ambiental; enfermeriacias para una mayor participacion fepara guiar y promover tal actividad in-
e higiene; administracion y gerencia-menina en la industria del petréleo yformativa; puede también servir como
miento de empresas; medios, relacionedel gas, tanto en términos de cantidauente de informacién para asistir a las
publicas; traduccion e interpretacion ercomo en habilidades y conocimientospotenciales candidatas y postulantes a
inglés/francés/espafiol. La tarea de facilitar esta mayor contri-trabajos. Finalmente, aunque la contrata-

Las respuestas sugieren que una méucion de la mujer en la industria nocion en una industria altamente especia-
yor informacién y conocimiento de es-parece estar obstaculizada por prejuilizada pudiera ser dictada por el conoci-
tas oportunidades entre las potencialesios o barreras infranqueables. Esto namiento personal y por la tradicion, los
postulantes, ayudadas por una actitudignifica que no se necesiten cambiosprocedimientos abiertos de contratacién
de receptividad a las candidatas feme- aumentan la transparencia y permiten a
ninas y disposicion favorable para apre las empresas extraer el fondo total del
ciar conocimientos y habilidades por talento disponible en el pais.
parte del nivel gerencial, pueden hace Aunque la mujer no esté representa-

Percepcion de oportunidades
de empleo femenino

OPORTUNIDADES PORCENTAJE da como merece en la industria del pe-
DE RESPUESTAS tréleo y del gas, los datos y la informa-
Si 46% cion obtenidos en el estudio contienen
No 45% muchos signos positivos. La mujer ha
— No responde 9% hecho camino en la industria y esta
- Total 100% bien representada en el sistema educati-
", vo, incluyendo los niveles terciario y

universitario. Las empresas de petroleo
y gas han efectuado cambios en su or-
ganizacioén para facilitar esta clara ten-

dencia. Sin embargo, quedan todavia
varias areas en las cuales el cambio y la
apertura podrian ser beneficiosos. En el
area especifica de la ingenieria del pe-
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El Proyecto Cono Sur

El Proyecto Cono Sur es un acuerdo entre el IAPG, la Canadian
tréleo y las areas técnicas relacionad International Development Agency (CIDA), el Northern Alberta Institute of
puede ser que todavia se requiera atf  Technology (NAIT) y el Southern Alberta Instituto of Technology (SAIT)
mas estudiantes femeninas. Parece orientado en las areas de Seguridad, Salud y Medio Ambiente y Biblioteca.
cesario contar con mas informacion El proyecto implica el otorgamiento por parte de CIDA de una asistencia
a!guna promacion en los campos rel  financiera para la capacitacion en la primera de las 4reas mencionadas, de
C|o|nagos. Par.a facilitar eI. CaTb'O' I instructores argentinos en Canada para luego transmitir los conocimientos al
su tarla aproplada una a,CtItUd avoral personal operativo de los yacimientos. Por otro lado, este organismo
al més alto nivel gerencial. Las empr . ) o L . L

. . . canadiense asesoro en la modernizacion de la Biblioteca como asi también
sas de petrdleo y gas debieran, tambif . . )

en el proyecto “lgualdad de los sexos” con un relevamiento del rol de la

hacer un esfuerzo para capacitar a ) ’ i ) ;
personal, incluyendo a sus escalon mujer en la industria del petréleo y del gas de la Argentina, cuyas conclu-

gerenciales en los programas de div{ Siones estan en esta nota.

sidad que remarcan una politica int

gral de inclusiéon de personas de todos

los grupos. « Informacién acerca de la industria  recoleccién de datos y un tratamiento y
El apoyo y el estimulo, las oportuni- Disefio y preparacion de material in-andlisis estadisticos. El programa ex-

dades de empleo, el desarrollo de laformativo acerca de la industria con estiende el estudio hacia areas méas gene-

carreras, el liderazgo y la capacitaciorpecial referencia a las oportunidades deales, incluyendo la diversidad.

gerencial, junto con la sensibilidad ha-empleo para la mujer.

cia los temas de la diversidad son todos Diseminacion de esta informacione Promocion de la participacion

igualmente importantes. El estudio y elen escuelas, universidades y asociacidemenina

monitoreo de la situacion resultan tam-nes profesionales. En reuniones informativas y cursos

bién necesarios. La industria deberia, El IAPG es la institucién ideal para breves, incluyendo cursos de gerencia-

indudablemente, beneficiarse con laestar a cargo de esta actividad. Un apamiento y capacitacion en liderazgo.

creacion de ideas, talentos, diversidayo financiero al Instituto para cubrir

des, estilos de trabajo y dedicacion garte de los costos asociados a esta taPromocion de reuniones

los que la mujer puede contribuir. rea, debiera ser considerado. informativas y talleres
Las empresas de petrdleo y gas de la Para gerentes y otro personal sobre
Argentina reconocen la necesidad de Programas de pasantias la participacién femenina en la indus-

reclutar candidatos con los mejores ta- Un programa en colaboracion contria. Estas actividades brindaran infor-
lentos y habilidades para la industriagmpresas de la industria que estén intenacion y ofreceran una oportunidad
expandiendo las politicas de reclutaresadas en participar. Las pasantiapara intercambiar puntos de vista y ex-
miento a todos los grupos, incluyendo aina forma de empleo rentado a térmiperiencias.

las mujeres. Se pueden tomar variaso, apuntarian a asistir a la mujer en los

iniciativas en coordinacion con las ins-campos profesional y técnico para queq
tituciones educacionales a los nivelesenga exposicion laboral y adquiera ex

secundarios, terciarios y universitariosperiencia trabajando en la industria. El estudio completo (en inglés)
para apoyar el acceso y la promocion podré ser consultado en la
de la mujer en el tema. « Empleo y diversidad Biblioteca del IAPG o en el

Este programa es continuacion de el A AE JoRoloK:1o N ale /(==
presente estudio. El objetivo del pro- BEELleX:Nz]lo)leli=le- R A= e[oX:
Recomendaciones grama es fomentar la investigacior el r-Ne N N e NBL] (o)
Las recomendaciones especificagcerca de la participacion femenina el @
son: la industria, incluyendo una completa

T Aunque el sector puede ofrecer mayores oportunidades de empleo femenino, debido a su tamano relativo, el impacto sobre
la industria como un todo es posible que sea modesto.

2 Es posible notar, por ejemplo, tanto la percepcién de la participacion de la mujer (Ss. 2.9) como la existencia de oportu-
nidades para el empleo femenino (Ss. 2.11) que parecen agruparse alrededor de puntos de vista opuestos. En ambos casos,
casi una misma cantidad de respuestas cay6 a cada lado de una suerte de divisoria. Esto sugiere un tipo transicional de
situacion en una industria que ha experimentado cambios considerables durante la Ultima década.
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